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Resumen

Vermi Compost La Florida, es una empresa familiar localizada en el municipio de
Guaduas, ubicado en la provincia del Bajo Magdalena, que actualmente no cuenta con
segmentacion de mercado y esto repercute negativamente con el posicionamiento del
fertilizante organico mineral a base de humus de lombriz, por ello mediante la presente
investigacion se busca formular un plan de mercadeo estratégico para que la empresa
logre incrementar su participacion en el mercado a nivel local, regional y nacional de

manera paulatina durante los préximos 5 afios.

La metodologia se definié mediante un estudio descriptivo, con método hipotético
deductivo y el cual se centra en identificar las caracteristicas de la empresa y la relacion con los
competidores, teniendo como poblacién objetivo los agricultores de la region del bajo

Magdalena.

Como resultado relevante del trabajo, se realizo el plan de mercado el cual busca
proponer estrategias para generar el posicionamiento de la empresa, buscando fortalecer la
segmentacion del mercado, estrategia publicitaria, analisis de los competidores, mayor
participacion en los escenarios de mercado identificados y con estos insumos lograr incrementar
la participacion y penetracion del producto con agricultores de la zona que empiezan a realizar la
transicion de una agricultura convencional a una organica, conociendo las dindmicas de cada

mercado para cumplir con el propésito del plan de mercado.

Palabras clave: Agricultura organica, estrategias, humus de lombriz, plan de mercado,

posicionamiento de marca
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Abstract

Vermi Compost La Florida, is a family business located in the municipality of Guaduas
in the province of Bajo Magdalena, which currently does not have market segmentation and in
turn does not have positioning of the organic mineral fertilizer based on worm castings,
Therefore, through this research, we seek to formulate a strategic marketing plan so that the
company can increase its market participation at the local, regional and national level gradually

over the next 5 years.

The methodology is defined through a descriptive study, with a hypothetical deductive
method and which focuses on identifying the characteristics of the company and the relationship

with competitors, with farmers in the lower Magdalena region as the target population.

As a relevant result of the work, the market plan was carried out which seeks to propose
strategies to generate the positioning of the company, seeking to strengthen market segmentation,
advertising strategy, analysis of competitors, greater participation in the identified market
scenarios and with These inputs increase the participation and penetration of the product with
farmers in the area who are beginning to make the transition from conventional to organic

agriculture, knowing the dynamics of each market to fulfill the purpose of the market plan.

Keywords: Brand positioning, earthworm humus, market plan, organic agricultur, strategies.
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1. Introduccion
El incremento de la poblacional mundial ha ocasionado que se perciban nuevas técnicas
agroalimentarias que van desde el uso irracional de agroquimicos, utilizacion de tierras no aptas
para la agricultura y los monocultivos, esto ha provocado una crisis ecolégica que pone en jaque
a los diferentes sistemas productivos y a su vez la seguridad alimentaria. Es por esto por lo que,
la ciencia ha venido orientando nuevas formas de produccion para que se conviertan en nuevos

modelos de produccioén alternativos de uso de la tierra (Medio, 2024).

Colombia tiene un potencial agrario visto desde las estadisticas que lo catalogan como
una de las despensas agricolas del mundo, de acuerdo con la Unidad de Planificacién Rural
Agropecuaria — UPRA (2021), cuenta con una extension de 32 millones de hectéareas disponibles
para la agricultura. El departamento de Cundinamarca cuenta con un total de 279.246 hectareas
sembradas y 267.583 productores agropecuarios, por su parte la region del Bajo Magdalena
(Guaduas, Caparrapi y Puerto Salgar) cuenta con 12.590 productores (Agencia de Desarrollo
Rural, 2020), por lo cual existe un nimero importante de agricultores que se pueden estimular
para la adquisicién de un producto a base de humus de lombriz que funciona como

acondicionador de suelos y ademas es un fertilizante organico mineral.

La produccion de insumos agricolas convencionales versus la produccion de productos
con caracteristicas diferenciadoras puede llegar a convertirse en una ventaja competitiva, ante un
mercado exigente que busca alternativas y brindar soluciones al deterioro de los recursos
naturales. Es una oportunidad para que productos nuevos sean aceptados en los mercados y asi

poder generar un posicionamiento y crecimiento empresarial.

El presente trabajo busca la formulacién de herramientas y estrategias prospectivas para

la empresa familiar Vermi Compost La Florida, en donde se definiran las estrategias de
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mercadeo y ventas, encaminadas a posicionar la marca del producto y promocionar al segmento
objetivo, las bondades de aplicar un producto de alto nivel, afable con el entorno en el que se
aplica y generando lazos de tejido social con las comunidades entre la empresa y las

comunidades que se benefician.
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2. Antecedentes de la investigacion
2.1 A nivel internacional

En Ecuador, Acuario (2021) realizé un trabajo relacionado con la puesta en marcha de
un plan de marketing para el fertilizante de la empresa “El Samanguefio”, como métodos de
recoleccion de informacion, realizo: a) encuesta y b) entrevista con el objetivo de realizar el
analisis situacional de la empresa, el primero fue dirigido a un grupo de individuos
pertenecientes al area de estudio, quienes comparten la misma vocacion en agricultura, por su
parte la entrevista se realiz6 a la propietaria y representante legal de la organizacion. Como
resultados pudieron determinar el uso excesivo de fertilizantes entre los pobladores de la zona,
siendo el fertilizante de sintesis quimica el mas utilizado. En relacién con el producto ofrecido
como solucion a la problemética evidenciada, se destaca el disefio de un plan de marketing de
productos orgéanicos fundamentado en tres ejes primordiales: a) andlisis interno situacional, b)

elaboracion de estrategias y c) seguimiento.

Lopez Prieto (2017) en la ciudad de Milagro Ecuador, llevé a cabo el desarrollo de la
investigacion “Comercializacion de fertilizantes organicos elaborados por la empresa Luckysoil
S.A” el objetivo de esta investigacion fue determinar las tacticas de comercializacion que ayuden
a la ampliacién del producto confeccionado por la empresa. El plan de marketing propuesto por
la empresa de fertilizantes tiene en cuenta las “4P” del marketing: Producto, Precio, Distribucion
(Place) y Promocidn valiéndose de las ventajas competitivas conocidas y la situacion favorable

del nicho de mercado.

En la region de Babahoyo, Ecuador, Alava y Naranjo (2014) pusieron en marcha un
trabajo de investigacion que tuvo como finalidad desarrollar los conceptos basicos de un plan

estratégico de mercadeo para incrementar las ventas de la empresa “AGRICOMEC S.A.”
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encargada de la compra y venta de cacao. En el desarrollo del trabajo, pudieron determinar que la
empresa posee falencias al momento de comercializar sus productos, y las ventas por el producto
no es representativo y los costos de produccion son altos. Como resultado de las encuestas
arrojaron que debe tener como punto inicial la promocion para la distribucion del cacao para que

sea reconocido por los posibles compradores y asi mejorar el flujo de ventas.

Asi mismo, el trabajo de investigacion denominado “Desarrollo de un Plan Estratégico de
Marketing para la empresa productora de abonos organicos “Tecnibio S.A” (Compaiia Industrial
Técnica Biologica) ubicada al norte de la ciudad de Quito”, realizada por Quiroz (2010) consistio
en desarrollar un plan de mercado para la empresa productora y comercializadora de abonos
organicos TECNIBIO S.A el cual permiti6 conocer informacion clara y oportuna de su &mbito
empresarial y competitivo. El plan de marketing es una herramienta de gestion la cual permitié
determinar los pasos a seguir, las metodologias y tiempos para alcanzar unos objetivos
determinados, que ayudd a mantener una imagen corporativa superior para atraer mayores

clientes de su mercado meta.

2.2 A nivel nacional
Bedoya, Picon y Acuiia (2019) realizaron el estudio denominado “Disefio de un plan de
marketing en COSMOAGRO, para incrementar su participacion en el mercado de pequefios
productores del sector agro en el centro de Colombia para el afio 2019”. Como resultados
obtuvieron que la empresa debe incrementar su participacion por segmento, realizar cambios en
la estructura de la matriz DOFA, hacer una nueva validacion de sus competidores para hacer una

nueva intervencion y penetracion en el mercado de los pequefios productores del agro.

Sarmiento y Vanegas (2018) realizaron en la Sabana de Bogoté un estudio de

investigacion denominado “Estrategias para el posicionamiento de fertilizante Aminosys en la
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Sabana de Cundinamarca” en el cual pudieron determinar la situacion actual versus la
competencia para asi analizar el mercado, también establecieron indicadores de gestion que
permitieron medir la efectividad, el costo y el retorno de inversion de las estrategias planteadas

para la marca AMINOSYS.

Cifuentes (2019) realizo el estudio de investigacion denominado “Plan Estratégico de
Mercadeo para la empresa Soluciones Nutritivas LTDA.” como resultado obtuvieron que la
organizacion es el principal argumento para la creacion de un plan estratégico, para lo cual,
implementaron una matriz DOFA, con los hallazgos encontrados de los factores internos y
externos, cuantificaron cual de esos factores necesita mayor atencién, los méas influyentes para
asi determinar el plan estratégico méas acorde. Para darle un mayor enfoque realizaron encuestas
a un grupo de clientes en los cuales se hace énfasis en las opiniones, quejas y/o sugerencias
respecto al producto ofrecido por la empresa ademas se realiz6 una revision de la informacion de
la situacién econémica del pais, crecimiento del sector, politicas agrarias, de importacion,
exportacion, esto ofrece una contextualizacion necesaria para evaluar los recursos actuales que

cuenta la empresa y lograr los objetivos proyectados.
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3. Situacion problemética
3.1 Anadlisis de causalidad

En el sector agropecuario actualmente, se han realizado esfuerzos para que los diferentes
sistemas productivos sean dptimos debido al crecimiento constante de la poblacién mundial.
Colombia aspira a que la transicion a nuevos modelos del uso potencial del suelo se realice
gradualmente en los préximos afios, debido al deterioro y escasez de algunos recursos naturales.
En respuesta, nace la idea de crear la empresa “Vermi Compost La Florida” con el objetivo de
suministrar un fertilizante acorde con las necesidades de los cultivos de la regién. La
empresa desde su conformacion legal no ha generado los ingresos proyectados por lo que se le
atribuye a la falta de estrategias que posicionen la marca y el producto en el mercado
agropecuario que le permita llegar a més clientes con los que actualmente cuenta la empresa.
Sumado a esto, no hay definida una cadena de distribucion que facilite a los agricultores el

acceso del fertilizante organico mineral.
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3.2 Arbol de problemas

Figura 1

Arbol de problemas

Limitada capacidad en la Menor visibilidad y Ineficiente inversion de Reduccién de
apertura de mercados posicionamiento del k‘. recursos de mercadeo para competitividad ante la baja
.‘ atender las necesidades diferenciacion de portafolio
o

Evidencia de un deficiente proceso de planeacion estratégica que dificulta
la competitividad de Vermi Compost La Florida.

"»%\\
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aANS.

Bajo Reconocimiento del
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Nota: arbol de problemas elaboracion propia (2024)

A continuacion, se describen cada uno de los elementos presentados en el arbol de problemas (Ver
Figura 1), incluyendo el problema Central identificado, las causas que lo estan originando, y las

consecuencias que se presentan por su incidencia.

Problema Central: Evidencia de un deficiente proceso de planeacion estratégica que dificulta

la competitividad de Vermi Compost La Florida.



Causas:

1. Insuficientes esfuerzos de planeacion estratégica en torno al desarrollo de nuevos
mercados

2. Bajo Reconocimiento del catalogo de productos de Vermi Compost en el mercado.

3. Desarticulacion del Plan de Operaciones y las acciones de marketing.

4. Pasividad en la consecucion de nuevos clientes

Consecuencias:

1. Limitada capacidad en la apertura de mercados

2. Menor visibilidad y posicionamiento del producto en los mercados objetivos.

3. Ineficiente inversion de recursos de mercadeo para atender las necesidades del Plan.

4. Reduccioén de competitividad de Vermi Compost ante la baja diferenciacion de su

portafolio.

20
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3.3 Arbol de Objetivos

o "[Comentado [LA1]: NO mezclar objetivos con problemas ]

[Comentado [DJCPM2R1]: OK, RESUELTO

Figura 2

Arbol de objetivos

Caracterizacién y Formulacién de estrategias de Definicidn de presupuesto de Mejoramiento de los
entendimiento de mercados de marketing digital (SEO y SEM) marketing alineado al Plan de ingresos de los productos del
nicho del compostaje para posicionam. De productos Mercadeo definido portafolio de compostaje.

_ -,

e N

Fortalecimiento del posicionamiento de la Compaiiia y penetracion del
mercado a través de herramientas estratégicas y de prospectiva.

7%
4 i ,A’hll:

Formulacién de un Plan Estratégico de Mejoramiento de las estrategias | Definicidon de un Plan de Accién que Determinacion y
Mercadeo que favorezca el desarrollo digitales que apoyen el | se articule con el Plan de Mercadeo efectividad en la
de nuevos mercados posicionamiento del producto conversion de clientes en
el funnel de ventas.

Nota: arbol de objetivos elaboracion propia (2024)

A continuacion, se describen cada uno de los elementos presentados en el arbol de objetivos (Ver
Figura 2), incluyendo el Objetivo principal identificado, los objetivos que inciden en el principal,

asi como los objetivos que se plantean como consecuencia del principal.

Objetivo Central: Fortalecimiento del posicionamiento de la Compafiia y penetracion del

mercado a través de herramientas estratégicas y de prospectiva.
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Causas:

1. Formulacién de un Plan Estratégico de Mercadeo que favorezca el desarrollo de nuevos
mercados.

2. Mejoramiento de las estrategias digitales que apoyen el posicionamiento del producto

3. Definicion de un Plan de Accidn que se articule con el Plan de Mercadeo

4. Determinacion y efectividad en la conversion de clientes dentro del funnel de ventas.

Consecuencias:

1. Caracterizacion y entendimiento de mercados de nicho del compostaje que favorezca
el surgimiento de oportunidades comerciales.

2. Formulacion de estrategias de marketing digital como SEO y SEM para el
posicionamiento de los productos de Vermicompost e incremento de las ventas

3. Definicion de presupuesto de marketing alineado al Plan de Mercadeo definido

4. Mejoramiento de los ingresos de cada uno de los productos del portafolio de

compostaje.

3.4 PREGUNTA DE INVESTIGACION

. Qué estrategias se deben llevar a cabo para que la empresa Vermi Compost La Florida
pueda tener mayor participaciéon en el mercado, posicionamiento de su marca y

penetracion del producto?
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4. Justificacion

El plan estratégico a nivel empresarial se concibe como una de las herramientas mas
importantes para llegar a posicionar la marca y el producto a un nivel que sea competitivo en los
mercados a los cuales se quiere llegar y que siguen cada vez siendo mas exigentes en cuanto a las
nuevas alternativas de produccion. Bajo un contexto de globalizacion se esta obligando a que las
empresas se reinventen y den como resultado el surgimiento de nuevas ventajas competitivas,
por lo cual es fundamental contar con estrategias acertadas y efectivas. Las empresas con poca
experiencia se encuentran al limite dado que los grandes competidores son conocedores y
aplicadores de los conceptos de marketing, por lo cual, es necesario poner en practica los

conocimientos y ganar participacion para no desaparecer.

Poner en marcha el plan estratégico le permite a la empresa tener un mejor estudio de su
entorno actual y a su vez hacer un reconocimiento de sus principales necesidades teniendo como

referencia a todos los actores que se encuentran en el mercado.

Las empresas familiares, actualmente, aportan para el desarrollo de la economiay a su
vez, generan nuevas dindmicas en los territorios en donde se establecen este tipo de
organizacion, por lo cual es importante en el crecimiento empresarial del pais, ademas que se
estan apoyando los sectores mas vulnerables (generacion de empleo), en lugares de mayor dificil
acceso, la posibilidad que se hagan alianzas y/o convenios con universidades para la realizacion
de préacticas empresariales lo que genera cambios en componentes innovadores, transferencia de
tecnologia y capacitacion; esos cambios tanto a nivel social y econémico crean el nuevo tejido
empresarial que se convierte en la base para que cada individuo sepa desarrollar sus habilidades

empresariales para fortalecer la organizacion (Ramirez, 2020).
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Dentro del impacto econdmico en la region, se estdn generando 3 empleos directos, un
cargo operativo, el cual tiene que estar al tanto de los procesos de precompostaje, compostaje,
llenado de bolsas y entrega a vehiculos distribuidores, un cargo para la parte de asistencia técnica
del cultivo (ingeniero agronomo) y un cargo gerencial que es la persona encargada de llevar todo

el direccionamiento y finanzas de la empresa (administrador financiero).

En la actualidad los fertilizantes organicos se estan afianzando mas dia a dia, de acuerdo
con la Organizacion para la Alimentacion y Agricultura, es preciso mencionar las ventajas de la
comercializacion del producto organico mineral que son: el mejoramiento de la estructura del
suelo proporcionando un sistema con mayor estabilidad para la produccion de cultivos,

incrementa los nutrientes, retencion de humedad y evita la desertizacion (FAO, 2022).

En cuanto a la biodiversidad, la aplicacion de técnicas de agrobiodiversidad entre las que
se encuentran la aplicacién de abonos organicos, brinda servicios ecosistémicos en los lugares
que se emplean como por ejemplo: manejo integral de plagas, el cuidado del suelo y las fuentes
de agua cercanas, la disponibilidad de nutrientes , cuidado de los insectos polinizadores y mayor
adaptabilidad del agroecosistema (Vista de Modelo Econémico de La Agrobiodiversidad Para El
Emprendimiento Sostenible Y Adaptacion al Cambio Climéatico En Zonas Vulnerables de Los

Andes Tropicales, 2024)

Dentro del marco legal juridico es indispensable conocer y aplicar los decretos, normas y
leyes de la gestion ambiental, es por esto por lo que la empresa debera definir la politica
ambiental empresarial concertado con los objetivos de desarrollo sostenible, planes de
ordenamiento territorial, cuencas hidrogréaficas y todas las normas que cuentan las autoridades

ambientales en el pais.



De este modo, es que la organizacion desde un inicio deberd aumentar su empefio y
enfatizar en crear herramientas estratégicas de mercadeo para poder llegar a ese cliente que es
consciente de las caracteristicas y bondades del producto, a su vez, éste satisface sus
necesidades. El estudio permitira resolver problemas de reconocimiento de la marcay el
producto, el cual ofrece las bondades nutricionales y que han sido demostrado en pruebas de
campo con los diferentes cultivos, con esa informacion detallar minuciosamente futuras

estrategias comerciales que integren la parte técnica y comercial.

Con lo anterior la empresa Vermicompost La florida, en la actualidad, distribuye sus
productos a un grupo de clientes en Guaduas que con una periodicidad mensual solicitan del

producto, por lo cual no existe un posicionamiento en el mercado agricola.
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5. Objetivos del proyecto
5.1 Objetivo General
Formular un plan de mercadeo estratégico para la empresa familiar “Vermicompost La
Florida” que permita el posicionamiento de la marca y la penetracion del producto de abono
organico en el municipio de Guaduas, departamento de Cundinamarca, sustentado en

herramientas prospectivas y estratégicas.

5.2 Objetivos especificos

e Realizar un analisis de la situacién actual de la compafiia en su entorno interno y
externo, identificando las oportunidades y amenazas, asi como las fortalezas y
debilidades de la empresa.

o Establecer los objetivos, tacticas y planes de accion que desarrollen lo definido en
el plan de mercadeo.

e Formular los ejes estratégicos sobre los cuales gira el plan de mercadeo

e Establecer el presupuesto requerido y la politica de financiacién para llevar a cabo

el plan de mercadeo.
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6. Marco de referencia
6.1 Marco teorico
6.1.1 Marketing
Hay diversas definiciones alrededor de la conceptualizacién del marketing. Sin embargo,
se debe apreciar desde su importancia a nivel empresarial y las estrategias que se deben
implementar, como parte del estudio del marketing, es necesario entender que esta disciplina ha
venido mutando, en el cual inicialmente se dedicaba netamente a la produccion y comercializacién
de un bien o una necesidad, luego se fue ampliando el enfoque para tener una relacién cercana con
el consumidor y no como un cliente “estatico” sino mas bien un individuo que a través del tiempo
tiende a cambiar sus habitos de adquisicion de productos o servicios. (Castro, C., Pineda, D.,

Rodriguez, M. 2020).

Asi mismo, Nufiez y Miranda (2020) afirma que tanto productos como servicios requieren del
marketing para aumentar sus ventas, sin embargo, esto requiere de herramientas de planeacion y
estrategias que busquen a cercar a la empresa a sus objetivos y poder asi crear con el cliente una
relacion estrecha a largo plazo, obteniendo un “gana - gana” en el cual se aseguren ventas y

utilidades generando crecimiento empresarial.
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Figura 2

funcion de marketing

Mision del marketing

Responder las necesidades de los clientes

Estableciendo productos y/o servicios con

propuestas de valor

Identificando e implementando

Relaciones perdurables l Alto nivel de
Posicionamiento

I

Crecimiento empresarial

Nota. Proceso de marketing. Fuente: elaboracion propia. Adaptado de Nufiez y Miranda (2020)

La funcion empresarial del marketing obedece a una orientacidn que se centra en el
consumidor. En ese sentido, el tnico medio para asegurar el éxito empresarial a mediano y largo

plazo, satisfacer las necesidades del consumidor y a su vez asegurar los beneficios financieros.



Esquema

Figura 3

Esquema del analisis de situacion

Analisis interno

Anélisis situacional

Anélisis de carteras / venta
Analisis de rentabilidad
Anédlisis de indicadores

Anadlisis de factores de mercadeo

Andlisis de cadena de valor

Andlisis matricial

DOFA

|
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Analisis externo

Factores claves de éxito

Anélisis de consumidor
Analisis de la competencia
Andlisis del mercado
Andlisis del macro entorno

Anélisis de canales

Planteamiento de objetivos

| Definicion de tacticas |

| Definicién de programas |

| Cronograma general |

\
| Presupuesto general

| Estado de resultados

Nota. La figura sintetiza desde un punto de vista operativo la funcién del marketing

empresarial. Fuente: elaboracion propia adaptado de Hoyos (2013).
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De acuerdo con la figura 3 es clave para aplicar los conceptos de marketing, realizar un
analisis de la situacion, luego, se hace la evaluacion en la que se determine como esta actualmente

la empresa y los pasos a seguir (objetivos) y por Gltimo establece como lograra alcanzarlos.

De acuerdo con lo expuesto, el analisis de la situacién es preciso realizar este tipo de
analisis para determinar la situacién actual de la empresa y los objetivos a cumplir. El andlisis
interno suministra las fortalezas y debilidades de una empresa, luego se descifran las oportunidades
y amenazas producto del analisis externo con el objetivo de estructurar la matriz DOFA. En ese
sentido, es necesario para la elaboracion del plan de marketing para la marca de la empresa familiar

Vermicompost La Florida.

6.2 Marco Historico

A finales del afio 2019, se comenzaba a configurar una alerta sanitaria por un virus (Covid
19), el cual comenzaba a ser ampliamente divulgado por los medios de comunicacion por los
riesgos que genera en la salud humana, ya para el afio 2020 en gran parte del mundo y con la alerta
que en su momento inform¢ la Organizacion Mundial de Salud (OMS) fue catalogado como una
pandemia (Bullemore y Cristobal, 2021). Como consecuencia a este problema sanitario, salieron
arelucir otro tipo de problemas en cuanto a la distribucion de materias primay la logistica que ello
implica para las entregas que encarecieron los costos de produccion en casi todos los sectores
agroindustriales debido a las restricciones por el cierre de fronteras nacionales. Para el caso del
sector agropecuario no ha sido la excepcion ya que los sistemas de produccion agropecuarios
dependen en gran parte de insumos (fertilizantes) para la produccién de alimentos y como lo
informa el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, los fertilizantes para uso
agricola, desde el afio 2018 hasta el 2023, han venido presentando aumentos de hasta 192%

(DANE,2023).
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Contextualizado el problema la empresa familiar Vermicompost la Florida, nace como
respuesta a una crisis desencadenada inicialmente por la pandemia pero que trajo con ello, la
elevacion en los costos de produccion en los sistemas productivos agropecuarios, por lo que tener
un producto que supla las necesidades nutricionales de los cultivos y cuente con un plan de
marketing adecuado para su posicionamiento y venta del producto es clave tanto para los intereses

de la empresa como los del cliente.

6.3 Marco Geogréfico

Figura 4

Municipios de la provincia del Bajo Magdalena

Salgar

Nota. Los municipios hacen parte del departamento de Cundinamarca y su extension abarca un

area total de 1944 hectareas. Fuente: Agencia de Desarrollo Rural (2020).

La provincia del Bajo Magdalena se ha venido convirtiendo en una importante region de
abastecimiento de productos agropecuarios para la capital del pais, ya que estos municipios

cuentan con una produccion diversificada de cultivos como el cacao, la cafia, el café, aromaticas,
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hortalizas, arboles frutales, entre otros que segun datos de la Agencia de Desarrollo Rural (2020),
tiene un area sembrada de 17.862 hectareas que representan una produccion de 86.361 toneladas
por afio. Por contar con la planta de produccion en la capital de la provincia del Bajo Magdalena
(Guaduas) y un éarea considerable de hectareas sembradas, se definié estos 3 municipios del
departamento de Cundinamarca como el area geografica de inicio para el proceso de recoleccion

de datos para esta investigacion.

6.4 Investigacion de mercado Perfil demogréafico

Guaduas, se encuentra ubicada al noroccidente de Cundinamarca en la provincia del Bajo
Magdalena, conformada por los municipios de Puerto Salgar y Caparrapi, Guaduas es cabecera de
provincia y cuenta con una poblacion de 35.000 habitantes y una extension de 75.687 hectareas,

de las cuales posee 70.000 en superficie rural.

Figura 5

Mapa demografico de &rea de influencia
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Nota: Figura de resultados por cada experto tipo semaforo (“SIPRA,” 2024) direccion de enlace

para su ubicacién Fuente: https://sipra.upra.gov.co/territorial/evaluaciones-agropecuarias/municipios

Guaduas, cuenta con un gran potencial agrario al poseer gran extension territorial, en la
parte sur oriental se concentra en su mayoria la produccion agricola, zonas que altitudinalmente
tiene las condiciones agroclimaticas para la produccion de café, es una zona montafiosa y con
suelos ideales para la siembra de cultivos de hortalizas. En la parte sur occidental, se encuentra el
valle del Rio Magdalena, alli convergen los cultivos de clima calido como lo es, melén, sandia,
Guanébana, papaya, mango, entre otros. Ademas, se ha venido implementando la produccion del
cultivo de heno. En la parte Central, los cultivos de mayor predominancia, son los semestrales
(tomate, pepino, pimenton, habichuela). En la Parte Nororiental existen pequefias empresas
dedicadas a la produccion de panela, este sector a su vez también cuenta con ganaderia de doble
proposito y la cria y levante de cerdos. Hacia el sector Noroccidental, en los limites con los
municipios de Honda Y Puerto Salgar, existe una gran afluencia de pescadores artesanales en los
que la mayor parte de sus ingresos dependen Unica y exclusivamente de la pesca, también es una
importante zona para la Ganaderia.

Tabla 1

Datos poblacion de Guaduas

Rango Ho % M % Tota %
edad mbres Hombres ujeres Mujeres | Total
Entre 0 7 5,4 7 5, 1530 5,39%
—5 Afios 2 0% 58 37%
Entre 6 24 17, 2 1 4906 17,27%
a 17 afios 93 44% 413 7.10%
Entre 18 12, 1 1 3478 12,24%
18 a24 afios 04 62% 674 1,86%
Entre 30 21, 3 2 6316 22,24%
25a40afios 80 54% 236 2,93%
Entre 43 30, 4 2 8507 29,94

41a65afios 08 13% 199 9,75%
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Mayore 18 12, 1 1 3675 12,94%
sde65afios 40 87% 835 3,00%
Totales 10 1 1 28.4
14.297 0% 4.115 00% 12

Nota: Los datos hacen parte de la poblacién que se encuentra sisbenizada. Fuente: Sisbén IV

(2023).
Figura 6

Tasa de analfabetismo

TASA DE ANALFABETISMO

U O N

PORCENTAJE

Now A

Guaduas

™ Urbano ™ Rural

Nota. Los datos corresponden a los porcentajes de analfabetismo en el municipio de Guaduas.

Fuente Sisbén 2023.

Como se puede apreciar en la figura 6 sigue existiendo un porcentaje considerable de
analfabetismo en el municipio con una diferencia de 3 puntos porcentuales entre el area urbana y
el sector rural, lo cual evidencia las barreras que enfrenta la poblacion rural en el acceso a la

educacion, lo cual repercute directamente en el desarrollo social y econémico, sumado a esto, el
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agravante de no poder acceder a educacion superior, dado que esto genera retorno econémico y

una mayor posibilidad de empleabilidad (Dolly Herrera Arias & Jhon Rivera Alarcon, 2020).

Tabla 2

Vocacioén agricola y tipos de suelos de las veredas del municipio de Guaduas

Cundinamarca

Veredas

Cultivo

Tipo de suelo

Aceros Y Pital
Acuapal

Agua Clara

Barbascales
Bodegas

Buenos Aires

Campeona

Carbonera

Carrapal

Cedrales

Ceniceros

Chapaima

Chipauta

Cinta Y Fria

Pastos, cafia, y citricos

Cacao, citricos y pastos

Cafia, café y aguacate
Frijol y aguacate

Pesca, yuca, Sandia y
Pastos

Pastos

Café, Tomate, Arveja,
Habichuela, Pepino, Platano,
Banano y citricos

Café, tomate, aguacate,
banano, platano, yuca, arracacha,
arveja

Cafia y pastos
Pastos

Cacao, yuca, platano,
banano, café y aguacate

Pastos, maiz, yuca y
platano

Café, arveja, habichuela,
pimenton, platano, banano, yuca,
pepino y aguacate

Café, platano, banano,
yuca, cacao y aguacate

Franco Arcilloso

Franco Arcilloso

Arenoso

Franco
Franco

Franco Limoso

Arcilloso

Franco Arcilloso

Arenoso

limoso

Franco

Franco
Franco Arenoso

Franco

Franco Arcillo

Franco Arcillo

Arenoso

Franco




Cocol6 Y Molano

Corrales

Cuatro Esquinas

Cucharal

Despensas

El Bali

El Escritorio

El Hatillo

El Hato

El Trigo

Granada

Guacamayas

Guaduero

Insp. La Paz

Insp. Pto. Bogota

La Cabafia

La Cumbre

La Cimarrona

Pastos, maiz, yuca y
platano

Frijol y aguacate

Pastos

Maiz, hortalizas, citricos
y pastos

Cafia, café, tomate,
habichuela, pepino, maracuya,
platano, yuca, citricos.

Café, Tomate, arveja,
habichuela, frijol, platano,
banano, yuca lulo y aguacate

Cafia, frijol, café,
platano, yuca y pastos

Café, platano, banano,
yuca, y cafia

Cafia, hortalizas y pastos

Café, lulo, arveja,
pimenton, habichuela, pepino,
tomate, platano y banano

Café, pimenton, arveja,
tomate, habichuela, pepino, maiz,
platano y yuca

Pastos, Maiz, tomate,
Mango, Sandia, Guanéabana,
mel6n y citricos

Pastos, papaya y citricos
Pastos
Pesca

Café, Platano, banano,
Tomate, Arveja, Habichuela,
Pepino, Granadilla, Lulo y
citricos

Café, Platano, Banano,
Granadilla, hortalizas y aguacate

Albahaca y pastos

Franco Arcilloso

Franco Arcillo
Arenoso

Franco Arcillo
limoso

Franco Arcilloso
Arenoso

Franco Arcilloso

Franco Arcillo
Arenoso

Arcilloso

Franco Arcillo
Arenoso

Arcilloso

Franco

Franco Arcillo
Arenoso

Franco Arenoso

Franco Arenoso
Franco Arcilloso
Franco Limoso

Franco Arcillo
Arenoso

Franco Arcillo
Arenoso

Franco Arenoso
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Lajitas
Malambo
Miraflores

Montafia Negra

Palmar

Paramillo

Perd

Piedras Negras

Quebrada Grande

Raizal y Cajon
Rio Seco
Salsipuedes
San Gil
San José

San Juan de
Remolino

San Miguel

Santa Rosa

Santiago y Remolino

Sargento

Totumal

Tauchiral

Versalles

Cafia, Maiz, Yuca,
Platano, Mango, Guanabana y
Citricos

Pastos y pesca
Café, citricos y pastos

Cafia, Maiz, Yucay
cacao

Café, platano, Banano,
Yuca, Maiz, Aguacate y Citricos

Pimentdn, Pepino, Maiz
y Citricos

Guanabana y platano
Pesca

Papaya, Sandia, Melén y
pastos

Café, Platano, Banano,
Yuca, cacao y citricos

Pastos

Frijol, cacao y aguacate

Cafia y pastos

Cacao, platanoy
aguacate

Pastos

Café, cacao, citricos,
Maracuya,

Café, citricos y aguacate

Pastos, Guanabana,
Mango, Maiz y Yuca

Canfia, Cacao, Platano,
Banano, Maiz, Yuca y citricos

Café, Platano, Banano,
cafa y citricos

Cafia y pastos

Cafia y citricos

Arcilloso

Franco Limoso
Franco Arcilloso

Franco

Franco Arcilloso

Franco Arcillo
Arenoso

Franco Arcilloso
Franco Limoso

Franco Arenoso

Arcilloso

Franco Limoso

Franco Arcillo
Arenoso

Franco Arcilloso

Franco Arcillo
Arenoso

Franco Arenoso

Franco Arcilloso
Arenoso

Franco Arcillo
Arenoso

Franco Limoso

Franco Arcilloso
Arenoso

Franco Arcillo
Arenoso

Franco Arcilloso

Arcilloso
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Café, platano y aguacate Franco Arcillo

Yerbabuena
Arenoso

Nota: Vocacion agricola y tipos de suelos de las veredas del municipio de Guaduas

Cundinamarca. Fuente: Propia (2024).

El municipio de Guaduas cuenta en su organizacion politico administrativa, con 56
veredas, siendo el cuarto municipio de mayor extension en el departamento de Cundinamarcay
con una amplia oferta ambiental lo que hace que se produzca una gran variedad de especies
vegetales, los principales cultivos en la zona estan relacionados con la produccion de café y cafia
panelera, cultivado en minifundios (1 a 5 hectareas) por pequefios productores, algunos de ellos

organizados en asociaciones y cooperativas.



Tabla 3

Listado de asociaciones agropecuarias

39

CADENA
PRODUCTIVA
ORGANIZACION
ASOCIACION LACTEA
AGROGANADERA DE LA
PAZ AGAPAZ
ASOCIACION CARNA
AGROPECUARIA INDUSTRIAL
MONTARNA NEGRA
ASOAGROPECUARIA
COOPERATIVA LACTEA
MULTIACTIVA COPERAVI
ASOCIACION DE CARNA
PRODUCTORES
AGROINDUSTRIALES
HATOPANEL
ASOCIACION DE PISICULTURA
PESCADORES ALTO ASOPEGA
ASOCIACION LACTEA
AGROGANADERA LA POLA DE
GUADUAS ASOAGROPOGUA
ASOCIACION DE CAFE

PRODUCTORES DE CAFE DE
GUDUAS "ASOPROCAVIG"

PRODUCTOS

LECHE

PANELA

LECHE

PANELA

PESCA ARTESANAL

LECHE

CAFE

HECTAREAS
EN PRODUCCION

400

65

300

150

N.A

200

30

ESTIMACION DE
PRODUCCION (OFERTA)

300 LITROS

640 CARGAS DE PANELA

1500 LITROS

300 CARGAS DE PANELA

60 ARROBAS

3000 litros

500 CARGAS DE CAFE
PERGAMINO SECO
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ASOCIACION
USUARIOS CAMPESINOS
(ANUC-Guaduas) Constituida
bajo decreto presidencial en el
gobierno de Carlos Lleras
Restrepo afio 1970.

ORVICPO

ASQCIACION VIDA'Y
TRADICION DE MUJER

ASOCIACION DE
PORCICULTORES DE LA VILLA
DE GUADUAS ASOPORVIG

ASOPROCIT

Fundacion de victimas
del conflicto armado de Guaduas
ORVICPO

Asociacion de ovinos y
caprinos de la villa de Guaduas
ASOOVINOS

Asociacion de
apicultores de la villa de
Guaduas APICOLAVILLA

ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE
AGUACATE DE LA VILLA DE
GUADUAS
(ASOAGUAVILLAGUA)

AGRICOLAY
PECUARIA:

HORTOFRUTICOLA

CANA

PORCINOS

CITRICOS

HORTALIZAS
DERIVADOS DE LA SABILA
GASTRONOMIA,
ELABORACION DE
JABONES EN GENERAL,
PROTECTORES SOLARES A
BASE DE SABILA.

OVINOS Y
CAPRINOS

CADENA
PRODUCTOVA DE LA
APICULTURA

AGUACATE

PANELA, MAIZ, ENSILAJE,
FRUTAS, MANDARINA GUANABANA
PINA MANGO CAFE HUEVOS LECHE,
QUESO, YOGURT, POLLO GANADO
BOVINO PESCADO (MOJARRA
CACHAMA) CONEJOS

FRUTAS Y HORTALIZAS,
DANDOLE VALOR AGREGADO A LOS
PRODUCTOS

CANA PANELERA

LECHONES- CARNE DE
CERDO

LIMON TAHITI

GUACAS, ESPINACAS, APIO
CILANTRO ETC

CARNE Y LECHE

PRODUCCION DE MIEL

PRODUCCION DE AGUACATE

60

16

20

44

15

20

80

3000 POLLOS, 54.000
HUEVOS. 3 TONELADAS MOJARRA
36.000 LBS QUESO AL ANO.

15 KILOGRAMOS DE
HORTALIZAS

640 CARGAS DE PANELA

UNA TONELADA

60 TONELADAS

40 LIBRAS SEGUN LA
PRODUCCION

200 LITROS DE LECHE

200 BOTELLAS DE MIEL

20 TONELADAS
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CAFE Y OTROS CAFE
ASOCIACION
COMUNITARIA LA PRIMERA ~ PRODUCTOS AGRICOLAS
ESPERANZA

3,5

20 CARGAS

Nota: Listado de asociaciones agropecuarias de Guaduas. Fuente: Propia (2024).
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Las lineas productivas del café, la panela y la leche son las que mas establecen modelos

asociativos, estas se encuentran constituidas legalmente, entidades sin animo de lucro y se crean

principalmente para canalizar recursos por parte de entidades estatales

Tabla 4

cultivos permanentes del municipio de Guaduas

Area Area Produccion Rendimiento
Cultivo sembrada (ha) cosechada ) (t/ha)
(ha)

Albahaca 37 37 259 7
Aguacate Hass 80 80 1120 14
Aguacate otras 408 408 2040 5

variedades

Granadilla 10 6 10 1.6

Guanabana 20 20 160 8
Limén 110 110 495 45
Limén 23 23 230 10

Lulo 16 16 64 4
Mandarina 37 37 370 10
Maracuya 27 27 270 10
Naranja 55 55 715 13
Platano 509 509 3054 6
Tomate de arbol 30 30 420 14
Uchuva 3 3 30 10

Sacha inchi 32 32 96 3

Cacao 49 49 24,5 0,5
Café 1015,92 883,79 784,06 0,89
Cafia 750 750 30000 40

Nota: cultivos permanentes del municipio de Guaduas. Fuente: Propia (2024).
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Tabla 5

Cultivos transitorios del municipio
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Area Are Producci6 Rendimient
Cultivo sembrada acosechada n (t) o (t/ha)
(ha) (ha)
Tomate 25 25 250 10
Habichuela 60 30 240 8
Yuca 150 200 2000 10
Tomate 30 25 250 10
tecnificado
Habichuela 30 20 160 8
Yuca 100 100 1000 10
Maiz tradicional 85 5 6,5 13
Maiz tecnificado 80 5 6,5 1,3
Frijol 25 20 20 1
Maiz 65 145 188,5 1,3
Maiz 60 135 175,5 1,3
Frijol 300 200 200 1

Nota: Area sembrada, produccion y produccion de los cultivos transitorios del municipio de

Guaduas. Fuente: Propia (2024).

El municipio de Guaduas dentro de su territorio posee una oferta ambiental amplia, lo

que permite la diversidad de cultivos que se pueden establecer, sin embargo, al observar los

rendimientos expresados en toneladas por hectarea (tabla 5), estos no se encuentran dentro del

promedio nacional, estds debilidades se pueden convertir en fortalezas para la promocion del

fertilizante organico mineral en aras de aumentar los rendimientos.
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6.5 Estado del arte
En el siguiente apartado se investigara el concepto del plan de marketing a partir de la

perspectiva de varios autores:

Se encuentran distintas definiciones a cerca del marketing por parte de autores especialistas
en el tema, sin embargo, se puede abordar inicialmente palabras claves para explicar de una manera

sencilla:

Figura 7

Palabras clave en el marketing

Mercado

Necesidades

Intercambio

Nota. Palabras clave para comprender el concepto de marketing. Fuente: elaboracion

propia (2024).

De acuerdo con Marketing Estratégico Y Plan de Marketing RED SUMMA (2024) quien

cita a Philip Kotler el cual es considerado como el padre del marketing este se puede abordar como
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un método social y administrativo por el cual una persona o un grupo de individuos logran cumplir

con sus objetivos con dindmicas de creacion e intercambio de productos y servicios.

De otro lado Juérez (2018) expresa que un plan de marketing es considerado una secuencia
ldgica de procedimientos que tienen efecto sobre una serie de acciones, en las que se tienen que
considerar la publicidad, la divulgacion, las relaciones publicas y otras acciones como la venta y
el servicio posventa, y que las operaciones relacionadas con el recurso humano, el desarrollo de
innovacion y las finanzas corresponden a una serie de actividades de soporte que deben alinear
con los requerimientos de planeacion estratégica y técnicos definidos por el area encargada del

marketing.

Por otro lado, el marketing es definido como una serie de estrategias comerciales, en la
cual mediante acciones de gerencia se realizan las gestiones necesarias para alcanzar los objetivos
trazados, por ejemplo, la penetracion de un producto en un nuevo segmento de mercado,
ampliacion de portafolio de servicios y productos o el incremento en las ventas (Jaramillo, S., &

Hurtado, C. 2021).

En un contexto de globalizacién la competencia es alta entre empresas que buscan captar
nuevos clientes, por lo que demostrar diferenciadores en los productos o servicios es clave, por lo
que se ha venido manejando el concepto de marketing personal, el cual centra su operacion en
estrategias que resalten atributos y que esta sea una importante fuente de poder (Diaz, C., & Silva,

H. 2022).

En cuanto a medianas y pequefias empresas el marketing y la planeacién juegan un papel
muy importante (al igual que las grandes empresas) sin embargo, cabe aclarar que las mypymes le

han dado una mayor relevancia a la generacion de productos y servicios dejando de lado la
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planeacion estratégica, por lo cual se deduce que viven el dia a dia y por ende no se trazan

objetivos.

Cuando se define una hoja de ruta se debera plasmar un documento en el cual: a) se
visualice el plan estratégico, b) se conforme un plan de negocios y c) se realice el andlisis FODA,
el cual es necesario para visualizar las acciones pertinentes, entendidas como estrategias, en el cual
se analiza el mercado. Con estos insumos se puede ampliar el panorama y crear el documento més
robusto y en el cual debera contar con el analisis financiero, por medio del cual se puedan realizar
informes mensuales o anuales y este a su vez, sea clave para la toma de decisiones dentro de la

organizacion (Vega, T., & Guerrero, L., 2020).

De este modo, se evidencia la importancia de la formulacién de un plan de mercadeo,

sirviendo como rumbo a la hora de cumplir objetivos que se ha planteado la empresa.
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7. Marco metodolégico
En el presente trabajo se tendra en cuenta el tipo de estudio descriptivo. Los estudios
descriptivos son el segundo nivel del conocimiento y en estos se identifican las caracteristicas del

universo y la relacion existente entre ellas.

Por lo anterior, se pretende describir cual seran los posibles escenarios a los que se dirige
la empresa Vermicompost La Florida, un analisis situacional para entender como se encuentra la
organizacion en la actualidad como unidad de negocio y de qué manera las estrategias para este
estudio lograran crear el posicionamiento de marca y penetracion del producto en los mercados

apuesta.

7.1 Instrumentos de recoleccion de informacion
Teniendo en cuenta lo anterior, los métodos utilizados para la recoleccion de la informacion

se precisan de la siguiente forma:

7.1.1 Entrevista
Técnica por medio de la cual el investigador procura obtener la informacién de una forma mas
cercana y mediante el didlogo directo con el involucrado. La informacién girara en torno a vivencias y
aspectos subjetivos de la persona tales como dogmas, actitudes, opiniones o valores en relacién con la

situacion que se esta evaluando.

7.2 DOFA
Herramienta que permite recolectar informacién importante y a su vez realizar evaluacion
de los factores fuertes y débiles que, al enfrentarlos, diagnostican la situacion interna de
una organizacion, asi como divisar y analizar la parte externa, es decir, las oportunidades

y amenazas. También es un instrumento que puede considerarse facil en su aplicacion y
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que permite obtener una perspectiva mas amplia de la situacién de una organizacién

determinada.
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8. Analisis prospectivo y estratégico
8.1 Analisis de Megatendencias

En el proceso anélisis se identifica las tendencias de consumo proyectadas hasta el afio
2040, en un estudio de la Minnesota Mining and Manufacturing Company conocida como 3M
ellos enmarcan en 5 megatendencias mas preponderantes; avances en tecnologia; cambios
climéticos y recursos; cambios demograficos y sociales; el ascenso del individuo; y el mundo en
reequilibrio. Para enmarcar la formulacion en un andlisis en sentido holistico, la oportunidad de
negocio esta dada en relacion con el cambio climético y los recursos, donde la humanidad estara
dando un vuelco en basqueda de alternativas méas sanas y sustentables, donde serd mas
preponderante obtener los recursos cada vez mas limpios de residuos adversos para la salud, para

con ello lograr bienestar para su integralidad como individuo (Ivan Bernal Marin, 2022)

La federacion internacional de movimientos de agricultura organica (IFOAM) dice que
en la actualidad 178 paises producen poco méas de 57 millones de hectareas de cultivos de
productos orgénicos y que para Colombia Fedeorgéanicos reporta el 0.08 % de ese dato se
produce en el pais, es decir, 47.281 hectareas, para dar un marco de lo se puede desarrollar se
puede dar un vistazo a las resoluciones 199 de 2016 y 187 de 2006 emanadas del Ministerio de
Agricultura y desarrollo Rural que implementa un sello llamado “Alimento Orgéanico” esta
certificacion da garantia de que las producciones estan acorde a los manejos medio ambientales
adecuados a este tipo de produccion, en relacion al manejo de los residuos, el manejo medio
ambiental, de insumos, agua, normativas y protocolos en visitas anuales, este es uno de los ejes
donde transitara el proyecto, siendo el suministro de estos insumos que cuentan con certificacion
una oportunidad gigante de negocio, a continuacion se muestra como se comporta la

intensificacion de produccién organica en nuestro territorio.
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Uso potencial del suelo en Colombia

Figura 8

Infografia frontera agricola en Colombia

$HP
Frontera
Agricola
en 2023
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...s 43 millones

de hectareas

140 insumos de

-+ 40 organizaciones

publicas y privadas

aupra

promover la agricultura para superar el hambre w

Nota. Colombia cuenta con un &rea extensa para la produccién de cultivos. Fuente Unidad de

Planificacion Rural Agropecuaria (2023).

El uso potencial del suelo en Colombia de acuerdo con la unidad de planificacion rural

cuenta con un panorama prometedor en el contexto internacional, de 223 paises estudiados,

Colombia ocupa el puesto 25 en el &rea de expansion de frontera agricola, sin afectar el del bosque

natural. Otro factor clave para tener en cuenta so los 43 millones de hectéareas que tiene el pais

aptas para la agricultura, apenas 3.5 millones estan siendo cultivadas, por lo que su capacidad de

expansion el area agricola es un buen indicador para los inversionistas en este sector.

Bajo este escenario, Colombia debe tomar la agricultura como bastién de desarrollo

econémico, enfrentando los eslabones débiles que hoy frenan el sector agropecuario por sus suelos

pobres o contaminados que repercuten directamente en la productividad, esta baja disponibilidad
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de nutrientes en los suelos, es clave para expandir la idea de negocio del fertilizante organico

mineral.

Al analizar todos estos datos, en un campo de accion de posible focalizacion, existe una
magnifica oportunidad de negocio, que el fertilizante de vermicompost la Florida se convierta en
uno de los suministros clave para el desarrollo de nuevas tendencias de cultivos, uno de esos
ejemplos de ello es el aumento del cultivo de cannabis medicinal que negocio un auge en

Colombia.
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Figura 9

Mercado mundial de Cannabis medicinal, un negocio en auge en Colombia
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NUEVO SEGMENTO DE
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+ mediante esquemas asociativos , lo
o cual podria generar nuevos clientes en
esta industria

Nota. Infografia industria cannabis medicinal en Colombia. Fuente: elaboracion propia

adaptado con datos de Fedesarrollo, 2019

En paises en donde se ha logrado reglamentar los cultivos y el consumo del cannabis, se

ha desarrollado cadenas productivas con alto grado de integracion vertical. La cadena comprende



TESIS DE GRADO ESPECIALIZACION

la produccion de semilla, el cultivo, extraccion de materia y la fabricacién de productos
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derivados; esta integracion de la cadena trae dindmicas socioeconémicas importantes en las

regiones que se logra establecer, generando impactos positivos en las comunidades en las cuales

se les da participacion y obtencién de empleos formales.

Tabla 6

Andlisis de mercado del cannabis

DESCRIPCION 2020 2025 2030

hectéreas cultivadas 45 449 1558

empleos agricolas 784 7772 26968

empleos totales 1214 12031 41748

ingresos totales producto transformado 109 1038 3065
(millones USD)

Escenario 1

ingresos totales producto transformado 109 865 1532
(millones USD)

Escenario 2

1200 16600 16600
Mercado mundial (legal)
Participacion mundial 0.9% 0.5% 0.9%

Nota: Posibles escenarios para el cultivo de cannabis medicinal en Colombia. Fuente:

elaboracion propia adaptado con datos de Fedesarrollo (2019).

Dado el impacto de las Megatendencias, mencionadas anteriormente, se prevé que la

organizacion se prepare para adaptarse, muestra de ello es la expansién que se proyecta en los
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cultivos de cannabis para uso medicinal y la disponibilidad de nuevas tierras con vocacion
agricola para poder asi permanecer dentro del mercado, ademas de que afecta a toda la sociedad
de diferentes formas, por ejemplo, agricultores, proveedores, minoristas, entre otros (Collins,

2018).

8.2 Vigilancia Tecnolégica y Analisis de Benchmarking
8.2.1 Vigilancia tecnolégica
En el andlisis de Vigilancia Tecnoldgica se han explorado e identificado tecnologias

emergentes que se pueden considerar para la agregacion de valor en el proceso de compostaje
empleado. A partir de la determinacion de estas opciones de innovacion se ha adelantado un
analisis de ventajas comparativas (Benchmarking) con el fin de identificar brechas en el modelo
productivo de Vermi Compost y establecer acciones para cubrir dichas brechas, lo que se define
en la matriz DOFA mas adelante. A continuacién, se plantean los factores criticos considerados

en este andlisis de Vigilancia Tecnoldgica.

Identificacion de los factores criticos de vigilancia (FCV)

Recurso humano con el que cuenta la Empresa ver Vermicompost la florida,
profesionales que lideran el proyecto: Zootecnista, Ingeniero Agrdnomo y Administradora
Financiera, el personal cuenta con capacitaciones especializadas en Vermi cultura, personal de

mano de obra estd debidamente capacitada en labores propias del trabajo en la empresa.

Responsabilidades de los lideres:
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Zootecnista maximiza la produccion blsqueda de nuevas tendencias que generen
producciones a un nivel superior, liderar las capacitaciones en relacién a la lombricultura a la

mano de obra pesada.

Ingeniero Agrénomo analiza el producto final y la composicion del mismo, para que
cumpla los parametros de certificacion exigidos, para conservar la certificacion de la marca,

blusqueda de estrategias de mercado y posicionamiento de la marca.

Administradora Financiera encargada de llegar la carga presupuestal de la empresa, medir
los alcances de la marca, definir estrategias de mercadeo, bisqueda de posibles clientes y

consolidacién de ventas efectivas.

El personal de mano de obra es responsable de implementar de la técnica de produccion,

oficios propios de la granja, bienestar del pie de cria.
Definicion de metas del proyecto del proyecto:

e Aumento de la produccidn y pie de cria, proyeccion 320 % en relacion al cumplimiento
del 80 % de la reproduccion estimada.

e Control tecnoldgico de las variables climéticas en el area de produccion de lombrices
para reducir al maximo el stress en los animales.

e Aumentar el posicionamiento de la marca a nivel regional, siendo una proyeccion a
mediano plazo (1 afio a 1 afio y medio).

e Aumentar el posicionamiento de la marca a nivel nacional, con una proyeccion a largo

plazo (2 afios a 3 afios).
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La destinacién actual de porcentaje para publicidad esta entre un orden de 5 % a 10 %, se
designara un porcentaje progresivo hasta el orden del 20 % en un lapso de un afio, desde
la aplicacion del proyecto como una primera fase el mismo, para lograr el
posicionamiento regional.

En una segunda fase se evaluara un porcentaje de no superior al 15 % para el
posicionamiento nacional de la marca, como meta a largo plazo (2 afios a 3 afios).
Emprender aumento de promocidn por medio de las redes sociales, aprovechando que el

proyecto cuenta con profesionales idéneos en el tema con el enfoque agropecuario.
Tendencia de mercado del humus de lombriz:

La lombricultora es una tendencia donde prevalece el confort de los animales, sin

embargo, en la tecnificacion se arroja buenos frutos, pero no es mucho en tanto a lo que se pueda

innovar, lo que si se puede depurar y sofisticar corresponde a la produccion, donde se dispone de

la tecnologia para mantener los datos estables en los galpones de los animales, para que los

parametros converjan en las variables donde las lombrices tengan su méaximo de produccion.

Aunque el proyecto necesita un control de las variables a las que se expone el mismo y se

toma una base de estudios de 10T (sigla que hace referencia a la frase en inglés “Internet of

Things”, que significa Internet de las Cosas), que referenciaremos a continuacion, sin embargo,

un controlador programable de PLC (Controlador Légico programable, por sus siglas en inglés)

seria mas acertado un principio para que se encargue de la estabilizacién de los pardmetros sin

necesidad de tener un sistema tan complejo para un estado inicial de aplicacion.

Fuente e informacion relevante:
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Disefio un sistema de monitoreo loT (Internet of Things) para una unidad de
lombricultora del centro agropecuario del Sena Regional Cauca. Repositorio de la
universidad del cauca. (Consultar la Tabla enlaces vinculo 1)

Crianza de lombriz roja en diferentes sustratos. Blog Cielo Perd. Crianza de Eisenia
foetida (Lombriz Roja). (Consultar la Tabla enlaces vinculo 2).

Ultimas tendencias en lombricultura. Pagina Agronegocios. (Consultar la Tabla enlaces

vinculo 3).
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Figura 10

Comparativa tecnologia para elaboracién compost

TECNOLOGIA PARA ELABORACION DE COMPOST

NOMBRE PRINCIPIO MODELD

Tellus
Compost

Pilas Mixtas

Nota. Cuadro comparativo de la tecnologia usada para la elaboracién de compost.

Es una maquina disenada para
acelerar el proceso de
compostaje. Los residuos se
introducen en una maquina
trituradora, de la que resulta
un polvillo, el cual es sometido
a una serie de condiciones
para tratar la humedad.

Ideal para aprovechar residuos
producidos en municipios, empresas
y agroindustrias. Este sistema
combina la aireacion forzada con
aireacion convectiva optimizando el
consumo de energia y la escasa
produccion de lixiviados

Fuente: elaboracion propia (2024).

8.2.2 Andlisis de Benchmarking

En este tipo de analisis se enfocara en recopilar la informacion de los competidores a

Entrada y salida de maoterial

Aireacion

Manivela

Soporte para
facilitar el giro
del recipiente
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nivel nacional y regional méas conocidos, en tanto solo a la relacion de venta de nuestro producto

mas fuerte y certificado, que concierne a él humus solido de marca propia Vermicompost la
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florida, cuyo objetivo es que identificar las estrategias mas acertadas de mercado, que tiene que
ver con la forma de publicidad en redes, posicionamiento de la marca, precio por unidad de

medida.
Fuentes de consultar:

Enlace de empresas de abono organico humus de lombriz sélido. Pagina Agronegocios.

Tabla de enlaces vinculo 4.
Anédlisis De Datos, Tablas Y Graficos
Tabla7

Analisis de alcance en redes

REDES SOCIALES DE DIVULGACION

Empresa Pagina Facebook Instagram
Si 360 No
Lombritenjo
seguidores
Si 6100 14000 seguidores
Horti Organic
seguidores
Si 922 4177 seguidores
Fulvat
seguidores
Si 5300 5300 seguidores
Fercon
seguidores
Si 1500 1946 seguidores
Anasac

seguidores
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Si 1700 3897 seguidores
Confiabonos
seguidores
Vermicompost  Si 73 seguidores 141 seguidores

la Florida

Nota: Andlisis de alcance en redes de diferentes marcas. Fuente: Propia (2024).

8.2.2.1 Cuadro Comparativo De Uso De Redes Sociales Y Cantidad De Seguidores

9. Figurall

Comparativa de alcance en Instagram

RED SOCIAL DE DIVULGACION INSTRAGAM
(seguidores)

Vermicompost la Florida
Confiabonos

Anasac

Fercon

Fulvat

Horti Organic
Lombritenjo

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

Nota: Andlisis de alcance Instagram de las diferentes marcas. Fuente: Propia (2024).
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Figura 12

Comparativa de alcance en la red Facebook

RED SOCIAL DE DIVULGACION
FACEBOOK (seguidores)

Vermicompost la Florida
Confiabonos

Anasac

Fercon

Fulvat

Horti Organic

Lombritenjo

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Nota: Andlisis de alcance Facebook de las diferentes marcas. Fuente: Propia (2024).
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Figura 13

Comparativa del Andlisis de Benchmarking
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*  Posee pagina, Facebooky * Producto de media * Medic posicionzmients * Precio alta
Instzgram. densidad de materia de mercado a nivel
*  Posicionamiento nacional organica de lombriz nacional
*  Posee pagina, Facebooky * Producto de media * Alto posicicnamiento de * Precio zlto
Instzgram. denzidad de materia mercade 2 nivel nacional.
calidad que crece *  Posicionamiento nacional organica de lombriz
*  Posee pagina, Facebooky * Producto de media * Medio posicionamiento * Precio alto
Instzgram. denzidad de materia de mercado 2 nivel
anasac *  Paosicionamiento nacional organicz de lambriz nacional
Impubiande un mefer futuro
*  Posee pagina, Facebooky * Producto de media * Medio posicionamiento * Predio alto
Instzgram. denzidad de materia de mercado 2 nivel
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= .:_? Instagram. densidad de materia mercado 3 nivel regional.
% o *  Posicionamiento regional organica de lombriz

s, b
¥ragr b*

Nota: comparativa del Analisis de Benchmarking de las diferentes marcas. Fuente: Propia

(2024).

9.1.1.1 Ventajas y desventajas de los competidores
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Figura 14

Comparativa del Andlisis de Benchmarking
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63

Alto precio por kilo de abona

BEajo pasicionamisnta en redes

Mo cuentan con servicio de
acompanamiento a las
productores

El s2gmento de mercado 25td mas
enfocado a jardineria

Alto precio por kilo de abono

Alto precio por kilo de abono

Insuficiencia en el portafolio de
productas

Eajo posicionamisnto en el
mercado

Nota: comparativa del Analisis de Benchmarking de las diferentes marcas. Fuente: Propia

(2024).
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9.2 Andlisis del Entorno: PESTEL
En la Figura 15 se presenta el analisis PESTEL, que considera los factores externos a
nivel Econémico, Politico, Social, Tecnolégico, Legal y Ambiental que pueden afectar o
favorecer a la Compafiia.

Figura 15

Anélisis de entorno

POLITICO ECONOMICO SOCIAL

Implementacién de la politica publica Aumente de los insumos para abones Busqueda de bienestar y salud por medio
para garanfizar la seguridad olimentaria  tradidonales no organicos. de consumo de productos organicos.
¥ nutricional.
Inflacion decrediente. Sociedad en bisqueda del cuidado por
Politicas de agriculiura ecologica. medic ambiente por medio del agricultura
Délar de precio fluctuante, que aumenta el  responsable.
politica para prevenir la pérdida y el coste de los fedilizantes no organicos.
desperdicio de alimentos. Eliminacion de pesticidas y productos que
Financioamiento al agricultor pequenio y tengan efectos adversos para la salud-
Politica Colombia ampliacion de frontera mediano por medio de créditos blandos.
agropecuaria.

TECNOLOGICO ECOLOGICOS LEGAL
Agricultura sostenible. Agricultura de impactos, reduccion de Se reglamentd la Ley 1550 de 2013 la
huella de carbeno. politica para prevenir la pérdida y el
Agricultura de precision. desperdicio de alimento.
Reduccion de verfimiento de productos
Control de cultivos por medio de loT. reutilizables. Resolucion 187 de 200¢ que dispone
entre ofros aspectos el establecimiento de
Automatizacion de produccion. Reduccion de produdos que g pracdicas de produccion que aseg la
elementos sintéticos. inocvidad y la calidad de los productos
Ventas en linea. ecoldgicos
Aumento de conciencia de cumbio
Adopcion de nuevas tecnologias. climético.

Nota: comparativa del Andlisis de Benchmarking de las diferentes marcas. Fuente: Propia (2024).
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9.2.1 Descripcion del analisis PESTEL

Algunas de las nuevas politicas plblica van encaminada a la agricultura organica, a la
prevencidn de las pérdidas y el manejo de la disposicion de los desperdicios de los alimentos, la
ampliacién de la frontera agraria, para que todos estos lograr mejorar en la seguridad alimentaria
y nutricional. En tanto a la economia hay un panorama es favorable por varios motivos, el
encarecimiento de los abonos quimicos en relacion a la inflacion y el precio del délar que
fluctla, y avisos del gobierno de financiamiento a pequefios y medianos. En el marco social
existe una tendencia marcada hacia optimizar el bienestar de la salud, la agricultura responsable,
y la eliminacidn o reduccién al maximo del uso de pesticidas en los productos de consumo. La
parte tecnologia con aplicacion organica tiene agricultura de precision, control de cultivos por
medio de tecnologia loT, automatizacién de procesos, mejoramiento de lineas de venta 'y
distribucion, todo para reducir tiempos y costos. Los conceptos de la ecologia para la reduccién
de la huella de carbono, los vertimientos de productos reutilizables, la no utilizacién de
productos de derivacion sintética, y la conciencia del cambio ambiental. En lo concerniente de lo
legal se acoge las politicas reglamentarias de la ley 2019, en tanto a la prevencion de la perdida y
el manejo de los desperdicios de alimentos, como también, la resolucion 187 de 2006 que

determina la produccion de alimentos en forma responsable y la calidad de los mismo.

Todo este panorama descripto en el analisis PESTEL, es favorable a la ejecucion de un
los negocios que tiene como base la produccion organica, los marcos politico, econémico,
sociales, tecnoldgicos, ecologicas y legales, son en su mayoria aspectos que ayudarian en gran
medida a todo proyecto que tenga relacién a lo antes mencionado, porque en la aplicacion de

estos conceptos se puede analizar de igual mediada los términos que definan las debilidades,
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oportunidades, fortalezas y amenazas a las que se puede enfrentar la aplicacion que es objeto de

la elaboracion de este documento.

9.3 Arbol de Competencias
Competencia o habilidades en donde mi agronegocio se desmarcan.
Mercadero, comercializacién, me doy a conocer en el mercado que apoyen el proceso

de venta a nivel de produccién, Aprendizaje, tecnologia, para ser mas competitivo

EMPRESA VERMICOMPOST LA FLORIDA.

Figura 16

Arbol de Competencias

Producto que aporta gran

Ah:
jorra agua por su cantidad de macro y micro

entaje de humedad _ ~ 94
PRESSINE o 4 elementos beneficiosos para

.V la produccén
-— -
Equilibra el PH del P T- **
suelo Q
) e v\
p 5 ! l‘ _' ., > R~

Mejora el buen sabor . .
de los alimentos - 2 /" Incrementa la
2 : : ’ » ) “ ' produccion en el cultivo |

P S A
- ‘2.\ >
s
Producto aporta altos
niveles de nitrégeno >

7

LIDERADO POR
PROFESIONALES
EN ZOOTECNIA EN AGRONOMIA

(Z,’Ac«:nﬂmb REPRODUCTIVA u
3 Y

PRODUCCION ECOLOGICA

INSUMO NO CONTAMINANTE
INSUMO SALUDABLE

_— &R

PRODUCTO DE MARCADA
TENDENCIA

Nota: Arbol competencia. Fuente: Propia (2024).
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El fertilizante organico mineral ofrece atributos en términos productivos y ecoldgicos: en
cuanto a los productivos se resalta el aporte en nutrientes necesarios para la produccion de
alimentos (Nitrégeno, Fosforo y Potasio) reduce las pérdidas de agua dado que retiene la
humedad, mediante la inoculacién con hongos micorricicos permite el mejoramiento del
enraizamiento de las plantas, no altera el pH del suelo a diferencia de los fertilizantes quimicos
ya que .a mayoria son sales que incrementan el valor de este pardmetro. En cuanto a los
beneficios ambientales se resalta su baja huella de carbono en la elaboracién, no contiene agentes
contaminantes que pongan en riesgo la salud de las personas que lo manipulan para su aplicacion
y aplica el modelo de economia verde y circular reconociendo la importancia de la biodiversidad
y los procesos biolégicos que interactiian en los sistemas de produccion vegetal (Garcia, 2022).

Otro factor clave es contar con el personal idéneo para garantizar la calidad del producto,
es por ellos que se resalta el trabajo del Zootecnista aportando sus conocimientos en el proceso y
elaboracion del humus a partir de la lombriz roja californiana bajo el marco de las
reglamentaciones emanadas por las autoridades competentes para su posterior comercializacion y
el Ingeniero Agrénomo quien interacta con los clientes (agricultores) para brindar asesoria

personalizada en el establecimiento de cultivos bajo el enfoque de agricultura orgénica.

En la Tabla 8 se presenta la matriz DOFA de Vermicompost La Florida, en la cual se
incluyen las Fortalezas y Debilidades del negocio, asi como las Oportunidades y Amenazas que
se pueden presentar en el entorno. Este analisis externo esta basado en los resultados del andlisis
PESTEL. Particularmente, se ha empleado los resultados de la vigilancia tecnolégica para la

formulacion de la Fortaleza 2 (Uso de tecnologia para la elaboracion del fertilizante).
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Tabla 8

Matriz DOFA Vermicompost la Florida

MATRIZ DOFA

68

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1

Cumplimiento de la normatividad

técnica. Se da cumplimiento a la

normativa exigida por el ICA

(Resolucion 150 de 2003 - formato 3 -

894) para la produccion y D1
comercializacion del fertilizante

mediante acto administrativo se obtiene
namero de resolucion 11112 de 2022
otorgado por la entidad

Capital insuficiente para asumir
contrataciones de montos
superiores a la capacidad
financiera inicial. Se requiere
mayor capital para industrializar
la empresa y aumentar el volumen
de produccién mediante la
adquisicion de un molino
industrial.
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F2

Uso de tecnologia para la elaboracion del
fertilizante. Desde el momento en el que
llega la materia organica (desechos
organicos y excrementos de bovinos) se
cuenta con aspectos claves para asegurar
la calidad del abono tales como: proceso
de pre compostaje, medicion de
temperatura en las diferentes fases del
proceso, medicidn de valores de pH (uso
de potenciémetro) para corregir
problemas de acidez en el sustrato,
aplicacion de microorganismos para
control de plagas y enfermedades. En la
parte del embolsado se cuenta con la
maquina empacadora para agilizar el
proceso.

D2

No se cuenta con un plan de
mercadeo
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Desconocimiento por parte del
mercado de sus ventajas y
propiedades en cuanto a la calidad

Produccion de microrganismos benéficos
para el suelo. La aplicacion de este

F3 fertilizante organico mineral, favorece la D3 L .
conformacion de la microfauna en el para la nutricion de los cultivos y
L mejoramiento de la estructura
suelo y aumentar la produccion. o
fisica del suelo.
No tiene problemas para su manejo. Al .
. El poco apoyo de gobierno para la
no ser un agroquimico puede ser ] iy -
F4 : - . D4 divulgacion y promocion de
aplicado sin elementos de proteccion AL
produccion limpia
personal.
No hay un departamento o area
F5 Buen habito de pago con los clientes que D5 que se encargue de la parte de
se tienen actualmente mercadeo para la expansion del

negocio.
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Proyecto liderado por profesionales del
F6 campo de aplicacion referentes a la
agronomia y la zootecnia.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

La demanda de abonos organicos a nivel
o1 regional, nacional e internacional es Al
creciente

Retrasos en las entregas por el mal
estado de las carreteras

Tratados comerciales que pongan
en desventaja la produccién con la
entrada de fertilizantes importados
a un menor precio.

Demanda de los agricultores
02 involucrados en la produccion limpiade A2
fertilizantes no quimicos
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Tendencia a consumo de productos sanos
y libres de fertilizantes no organicos.

A3

72

Condiciones climaticas adversas
(exceso de lluvias) puedan
interferir en el secado del
producto y repercute directamente
en la productividad

o4

Acuerdos comerciales suscritos con otros
paises para la importacion de maquinaria
necesaria para industrializar los procesos
de la empresa.

El sistema vial en torno a las
veredas en su mayoria esta
conformado por red de vias
terciarias, posee una longitud de
835 km que estan en un 90%
transitable el otro 10% restante
requiere intervencion inmediata.
Cuando se presenta fendomenos
climaticos adversos relacionado
con excesivas precipitaciones, el
transito normal hacia los predios
rurales puede verse afectado. La
via Villeta-Guaduas es una de las
vias principales tiene un recorrido
de 32.8 km y conecta a las
veredas: Chiapauta, Carbonera, El
Palmar, Cinta y Fria, Palmarcito,
Granada, La cabafia entre otras
que tienen vocacion agricola.
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La via Guaduas-Honda tiene un
recorrido de 33,9 km, esta via
conecta las veredas de: Sargento
Cocold, Malambo, Piedras negras,
y el corregimiento de Puerto
Bogota, son principal vocacion
son las relacionadas con la
ganaderia y la pesca.

05

Parcelas demostrativas en campo

A5

Los clientes no ven diferencias
significativas en términos
productivos, en cuanto al uso de
nuestro producto vs abonos mas
econoémicos

Nota: cuadro matriz DOFA. Fuente: Propia (2024).
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Andlisis estratégico: Matriz DOFA Estrategias DOFA
Figura 17

Matriz de Estrategias DOFA

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
POTENCIALIDADES DESAFIOS

ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
RIESGOS LIMITACIONES

Nota: cuadro matriz Estrategias DOFA. Fuente: Propia (2024).

9.3.1 Estrategias FO potencialidades
F1y O2: El producto cuenta con certificacion y puede competir a nivel regional, nacional
e internacional. Esto se puede ejecutar con campafias por redes sociales, sitios web, reconociendo
que este es un mecanismo que en la actualidad tiene mucha importancia, en donde se logra
posicionar la marca y mostrar que se cuenta con una produccion tecnificada y profesionales en la

direccién de la misma.

F1 y O3: El producto es certificado, esto incrementa la presentacion de la marca y la
trazabilidad de la produccién como un insumo libre de quimicos. Para que esto siga contando con

este tipo certificaciones se debe buscar cada vez mas la tecnificacion el mismo, aprovechado que
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en él se tiene involucrados profesionales idoneos del sector, para lograr que la marca tome fuerza

como un producto verdaderamente tecnificado.

F2 y O4: Las tecnologias para la elaboracion de los fertilizantes que se proponen garantizan
nuevas técnicas y mejora de maquinarias para la produccion. Siempre que se busque mejorar la
productividad hay que encontrar formas mas avanzadas para el confort de los animales punto clave,
que no se puede tener estdndares bajos por eso se debe invertir y buscar ayudas para mejores los

nuevos implementos y con ello se mejore la técnica.

F3y O5: Por ser un insumo que puede ser manipulado sin elementos de proteccion aminora
costos de produccion y puede ser aplicados en diversos programas como parcelas demostrativas.
Todo esto se puede lograr con la divulgacion de los beneficios del producto esto se puede hacer

por medio de la internet y sumarle que este producto en manejado con profesionales del sector.

F6 y O5: Contamos con profesionales idoneos de la materia que le suman al producto un
plus porque ayudan a tecnificar y brindan conocimiento, y las parceras pueden ser una ventana que
muestra la cantidad de beneficios de su aplicacion. Para avanzar en estas tematicas se debe
enfatizar en el personal con el que se cuenta, pues un factor diferenciador con las demas empresas
del sector, y una forma de mostrar de demostrar los resultados que se alcanzan con su aplicacion

y esto se puede hacer por medio del mecanismo de las parcelas demostrativas.

9.3.2 Estrategias DO Desafios
D1y O2: Aunque no se cuenta con un gran capital hay oportunidades de crecimiento, en
tanto, aumenta el mercado organico que se esta abordando. Las condiciones de negocios se dan a

medida que existan clientes que lo necesiten, aprovechando las condiciones de mercado se puede
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hacer algo que nos brinde un beneficie a corto plazo en el posicionamiento de la marca como un

producto altamente tecnificado.

D2y O1: La realizacion de un plan de mercado en el que se identifiquen nuevos nichos de

mercado explorando en el mercado local, nacional e internacional

D3 y O3: El desconocimiento de los beneficios de la aplicacion de estos insumos es algo
que puede ser superado por la tendencia de cuidado y del consumo de productos sanos libres de
quimicos. La concientizacion de las personas que aun no estan en el mercado de lo organico es
vital, por medio de un plan de redes y capacitaciones virtuales se puede ver altamente beneficiada

la marca siendo esto un motor que impulse el proyecto.

D4y O4, El apoyo es poco en la parte del agro, pero se han tendidos convenios que pueden
ayudar en el crecimiento de la organizacién. Buscar las politicas pdblicas que traen beneficios a
nuestro producto sumado que en el proyecto hay jovenes profesionales que estan emprendido, es

un mecanismo que nos puede ayudar para acceder a las iniciativas del gobierno.

9.3.3 Estrategias FA riesgos
F1 y A2, Aunque se cumpla con la normatividad, no deja de ser un riesgo que los
fertilizantes que puedan entrar por los tratados de libre comercio Ileguen a ser mas baratos que lo
que podamos sostener en nuestra empresa. enfatizar en nuestro factor diferenciador es algo que
debe estar en todas las etapas de aplicacion del proyecto, aferrarnos a estas medidas minimiza el

posible impacto.

F3 y A3, los productos son de alta calidad y de muchos beneficios, sin embargo, las

condiciones del clima y el ambiente pueden alterar o disminuir la produccion del insumo. Dentro
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de las iniciativas proyectadas esta el tecnificar mecanismos que incremente el bienestar animal,
esto debe ser algo que se mire con uno de los factores que reduzcan las posibles desventajas que

se alcancen a ver en el camino.

F4 y A5, los productos organicos no requieren de una preparacion en laboratorios
especializados, pero en el caso de algunos productores aun no ven alguna ventaja que les traiga
rentabilidad superior a la tradicional, creando un retraso en su implementacion o posicionamiento.
Lo anterior esta presente en los pilares que debemos implementar a medida que apliquemos el
proyecto en donde las jornadas de sensibilizacion y/o concientizacién es fundamental haciendo

presencia en espacios de participacion ciudadana, ferias agroempresariales y ruedas de negocios.

F5y A4, Los clientes se consideran con buenos habitos de pago, sin embargo, en algunas
partes del sector rural de la region no cuenta con vias en buen estado, un punto que puede traer
problemas logisticos en las entregas y que repercutiria en la consecucion de las metas a mediano
plazo. Aunque el interés esta enmarcado en poder llegar a zona apartadas o de dificil acceso, en el
caso de no poder suministrar el producto, la capacitacion debe llegar, por ello se debe enfatizar la

misma por las redes sociales que se cuenten.

9.3.4 Estrategias DA limitaciones
D1y A2, El capital actual es insuficiente, esto nos lleva a ser poco competitivos, si los
tratados nos traen productos importados mas econdémicos en relacién de menores costos por la

masificacion en su sistema de produccién, fidelizar a los clientes con promociones y descuentos.

D2 y A5, los productos quimicos estan muy posicionados, y los productores no ven
diferencias significativas en las ganancias, la falta de conciencia y de tecnificacién es un factor

que puede frenar la aplicacién. La mega tendencia por el consumo de productos que provengan de
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la produccion organica es una herramienta que se debe implementar y basar cualquier objetivo

propuesto en la tematica que tenemos en el proyecto.

D4 y Al, El gobierno no tiene una expansion preponderante de divulgacion de los
beneficios de la produccion organica, el abandono de las vias es un factor que se suma para que se
incrementes los costos de produccion para los clientes. La parte de concientizacion es uno de los
factores més fuertes para tener en cuenta en la formulacion de cualquier metodologia que se quiera
implementar, sin importar las condiciones que se tengan en la parte rural en relacion a las vias o
apoyo para las mismas, se debe buscar los mecanismos para que las personas tomen un interés por
la produccion organica, conociendo las ventajas que se tiene al aplicar este tipo de técnicas en la

produccion agricola.

D5 y A2, La carencia de un sistema de mercadeo mas estructurado nos hace bastaste
vulnerables y menos competitivos ante la llegada de productos de posibles tratados y o convenios
internacionales. Implementar estrategias con las cuales se pueda aprender en tanto al mercadeo del
sector, si bien la produccion y el conocimiento son la base que tenemos en la actualidad, debemos
avanzar en la busqueda de clientes efectivos y ser participes del mercado que nos rodea, para lograr

el posicionamiento esperado con la aplicacién de este proyecto.

9.4 Evaluacion MEFE / MEFI
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9.4.1 Evaluacion MEFE
En la Tabla 9 se presenta la Matriz de Evaluacion de Factores Externos, en donde se
evidencia el impacto de algunos elementos para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
negocio. Se resalta la tendencia de los consumidores de adquirir alimentos libres de agentes

quimicos, y la legislacion nacional en torno a la pérdida y desperdicio de alimentos.

Tabla 9

Cuadro de evaluacién MEFE

OPORTUNIDADES

FACTOR PONDERACI CALIFICACI PROMEDIO
EXTERNO CLAVE ON ON
DE EXITO

TENDENCIA 0,07 4 0,28
PRODUCCION
ORGANICA

TENDENCIA 0,08 4 0,32
DE ALIMENTACION
LIBRE DE QUIMICOS

LEYES EN 0,07 4 0,28
CONTRA DE LA
PERDIDA Y
DESPERCIO

AUMENTO 0,07 3 0,21
COSTOS DE
INSUMOS QUIMICOS

NO HAY 0,08 3 0,24
PRODUCCION DE
ABONOS
TRADICIONALES EN
EL PAIS

AMPLIACION 0,07 3 0,21
DE LA FRONTERA
AGRICOLA EN
COLOMBIA

PROMULGAC 0,06 3 0,18
ION DE BAJAR LA
HUELLA DE
CARBONO EN LA
PRODUCCION
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AUMENTO
CONCIENCIA DE
CAMBIO
CLIMATICO

FACTOR
EXTERNO CLAVE
DE EXITO

POCA
TECNIFICACION DE
PRODUCCION DE
ALIMENTOS

POCA
CONCIENCIA O
PROMULGACION DE
CAMBIO DE
FORMAS DE
PRODUCCION
LIMPIAS

VIAS EN
RURALES EN MAL
ESTADO

TRATADOS
DE COMERCIO Y
COPERACION
INTERNACIONAL

GRANDES
CAPITALES EN
EMPRESAS DE
ABONOS
TRADICIONALES

CONDICIONE
S CLIMATICAS
ADVERSAS

TOTAL

0,08 3 0,24
SUBTOTAL OPORTUNIDADES 1,96
AMENAZAS
PONDERACI CALIFICACI PROMEDIO
ON ON
0,06 2 0,12
0,08 2 0,16
0,07 2 0,14
0,07 2 0,14
0,06 2 0,12
0,08 2 0,16
SUBTOTAL AMENAZAS 0,84
100% 2,8

Nota: Cuadro de evaluaciéon MEFE. Fuente: Propia (2024).

El valor total de la evaluacion MEFE ya que el valor del total da un valor suma mayor de

2,5 esto indica que el negocio brinda mas oportunidades que amenazas y que la empresa es viable

para seguir emprendiendo los proyectos expuestos.
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9.4.2 Evaluacion MEFI
En la Tabla 10 se presenta la Matriz de Evaluacioén de Factores Internos, en donde se
evidencia el impacto de algunos elementos intrinsecos de la organizacion para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos del negocio. Se resalta la certificacién ICA en los productos
suministrados que le permite diferenciarse de sus competidores en el mercado. Asimismo, las
estrategias a formularse deben considerar aspectos como pie de cria con posibilidad de

multiplicacion de estas.
Tabla 10

Cuadro de evaluacién MEFI

FORTALEZAS

FACTORES PONDERACIO CALIFICACION PROMEDIO
INTERNOS CLAVE DE N
EXITO

INSUMOS DE 0,08 3 0,21
PRODUCCION
ABUNDANTES Y A
BAJO COSTO

PRODUCTO 0,07 4 0,32
QUE CUENTA CON
CERTIFICACION ICA

PROYECTO 0,06 3 0,21
LIDERADO POR
PROFESIONALES

ADICCION DE 0,08 3 0,21
COMPONENTES QUE
SUMAN VALOR A LA
PRODUCCION DEL
ABONO

NINGUN 0,07 2 0,16
PROBLEMA'Y
EQUIPO NECESARIO
PARA LA
MANIPULACION
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TECNIFICACI
ON AL MAXIMO DE
PROCESO DE
ELABORACION DEL
ALIMENTO
ORGANICOS

ZONA
REGIONAL QUE NO
POSEE EMPRESAS
DEL SECTOR

PIE DE CRIA
CON CAPACIDAD DE
MULTIPLICACION

DE LA MISMA
FACTORES
INTERNOS CLAVE
DE EXITO
CAPITAL DE
INVERSION BAJO
ZONAS DE
MERCADEO POCO
EXPLORADAS
BAJA
PROPAGACION EN
LAS REDES
SOCIALES
POCO
CONOCIMIENTO DE
ACCESO A

PROGRAMAS DE
APOYO ESTATAL
NO SE
CUENTA CON UNA
PLANTA DE
PERSONAL PARA
CADA LABOR
FALTA DE
HERRAMIENTAS
QUE AYUDEN EN LA
TECNIFICACION DEL
PRODUCTOS

TOTAL

0,08 2
0,07 2
0,07 3
SUBTOTAL FORTALEZAS

DEBILIDADES

PONDERACI CALIFICACIO

ON N

0,06 2
0,08 2
0,07 2
0,07 2
0,06 2
0,08 2

SUBTOTAL DEBILIDADES
100%

0,14

0,12

0,24

1,61

PROMEDI
O

0,12

0,16

0,14

0,14

0,12

0,16

0,84
2,45

Nota: Cuadro de evaluacion MEFI. Fuente: Propia (2024).
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El valor total de la evaluacion MEFI es de 2,45, lo que evidencia que al ser un valor menor
de 2,5 indica que el negocio brinda mas fortalezas que las amenazas, que le van a permitir avanzar

en la formulacion y despliegue de estrategias, articulado con los objetivos definidos.
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9.5 Analisis Abaco de Régnier para Determinacion de Escenario Apuesta

Figura 18

Rutas de posibles escenarios
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Nota: Rutas de posibles escenarios. Fuente: Propia (2024).
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RUTAS PARA ALCANZAR
ESCENARIOS VERMICOMPOST
LA FLORIDA

En la Figura 18 se presenta un anélisis para la determinacion de escenarios de Vermicompost La

Florida, en el cual se han identificado cuatro escenarios posibles en un horizonte de tiempo de 10

afios (2024 — 2034) que van a permitir alcanzar el escenario apuesta. A continuacion, se

presentan dichos escenarios:
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1) Escenario 1: Posicionamiento de Vermicompost a nivel regional.
2) Escenario 2: Posicionamiento en nivel zonal.
3) Escenario 3: Posicionamiento a nivel nacional.

4) Escenario 4: Posicionamiento a nivel internacional.

Cada uno de estos escenarios se describen en la siguiente seccion.

9.5.1 Abaco de Régnier

Descripcion: laEmpresa VERMICOMPOST LA FLORIDA, quiere analizar su proyeccion
de avance hasta 2034 con un grupo de expertos del sector de la industria de insumos organicos y
de consolidacién de mercado. El punto de partida actual para el afio 2024 la empresa en mencion
es de bajo reconocimiento y una tecnificacion basica, para consolidar las rutas se determinan
primero cuatro (4) escenarios claves, uno de la bisqueda de reconocimiento y tecnificacion a nivel
Regional, zonal, nacional e internacional; Escenarios 1, 2, 3, 4 respectivamente. Al tener en cuenta
los escenarios se elaboraron unas posibles rutas en donde los Expertos determinarian cual seria su
forma de ejecucién de la primera posible ruta o ruta 1 se consolida abordando todos los cuatros
escenarios, del primero al cuarto escenario ascendentemente; la segunda ruta o ruta 2 es la que
realizaria solo abordando los escenarios 2 y 4, la ruta 3 estd conformada por los escenarios 1,
escenario 2 y escenario 4; en tanto la Gltima ruta 4 compuesta por los pasos del escenario 3 y
escenarios 4. Se determinan que nivel de importancia que los expertos le dan a la ruta evaluada y
con ello obtener cual seria para ellos la ruta mas adecuada para seguir segun el nivel de importancia

que ellos le dan a la misma.

EXPERTOS



TESIS DE GRADO ESPECIALIZACION

Administradora Financiara
Profesional en Zootecnia
Ingeniero Agrénomo

Especialista de Redes de nueva generacion.

Tabla 11

Preguntas para ejecucion de escenarios
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Tema Descripcién
RUTA 1 ESC 1-2-3-4 ¢Esta ruta 1 se podria ejecutar Escenario 1,2,3,4?
RUTA 2 ESC 2-4 ¢ Esta ruta 2 se podria ejecutar Escenario 2,4?
RUTA 3ESC 1-2-4 ¢ Esta ruta 3 se podria ejecutar Escenario 1,2,4?
RUTA 4 ESC 34 ¢ Esta ruta 4 se podria ejecutar Escenario 3,4?

Nota: Preguntas para ejecucion de escenarios. Fuente: Propia (2024).

Figura 19

Figura de resultados de la ejecucion de regnier.
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Muy Importante
Importante
Duda

Sin Respuesta

Experto - | Tema Respuesta hd
DIANA CHIRIVI 01.RUTA 1 ESC 1-2-34 Muy Importante
DIANA CHIRIVI 02 RUTA 2 ESC 2-4 Duda

DIANA CHIRIVI 03 RUTA3ESC 1-2-4 Importante
DIANA CHIRIVI 04 RUTA 4 ESC 3-4 Poco Importante
JAVIER RODRIGUEZ |01 RUTA 1 ESC 1-2-3-4 Importante
JAVIER RODRIGUEZ |02 RUTA2 ESC 2-4 Sin Respuesta
JAVIER RODRIGUEZ |03.RUTA3ESC 1-2-4 Poco Importante
JAVIER RODRIGUEZ |04 RUTA4 ESC 3-4 Sin Importancia
MARIO ANDRES RODR|01 RUTA 1 ESC 1-2-3-4 Muy Importante
MARIO ANDRES RODR|02 RUTA 2 ESC 2-4 Duda

MARIO ANDRES RODR|03.RUTA 3 ESC 1-2-4 Importante
MARIO ANDRES RODR|04 RUTA 4 ESC 3-4 Sin Importancia
WILSON DARIO ROJAS01. RUTA 1 ESC 1-2-3-4 Importante

WILSON DARIO ROJAS

02.RUTAZ2 ESC 2-4

Sin Respuesta

WILSON DARIO ROJAS

03.RUTA3ESC 1-2-4

Poco Importante

WILSON DARIO ROJAS

04 RUTA 4 ESC 34

Sin Importancia

Nota: Figura de resultados de la ejecucion de regnier. Fuente: Propia (2024).

Resultados de importancia segun los expertos involucrados

Figura 20

Resultados de expertos tipo seméaforo

87
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Sin Respuesta

01 RUTA1ESC1-2-34
03 RUTA3ESC1-24
02 RUTA 2ESC 24

04 RUTA 4 ESC 34

Nota: Figura de resultados de expertos tipo seméaforo. Fuente: Propia (2024).
Andlisis de resultados:

Concerniente a las respuestas dadas por los expertos, la ruta 1 es la que ellos consideran la
mas importante o viable para su ejecucion, en donde se ejecutarian los escenarios 1, 2, 3, 4 en su
orden, pasando del estado actual al afio 2024 a el escenario 4 propuesto que te tiene como objetivo
posicionamiento a nivel internacional. Consideran segun la evaluacion que la ruta 4 no reviste la
importancia menos viable en relacion a lo que tiene actualmente, en tanto a los recursos y vision

que se tiene de la misma.

Respuestas discriminadas por expertos:
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Figura 21

Respuesta por Experto tipo seméaforo

Sin Respuesta

02 JAVIER RODRIGUEZ
03 MARIO ANDRES RCDRIGUEZ
04 WILSON DARIO ROJAS

01 DIANA CHIRIVI

01 RUTA1ESC1-2-34

02 RUTA 2 ESC 24

03 RUTA3ESC1-24

04 RUTA 4 ESC 34

Nota: Figura de resultados por cada experto tipo semaforo. Fuente: Propia (2024).

89
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10. Formulacion de plan de mercadeo

10.1 Resumen ejecutivo

La empresa familiar Vermi Compost La Florida, nace como una idea de negocio pensado
en crear una empresa que responda a las necesidades de los agricultores que han optado por realizar
la transicién de un sistema de produccién convencional a un sistema produccién con enfoque
orgénico, cuya labor esta enfocada a la produccion de humus solido derivado de la lombriz roja
californiana y sus demas derivados.

Actualmente, la empresa viene trabajando con profesionales en Ciencias Agropecuarias
(Agronomia y Zootecnia), resultado de este trabajo articulado, para el afio 2021 después de un
arduo proceso se obtuvo el registro como productor de fertilizante organico mineral ante el
Instituto Colombiano Agropecuario.

A futuro, se contempla que la empresa pueda obtener el posicionamiento a nivel regional
mediante la ejecucion del plan de mercado y asi poder aumentar el volumen de ventas, a mediano
plazo poder aumentar el segmento y poder a distribuir a nivel nacional el fertilizante organico vy,
por ultimo, poder llegar a exportar nuestro producto a diferentes partes del mundo.

La mision

10.2 Andlisis de las condiciones internas de la empresa.

Vermicompost la Florida es una empresa que puede verse enfrentada grandes restos, y a
su vez muestra que puede tener buenas capacidades de crecimiento, dentro de las dificultades

que se evaluaron estan el poco alcance de capital en comparacion con los competidores que
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cuentan con grandes capitales, también no cuentan con un catadlogo muy amplio para la
presentacion del negocio y para ampliar las oportunidades variadas de mercado, ademas de los
costos trasporte o disposicion final del producto son altos por consecuencia de la logistica de la
empresa, el posicionamiento de las redes sociales es bajo. Las ventajas que se pueden notar es
cuenta con personal profesional del &rea agropecuaria, en la zona es la inica empresa que consta
con registro ICA para la produccion y comercializacion de derivados organicos, esto en lo que

compete a la parte que puede controlar o mejorar le empresa en su funcionamiento.

10.3 Obijetivos del plan de mercado

Objetivo del plan de mercadeo a corto plazo (lapso 2 afios méaximo)

e Alcanzar un aumento del 40% en ventas en el afio 2025 con relacion a las ventas actuales.
e Aumentar de las relaciones comerciales.

e Abrir una zona de venta en la region.

o Fortalecer el reconocimiento de marca.

e Mejorar en las estrategias digitales.

e Fortalecer la penetracion del producto en los mercados.

e Minimizar los tiempos de entrega.

e Captar nuevos clientes.

o Fortalecer la competitividad de la empresa

10.3.1 Infografia plan de mercadeo

Figura 22
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Infografia de la empresa Vermicompost la florida

Beneficios del humus vermicompost la Florida Beneficios de la compra de abono de vermicompost

Proyecto y liderazgo

Nota: infografia de la empresa Vermi compost la florida, se puede ver la tabla de enlace vinculo

4. Fuente: (Andrés Rodriguez Trujillo, 2024).

10.4 Estrategia Publicitaria Y Posicionamiento.
10.4.1 Generacion de conciencia de agricultura organica

11. Figura 23

Concientizacion organica



93
TESIS DE GRADO ESPECIALIZACION

Nota: Transicion de cultivo tradicional a cultivo organico organizado en parcela de

Vermicompost. Fuente: (Andrés Rodriguez Trujillo, 2024).

La cultura de agricultura organica debe verse de acuerdo a sus caracteristicas que son
muy diversas. La necesidad de iniciar con la generacion de una cultura es avanzar hacia que
todos los productores conozcan de las bondades en términos financieros dado que brinda la
posibilidad de ingresar a nuevos mercados y ademas brinda a los consumidores garantias de

alimentos mas sanos.

11.1.1 Proyecto y liderazgo
Este proyecto es liderado por personal profesional en el mundo o campo agropecuario.
Que tiene la capacidad de liderar procesos de concientizacion y capacitacion de la aplicacion de
proyectos agropecuarios. Areas de capacitaciones en Zootecnia y Agro. (Andrés Rodriguez

Trujillo, 2024)
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Figura 24

Talleres tedrico practico em lombricompost y agricultura organica

Nota: Taller tedrico-practico en Lombricultura, abordando los conceptos y técnicas para

emprender un lombricultivo. Fuente: (Andrés Rodriguez Trujillo, 2024)

Figura 25

Charlas educativas en campo
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Nota: charlas tipo Taller tedrico-préctico en Lombricultura en sitio, abordando los conceptos y

técnicas para emprender un lombricultivo. Fuente: (Andrés Rodriguez Truijillo, 2024)

11.1.2 Beneficio de la compra del producto vermicompost
El fertilizante orgéanico mineral de vermicompost la Florida cuenta con un alto nivel de
madurez en su elaboracion, garantizando asi que no existan problemas fitosanitarios que pongan
en riesgo los sistemas productivos, con el beneplécito de garantizar la armonia con la
biodiversidad y sumado a esto, los beneficios de la aplicacion del producto, proporcionado por la
certificacion por cumplimiento de la normatividad técnica para quienes se encuentran

incursionando en cultivos de tipo exportacion (Andrés Rodriguez Trujillo, 2024).

Figura 26

Certificacion Registro ICA
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REGISTRO

ICA

Nota: simbolo de la certificacion de registro ICA, fuente (“Instituto Colombiano Agropecuario -

1CA4,” 2023)

PASOS DE ACCION

e La creacién de contenido por parte de los profesionales que cuenta el proyecto, este
contenido funcionara con trafico organico de cada plataforma.

e El contenido que mas tenga acogida en el trafico organico de cada plataforma sera el que
se envia a publicidad pagada.

e Proyeccion inicial de la publicidad estimada para los primeros 90 dias de la aplicacion de
la estrategia en redes y publicidad local por volantes.

Estrategia de capacitaciones a grupos sectorizados

En esta fase a la par de la estrategia publicitaria en redes se maneja la capacitacion de

juntas de acciéon comunal y asociaciones agropecuarias.

En esta, el grupo de profesionales de vermicompost la florida, dara formacion a los
grupos ya mencionados en temas relacionados a cultivos organicos y el uso de abonos organicos,

con el fin de posicionar la marca.

Se daréa publicidad por medio de volantes por 90 dias dispuesta los sabados y domingos

cada semana, por la totalidad de los dias.
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Recoleccion de datos de personas interesadas en el producto
Fidelizacion de clientes, llamadas a clientes interesados o posibles clientes.

Elaboracion de base de datos de posibles clientes o interesados.
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Tabla 12

Cronograma de visitas a las asociaciones

SEMA

ACTIVIDA | \as ene-24 feb-24 mar-24 abr-24

DES: VEREDAS A
VISITAR

13 14 15

Zon
a centro:
Paramillo,
Aguaclara,
Ceniceros,
Cucharal, El
Hato,
Lajitas,
Despensas y
Campeona

Zon
a sur
Oriental 1:
El Hatillo, El
Palmarcito,
Alto del
Trigo,
Granada,
Chipautd, El
palmar,
Carbonera 'y
El Balu

Zon
a sur
Oriental 2:
La Cabafia,
El Trigo,
Yerbabuena,
El Perd,
Raizal y
Cajon, y La
Cumbre

Zon
a sur
Occidental:
Totumal,
Guacamayas
, Santiago y
Remolino,
San Juan de
Remolino,
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Malambo y
Chapaima

Zon
a Norte 1:
Montafianeg
ra,
Barbascales,
El
Escritorio,
Corrales,
Cintay Fria,
Salsipuedes,
San José y
Versalles

Zon
a Norte 2:
Cedrales,
Pital La
Gloriay
Quebradagra
nde
Nota: Cronograma de visitas a las asociaciones agropecuarias del municipio de guaduas, fuente

propia (2024)
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11.2 Estrategia de penetracion del producto

Ampliacién del catalogo

Dentro del andlisis hecho se encuentra uno de los puntos débiles que la empresa
vermicompost la florida son maneja el humus sélido, en relacién a sus competidores que tiene
catalogos mas extensos, por tal motivo se dispone una aplicacion del mismo es un modo de

mejoramiento de penetracion de mercado del producto.

Proyeccion a corto plazo (méximo 1 afio)

Producto de humus solido en diferentes presentaciones

= Humus solido bulto de 40 kg

= Humus solido por bulto de 20 kg

= Humus solido por presentacion bolsa de 10 kilogramos
= Humus sélido por presentacion bolsa de 5 kg

= Humus solido por presentacion bolsa de 1 kg

Producto de humus liquido en diferentes presentaciones

e Humus liquido por bidén de 20 litros
e Humus liquido por gal6n

e Humus liquido por litro

Fertilizante liquido Super magro en diferentes presentaciones

e Super Magro por bidon de 20 litros

e Super Magro por galén
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e Super Magro por litro

Producto de pie de cria mezcla porcentaje de 50% humus solido

Producto de pie de cria bajo porcentaje de 10% humus solido

A mediano plazo (5 afios) se pretende aumentar el catalogo de productos relacionados
con la linea de jardineria, en el que ademas de vender el fertilizante organico mineral se ofrecen

herramientas como:

o Kits de jardineria (Guantes, pala, azadon, regadera y tijeras de poda)
e Materas realizadas con elementos biodegradables

o Semillas de hortalizas

e Plantulas

e Plantas ornamentales

e Plantas medicinales

o Kits de riego (Tanque de 1000 litros, manguera y acoples)

A largo plazo (10 afios) la empresa ampliara su catalogo de productos con la linea de maquinaria

agricola, para tal fin se pretende adquirir equipos y herramientas:

e Bombas fumigadoras
e Bombas estacionarias
e Motocultor

e Molino
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11.3 Estrategias de Alianzas de mercado y puntos de mercado.

Una de las formas de aumentar ganancias y reconocimiento de vermicompost la florida
esta impactar todas las vertientes de mercado, entre las cuales esta estrechar vinculos con
cadenas de venta al mayor y delta. En lo que se debe tener en cuenta las cadenas de mercado que
abarquen un sector agro ferretero para llegar de forma més rapida al cliente, esto dandole
comodidades al aliado para generar venta y al cliente para llegar al producto. En este espacio

solo genera costo de viaticos y representacion.

11.3.1.1 Planteamiento aliado dueifios de franquicias regionales, ejemplo (“El
establo”):
e Margen de ganancias de 30% por debajo de precio sugerido de venta.
e Margen adicional de 10% por venta superior a 500 kilogramos

e Margen de 5% de descuento adicional por venta de paqueteria de uso de

jardineria.

e Margen de 5% de descuento adicional por colocacion de stand de

presentacion de producto.

11.3.1.2 Planteamiento aliado de tiendas dedicadas al agro ferreteria.
e Margen de ganancias de 20% por debajo de precio sugerido de venta.
e Margen adicional de 10% por venta superior a 500 kilogramos

e Margen de 5% de descuento adicional por venta de paqueteria de uso de

jardineria.
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12. Anélisis financiero.
12.1 Recurso humano
La Empresa Vermicompost la florida cuenta con profesionales que lideran el proyecto:
Zootecnista Javier Rodriguez, Ingeniero Agronomo Mario A Trujillo, Administradora Financiera
Diana Chirivi, el personal cuenta con capacitaciones especializadas en Vermi cultura, personal

de mano de obra esta debidamente capacitada en labores propias del trabajo en la empresa.
Responsabilidades de los lideres:

Zootecnista maximiza la produccion blsqueda de nuevas tendencias que generen
producciones a un nivel superior, liderar las capacitaciones en relacion a la lombricultura a la

mano de obra pesada.

Ingeniero Agrénomo analiza el producto final y la composicion del mismo, para que
cumpla los pardmetros de certificacion exigidos, para conservar la certificacion de la marca,

busqueda de estrategias de mercado y posicionamiento de la marca.

Administradora Financiera encargada de llegar la carga presupuestal de la empresa, medir
los alcances de la marca, definir estrategias de mercadeo, bisqueda de posibles clientes y

consolidacion de ventas efectivas.

El personal de mano de obra es responsable de implementar de la técnica de produccion,

oficios propios de la granja, bienestar del pie de cria.

Definicién de metas del proyecto del proyecto:
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e Aumento de la produccién y pie de cria, proyeccion 320 % en relacion al cumplimiento
del 80 % de la reproduccion estimada.

e Control tecnoldgico de las variables climaticas en el area de produccion de lombrices
para reducir al maximo el stress en los animales.

e Aumentar el posicionamiento de la marca a nivel regional, siendo una proyeccion a
mediano plazo (1 afio a 1 afio y medio).

e Aumentar el posicionamiento de la marca a nivel nacional, con una proyeccion a largo
plazo (2 afios a 3 afios).

e Ladestinacion actual de porcentaje para publicidad esta entre un orden de 5 % a 10 %, se
designard un porcentaje progresivo hasta el orden del 20 % en un lapso de tiempo de un
afio, desde la aplicacidn del proyecto como una primera fase el mismo, para lograr el
posicionamiento regional.

e Enunasegunda fase se evaluara un porcentaje de no superior al 15 % para el
posicionamiento nacional de la marca, como meta a largo plazo (2 afios a 3 afios).

e Emprender aumento de promocién por medio de las redes sociales, aprovechando que el

proyecto cuenta con profesionales idéneos en el tema con el enfoque agropecuario.

12.2 Andlisis de costo de produccion.
Costos iniciales de los primeros 90 dias. Con respecto a la implementacién en su fase inicial
del proyecto que relaciona los datos de elaboracion de camas de crianza. Y con ello evaluacion de

los costos iniciales del producto, y con ello tener la relacion del valor neto de este.

Tabla 13
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Costos directos e indirectos Vermicompost la florida
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COSTOS DE DIRECTOS (TRIMESTRALES DE 1 MODULO X9 M X 1,2 M X 0,4 M)

DESCRIPCION

tablas 3 m x
0.40 m

plastico X
metro

poli sombra x
metros

pie de cria x Kg

bovinaza Kg

Residuos
Orgéanico Kg

Melaza Kg

EM x Lt

jornales
trabajadores

Etiqueta

Lona x 40 Kg

Hilo x metro

Imprevistos 5 %
TOTAL

DESCRIPCION

Arriendo
(Trimestral)

Transporte

Servicios
publicos

TOTAL,
COSTOS
INDIRECTOS

Total, costos de
inversion

CANTIDAD VR
UNITARIO
7 $28.000
10 $6.800
10 $7.500
90 $12.000
1800 $50
700 $80
30 $1.600
1 $15.000
10 $40.000
0 $265
25 $750
25 $48
5% $102.398

COSTOS INDIRECTOS

CANTIDAD VR
UNITARIO
1 $150.000
1 $45.000
1 $15.000
CALCULO GLOBALES

VR TOTAL
$196.000
$68.000
$75.000

$108.0000
$90.000
$56.000

$48.000
$15.000
$400.000

0
$18.750
$1.200

$102.398
$2.150.348

VR TOTAL
$150.000

$45.000
$15.000

$210.000

$2.360.348
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total, kilos 2400
producidos
costo x Kg 983,478125
Ganancia 50% 492
estimadas x Kg
Ganancia 2400 492 1180174

estimadas x Produccién
Nota: Costos directos e indirectos Vermicompost la florida, fuente propia (2024)

Evaluacion de tasa de crecimiento del pie de cria

De acuerdo con los costos directos e indirectos se puede iniciar con un presupuesto de
$2.360.348, para producir 2400 kg en 90 dias, lo cual puede generar el retorno de la inversién muy
rapido en el caso de vender la totalidad del producto y que es el objetivo principal de esta

investigacion, formular el plan de mercado para la empresa.

Compra inicial de pie de cria sin discriminacion de sustrato 90 Kg a una razén del 70% de
animal vivo a un promedio de 1 gramo por animal. La cantidad de kilogramos de lombrices 63kg
de lombrices sin sustrato de humus. Reconociendo que este cultivo se duplica cada 90 dia, la

relacion de datos es la siguiente:
Tabla 14

Aumento de pie de cria trimestral

CANTIDAD
DIAS  KILOS LOMBRIS
0 63
% 126
180 252
270 504
360 1008
450 2016
540 4032

630 8064
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720 16128

Nota: Aumento de pie de cria trimestral Vermicompost la florida, fuente propia (2024)

Figura 27

Grafica Aumento de pie de cria trimestral

CANTIDAD KILOS LOMBRIS
18000
16000 y = 6300077
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

800

Nota: Grafica Aumento de pie de cria trimestral Vermicompost la florida, fuente propia (2024)
Ecuacion de la tasa de crecimiento del pie de cria

y - 6390’0077X

produccion estimada evaluacion de costos.

Aqui se evalta que cada lombriz es capaz de conversion de 55% de su peso diario tenemos
la evaluacion de la tasa de crecimiento del pie de cria sin sustrato solido a esta relacion de
multiplica con el porcentaje ya mencionado y resultado de este calculo se da en la evaluacion de

siguiente tabla:
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Tabla 15

Produccién acumulada de humus solido

ABONO
DIAS ACUMULADO
0 35
1 54
2 73
3 93
4 112
5 132
6 152
7 172
8 192
9 212
10 233
11 253
12 274
13 295
14 316
15 337
16 358
17 380
18 402
19 423
20 445
21 467
22 490
23 512
24 534
25 557
26 580
27 603
28 626
29 650
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30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
4
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

673
697
721
745
769
793
818
842
867
892
917
943
968
994
1020
1046
1073
1099
1126
1153
1180
1207
1234
1262
1290
1318
1346
1374
1403
1432
1461
1490
1519
1549
1579
1609
1639
1669
1700
1731
1762
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71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

1793
1825
1857
1889
1921
1953
1986
2019
2052
2086
2119
2153
2187
2221
2256
2291
2326
2361
2397
2432

Nota: Tabla produccién acumulada de humus solido Vermicompost la florida, fuente propia

Figura 28

Grafica de produccion acumulada
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ABONO ACUMULADO

3000

2500

y =26,472x - 81,417
2000

1500
1000

500

-500

Nota: Grafica de produccion acumulada de humus solido Vermicompost la florida, fuente propia

(2024)
Ecuacion de produccién abono
y = 26,472x - 81,417

para el célculo del valor estimado se conoce que este sistema tiene un punto de partida de

93 dias de funcionamiento del proyecto donde se logra el siguiente calculo:
Tabla 16

Relacion de costos por kilogramo

CALCULO GLOBALES
Total, costos de inversion $2.360.348
total, kilos en producidos 2400
costo x Kg $983
Ganancia estimadas x Kg 50% 492

Ganancia estimadas x Produccion 2400 492 $1.180.174
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valor total 983 492 1475

Nota: Relacidn de costos por kilogramo de humus solido Vermicompost la florida, fuente propia

(2024)

12.2.1 Datos relevantes de los competidores:
A continuacidn, se consigna una serie de marcar y empresas posicionadas a nivel

nacional y regional en el mercado de abono organico que manejan el producto de humus sélido:

HORTI ORGANIC

Datos de empresas del sector organico. Tabla de enlace vinculo 6.

Instagram: si, 6100 seguidores

Facebook: si, 14000 seguidores

Producto Humus solido bulto solido x 50 Kg precio: 58000 pesos moneda corriente

Valor por kilo: 1160 pesos moneda corriente

LOMBRITENJO

Datos de empresas del sector orgéanico. Tabla de enlace vinculo 7.


https://www.lombriculturadetenjo.com/
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Instagram: no
Facebook: si, 360 seguidores
Producto Humus solido bulto solido x 50 Kg precio: 32000 pesos moneda corriente

Valor por kilo: 640 pesos moneda corriente

Fulva,

Datos de empresas del sector orgénico. Tabla de enlace vinculo 8.

FULVAT

Instagram: fertizantesFulvat 4173 seguidores
Facebook: si, 922 seguidores
Producto Humus solido bulto solido x 30 Kg precio: 79000 pesos moneda corriente

Valor por kilo: 2633 pesos moneda corriente

[SFercon

calidad que crece

FERCON S.A

Datos de empresas del sector orgénico. Tabla de enlace vinculo 9.

Instagram: ferconcolombia 5300 seguidores

Facebook: si, 5300 seguidores
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Producto Humus LOMBRICOMPUESTA solido x 40 Kg precio: 100000 pesos moneda

corriente

Valor por kilo: 2500 pesos moneda corriente

l‘?anasac.

Impulsando un mejor futuro

ANASAC
Datos de empresas del sector organico. Tabla de enlace vinculo 10.
Instagram: AnasacColombia 1946 seguidores
Facebook: si, 1500 seguidores
Producto Humus LOMBRISOL solido x 10 Kg precio: 29.900 pesos moneda corriente
Valor por kilo: 2990 pesos moneda corriente
éonf iabonos
CONFIABONOS
Datos de empresas del sector organico. Tabla de enlace vinculo 11.
Instagram: confiabonoscol 3897 seguidores
Facebook: si, 1700 seguidores
Producto Humus de LOMBRIS solido x 20 Kg precio: 49.900 pesos moneda corriente

Valor por kilo: 2495 pesos moneda corriente
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VERMICOMPOST LA FLORIDA

Datos de empresas del sector organico. Tabla de enlace vinculo 6.

Instagram: 141 seguidores

Facebook: si, 74 seguidores

Producto Humus de LOMBRIS solido x 40 Kg precio: 45.000 pesos moneda corriente
Valor por kilo: 1121 pesos moneda corriente.

Figura 29

Analisis precio del mercado

ANALISIS DE MERCADO VALOR X
(KILOGRAMO)

Lombritenjo  Horti Organic Fulvat Fercon Anasac Confiabonos Vermicompost
la Florida

Nota. Andlisis de valor por kilogramos de humus sélido. Fuente: Propia (2024)
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12.2.2 Proyeccion de costos de publicidad
En la Tabla 17 se presentan los costos de publicidad, que incluye los costos en redes
sociales. Estos activos digitales se monitorean a través de indicadores que permiten evidenciar la
traccion de los contenidos, cantidad de seguidores, nivel de favorabilidad o desfavorabilidad

(NPS o Net Promote Score).
Tabla 17

Anélisis de costo publicidad en redes

Costo de publicidad
costo de publicidad redes sociales
evaluacion de 90 dias de publicidad

Descripcion Valor

Facebook $180.000

Instagram $180.000

2000 $130.000
volantes

Produccion $400.000
de videos

Entregay $400.000

gastos varios

Suma de $1.290.000
inversion
publicidad
Nota: Anélisis de costo publicidad en redes. Propia (2024).
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12.2.3 Costo de ampliacion de catalogo
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En las tablas 18, 19 y 20 se presenta el presupuesto de los empaques considerados para el

producto.

Tabla 18

Valor del presupuesto empaque humus sélido

item valor unitario cantidad totales
Bolsa de empaque presentacion x 40 kg $ 650 1000 $ 650.000
Bolsa de empaque presentacion x 20 kg $ 550 1000 $ 550.000
Bolsa de empaque presentacion x 10 kg $ 490 1000 $ 490.000
Bolsa de empaque presentacion x 5 kg $ 447 1000 $ 447.000
Bolsa de empaque presentacion x 1 kg $ 300 1000 $ 300.000
Etiquetado x mil unidades $ 300.000 1 3 300.000
TOTAL $ 2.737.000
Nota. Valor del presupuesto inicial del empaque humus sélido. Fuente: propia (2024)
Tabla 19
Valor del presupuesto empaque humus sélido
ftem valor unitario cantidad totales
Envase plastico presentacion 20 litros $ 14.900 420 $ 6.258.000
Envase plastico presentacion 5 litros $ 3.733 420 $ 1.567.860
Envase plastico presentacion 1 litro $ 1.190 420 % 499.800
Etiquetado $ 300.000 1 3 300.000
TOTAL $ 8.625.660

Nota. Valor del presupuesto inicial del envase plastico para el empaque del humus liquido.

Fuente: propia (2024)

Tabla 20

Valor del presupuesto empaque super magro liquido

ftem

Valor unitario

Cantidad

Totales

Envase plastico presentacion 20 litros

$

14.900

420

$ 6.258.000
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Envase plastico presentacion 5 litros $ 3.733 420 $ 1.567.860
Envase plastico presentacion 1 litro $ 1.190 420 % 499.800
Etiquetado $ 300.000 1 9 300.000
TOTAL $ 8.625.660

Nota. Valor del presupuesto inicial del envase plastico para el empaque del humus liquido.

Fuente: propia (2024)

12.3 Costo total del proyecto de estrategia de posicionamiento de marcay
penetracion del producto.
Este proyecto se disefia para aplicarlo en tres partes cada una con su inversion,

correspondientes a su fase inicial:
Inversion de estrategia de posicionamiento de producto.
Inversion de aumento de catalogo en la penetracion del mercado
Inversion de generacion de alianzas para la penetracion del mercado
Tabla 21

Valor del presupuesto del proyecto

TIPO DE INVERSION EN FASE INICIAL CORTO ESPECIFICACION PRESCiJCI:’?JTE%TAD
PLAZO (6 MESES A 1 ANO) 0
Inversion de estrategia de posicionamiento de producto publicidad $
' 1.290.000
empaques para solidos $
humus 2.737.000
Inversion de aumento de catalogo en la penetracion del  empaques para liquido $
mercado humus 8.625.660
empaques para liquido $

supermagro 8.625.660
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Inversion de generacion de alianzas para la penetracion Viaticos y $
del mercado representacion 3.000.000
$

total, costo de proyecto

24.278.320

Nota: Valor del presupuesto inicial del proyecto en su totalidad. Fuente: propia (2024)

13. Conclusiones

En el analisis interno realizado a la empresa Vermi Compost La Florida se pudo
establecer que, aunque no cuente con un capital alto de inversion, es posible crecer
en un segmento de mercado local, llegando a los agricultores y asociaciones
agropecuarias del municipio e ir aumentando el directorio de clientes en la medida
que se va dando a conocer el producto. Cabe resaltar que los agricultores han venido
ejecutando en sus unidades productivas la agricultura convencional; sin embargo,
mediante el analisis de megatendencias se pudo establecer que la tendencia de
agricultores y empresas agropecuarias tecnificadas (como lo son las de cannabis
medicinal) estan enfocando su vision hacia un modelo de produccién mas
sostenible y de optimizacion de los recursos, por lo cual tendran en sus procesos la
utilizacion de productos biolégicos y organicos lo cual representa nuevas
oportunidades de negocio.

Se ha formulado un Plan de Mercadeo Estratégico para el posicionamiento y
desarrollo comercial de los productos de Vermicompost La Florida, que incluye la

caracterizacion y analisis del entorno, la formulacion de estrategias a partir de la
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matriz DOFA, y la determinacion de iniciativas DO, DA, FO y FA. Se ha definido
un presupuesto de mercadeo que considera los recursos necesarios para el
despliegue de las iniciativas planteadas.

e En el Plan de Mercadeo se considerd un andlisis prospectivo que involucra la
determinacion y cuantificacion de escenarios a partir del dbaco de Régnier y la
misma evaluaciéon de Factores Internos y Externos, considerando el enfoque
PESTEL vy la Vigilancia Tecnoldgica.

e En cuanto a la competencia de las empresas mas reconocidas de la region en el
sector de produccién de humus de lombriz, la mayoria cuenta con un amplio
portafolio de productos para el sector agropecuario, alta capacidad instalada,
tiendas fisicas y con estrategias de fidelizacion de clientes mediante descuentos por
volumenes de compras. Sin embargo, se resalta que Vermi Compost La Florida es
uno de los precios mas econémico en el mercado por kilo producido ($1125)
solamente superado por la empresa Lombritenjo que tiene un costo de $625 por
kilo.

e Laestrategia publicitaria y posicionamiento es la columna vertebral del plan de
mercado que aparte de solamente buscar nuevos clientes en las redes sociales, tiene
como objetivo generar conciencia en el modelo de produccion de la agricultura
organica, mediante la puesta en marcha visitas para la realizacion de talleres teérico
précticos dirigidos a los productores y empresarios del agro, resaltando los
beneficios en términos econdmicos y las bondades de la aplicacion del fertilizante

mineral tanto para el productor como para los consumidores de alimentos.
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Se recomienda a la empresa Vermicompost La Florida realizar las campafias de
fidelizacion de clientes, mediante los descuentos y generar alianzas estratégicas con
almacenes de grandes superficies que hacen presencia en la region para garantizar

la penetracion del producto.
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Numeracién SINTESIS DESCRIPCION VINCULO
vinculo

Repositorio universidad Fuente de vigencias Haga clic agui
Vinculo 1

de cauca tecnoldgicas

Blog Cielo Perd. Fuente de vigencias Haga clic aqui

Crianza de Eisenia tecnolégicas
Vinculo 2 foetida (Lombriz Roja)

en diferentes sustratos

de desarrollo bioldgico

Pagina Agronegocios Fuente de vigencias Haga clic aqui
Vinculo 3

tecnoldgicas

Pagina de consultar, Fuente de andlisis de Haga clic aqui
Vinculo 4

Agromundo.co Benchmarking

Infografia de le empresa Infografia ~ plan  de Haga clic aqui
Vinculo 5

vermi compost mercado

Empresas del sector Datos relevantes Haga clic aqui
Vinculo 6

organico de los competidores

Empresas del sector Datos relevantes Haga clic aqui
Vinculo 7

organico

de los competidores



http://repositorio.unicauca.edu.co:8080/bitstream/handle/123456789/8533/Dise%C3%B1o%20de%20un%20sistema%20de%20monitoreo%20basado%20en%20IoT%20para%20la%20unidad%20de%20lombricultura.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S1726-22162020000200087&script=sci_arttext&tlng=pt
https://www.agronegocios.co/lombricultura
https://www.agromundo.co/category/insumos-agricolas/abonos-organicos/
https://view.genial.ly/65da009b6ea5b60014f4e377/horizontal-infographic-diagrams-honeycomb-mind-map
https://hortiorganic.com/
https://www.lombriculturadetenjo.com/
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Empresas del sector Datos relevantes Haga clic aqui
Vinculo 8
organico de los competidores
Empresas del sector Datos relevantes Haga clic aqui
Vinculo 9
organico de los competidores
Empresas del sector Datos relevantes Haga clic aqui
Vinculo 10
organico de los competidores
Empresas del sector Datos relevantes Haga clic aqui
Vinculo 11
organico de los competidores
Empresas del sector Datos relevantes Haga clic aqui
Vinculo 12
organico de los competidores
Anexo A2. Tabla de seguimiento en redes
TABLA DE ANALISIS DE CRECIMIENTO EN REDES
FACEBOOK
TIEMPO SEGUIDORES TASA DE CRECIMIENTO
INICIAL
1 SEMANA
2 SEMANA
3 SEMANA
4 SEMANA
5 SEMANA
6 SEMANA
7 SEMANA
8 SEMANA
9 SEMANA
10 SEMANA
11 SEMANA
12 SEMANA



https://www.fulvat.co/
https://fercon.com.co/
https://anasac.co/
https://confiabonos.co/
https://vermicompostlaflor.wixsite.com/
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Anexo A3. Tabla directorio de clientes
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DATOS DE PERSONALES DE PERSONAS INTERESADAS
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Anexo b. Camara de comercio de Vermi Compost La Florida

CAMARA DE COMERCIO DE HONDA, GUADUAS Y NORTE DEL TOLIMA
CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL DE PERSONA NATURAL

S o S Fecha expedicion: 18/07/2023 - 09:46:19
e Recibo No. S000189172, Valor 3600

CODIGO DE VERIFICACION 3EBZyXJn3K

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a https /sii.confecamaras.co/vista/plantilla/cv.php?empresa=15 y digite el
respectivo cédigo, para que visualice la imagen generada al momento de su expedicion. La verificacién se puede realizar de manera ilimitada,
durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicion.

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO MERCANTIL, LA
CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Nombres y apellidos : DIANA LORENA CHIRIVI PAVA
Identificacién : CC. - 1072750795

Nit : 1072750795-7

Domicilio: Guaduas, Cundinamarca

MATRICULA

Matricula No: 70884

Fecha de matricula: 01 de febrero de 2021
Ultimo afio renovado: 2023

Fecha de renovacién: 06 de febrero de 2023
Grupo NIIF : GRUPO III - MICROEMPRESAS

UBICACION

Direccién del domicilio principal : VEREDA EL HATO FINCA LA FLORIDA
Municipio : Guaduas, Cundinamarca

Correo electrénico : dianachirivi@hotmail.com

Teléfono comercial 1 : 3173330679

Teléfono comercial 2 : 3182677489

Teléfono comercial 3 : No reporté.

Direccién para notificacién judicial : VEREDA EL HATO FINCA LA FLORIDA
Municipio : Guaduas, Cundinamarca

Correo electrénico de notificacién : dianachirivi@hotmail.com
Teléfono para notificacién 1 : 3173330679

Teléfono notificacién 2 : 3182677489

Teléfono notificacién 3 : No reportéd.

La persona natural SI autorizé para recibir notificaciones personales a través del
correo electrénico, de conformidad con lo establecido en los articulos 291 del cCédigo
General del Proceso y del 67 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU
Actividad principal Cédigo CIIU: G4759

Actividad secundaria Cédigo CIIU: No reportéd
Otras actividades Cédigo CIIU: No reportd
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TESIS DE GRADO ESPECIALIZACION

Anexo C. Registro ICA

es de todos

Avw @ campo Minagricultura

Instituto Colombiano Agropecuario

RESOLUCION No. 00011112
(28 DE JUNIO DE 2022)
“Por la cual se corrige el NIT en la Resolucion No. 00005520 del 6 de abril de 2022, que otorgo el

registro a la sefiora DIANA LORENA CHIRIVI PAVA prop ia del tabl iento de comercuo
VERMICOMPOST LA FLORIDA como productor de fertili organi fertili: orga
minerales y acondicionadores org para los (solidos) a partir de lombricompuesto”

EL SUBGERENTE DE PROTECCION VEGETAL (E) DEL INSTITUTO COLOMBIANO
AGROPECUARIO “ICA”

En uso de sus facultades legales y en especial de las conferidas en los Decretos del
Gobierno Nacional 1071 de 2015, 4765 de diciembre 18 del 2008, la Resolucién ICA
0094364 del 29 de marzo de 2021y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 65 de la Constitucion Politica sefiala que "La produccién de alimentos gozara
de la especial proteccion del Estado. Para tal efecto, se otorgara prioridad al desarrollo
integral de las actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi
como también a la construccion de obras de infraestructura fisica y adecuacién de tierras.
De igual manera, el Estado promovera la investigacién y la transferencia de tecnologia para
la produccién de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el propésito de
incrementar la productividad."

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica sefiala que "la funcién administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegaciéon y la desconcentracion de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines
del Estado.”

Que el articulo 65 de la Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero, Ley 101 de
1993, modificada por el articulo 112 del Decreto 2150 de 1995 sefiala: “El Ministerio de
Agricultura, por intermedio del Instituto Colombiano Agropecuario ICA, debera desarrollar
politicas _y planes tendientes a la proteccion de la sanidad, la produccién y la
productividad agropecuarias del pais. Por lo tanto, sera el responsable de ejercer
acciones de sanidad aqgropecuaria y el control técnico de las importaciones,
exportaciones, manufactura, comercializacion y uso de los insumos agropecuarios
destinados a proteger la produccion agropecuaria nacional y a minimizar los riesgos
alimentarios, ambientales que provengan del empleo de los mismos y a facilitar el acceso de
los productos nacionales al mercado internacional. (...)" (Subrayado y negrilla por fuera de
texto)

Que la parte 13, Libro 1, capitulo 1 del Decreto Unico del Sector Agropecuario 1071 de
2015, define las disposiciones generales a cargo del Instituto Colombiano Agropecuario —
ICA, asi:

FORMA 4-027 V.4
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