ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA ORGANIZACION AMA RAMA YOGA ALLIANCE EN

BOGOTA (COLOMBIA)

EMERSSON DANIEL CARDONA MENDIVELSO

Director (a):
JORGE HERNAN FORERO

GLORIA STELLA BARRERA ARIAS

FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA - UNIAGRARIA
Facultad de Contaduria Publica

Bogota.



UNIAGRARIA

Fundacidn Universitaria Agraria

WUA)) =
‘M de Colombia

INDICE DE CONTENIDO

INTRODUCCION.....cocemitrierieniiieeeniessesse sttt 9
1.PROBLEMA DE INVESTIGACION ......ovuieiiiieteiiicicie ettt be bt s bbb se s 9
1.0 Plant@aAMIENTO . ..eeeutie ettt ettt ettt et e st e sttt e st e s bt e e b e e e s be e e he e e s abe e s beeesabeesabee e baeesareenane 9
1.2 Formulacion del problema.........ceeiiiiee e e e 10

2. JUSTIFICACION ...ttt ettt sttt et bbb a bbb b s s s s bbb s sn s ebe b s s s anas 11
3L OBIETIVOS...ceeeete ettt ettt e b e bt e s bt e et et e ke e e bt e she e sae e sab e e bt e be e b e e ab et eaeeeateebeebeesheesaeeeas 15
I 0] oY [ 8 A o == o V=] =1 U UURRE 15
I 0] o118\ e T =T e T f oo 13U PPPPRRN 15
4. MARCO TEORICO......cutieieieieieieteeete et st ts ettt sttt sa s s s s sttt st et st et st st ssstseseseetetesesesesesessanaens 15
5. IMARCO LEGAL...cntiiiieite ettt ettt st sttt et e e s bt e sae e sate st e e bt e b e e beesbeesaeeeateeabeenbeesbeesneenas 19
5.1 Estudio Politica Nacional de Salud Mental ...........ccocuiiiiiiiiiieiiie e 19
5.2 Estudio constitucion de 1@ @MPreSa ... cieie ittt e s e s e e e sbae e e e eanes 19
5.3 Estudio obligacion@s TribULArias .....cccueieiicieieiiiieee ettt e e et e e e s bee e e s sbee e e s sbeneeesanes 20

6. ESTADO DEL ARTE .o e s e s e e s e e e e e e e s e e e s s e e e e e s e e e e s e s e e e e esesssssassassssasasasssssnssnsanannns 20
7. DISENO METODOLOGICO......oucuimiriririeieeseteisetstiseestessissiess e ss ettt 26
7.1 Informes de Costos y utilidad de productos Y SEIrVICIOS........cceccuiiieeeciieeeecieee et eee e 33
7.1.1 Informe resumen costo y utilidad de productos y Servicios. ......cccecveeeeecieeeeicieeeeeciiee e, 33
7.1.2 Detalle liquidacién de costo y utilidad por productos y Servicios. ......ccccccceeevvveeeieciveeeennnnen. 37
7.1.3 Informe lista de precios produCtoSs Y SEIVICIOS. .....cccueeeeciieeeeecireeeecteeeeectee e e eeree e e e ebee e e e eareeas 39
7.1.4 Informe inventario de productos proyectado. .......cccceeeccuieeeeiciiieecciee e 42
7.1.5 Informe costos de NOMINA ProyeCtadO. ......ccccuieeeeiiieee et e e cree e e e earee e e e eabaee e eeareeas 42

7.2 Estados financieros iniciales y proyectados......c.ueiicviiiiieciiie ettt 43
7.2.1 Estado situacion financiera INicial..........cooeeriiriiriiiiiee e 44
7.2.2 Notas Estado situacion financiera INicial. .......oooeeeeeiiiiiiiie e 45
7.2.3 Estado de resultados proyectado 2021 ..........cuviiiiiieeeiieciiiieeee e e e e e e e e eanenes 46
7.2.4 Notas estado de resultados proyectado 2021........ccooieviiiiiiieeeeeeciree e e e e e e e nenns 48
7.2.5 Estado de resultados proyectado 2022 .........c.uueeiiiiiiieeiiieee et 49
7.2.6 Estado de cambio en el PatrimOnio. .....cccuvieiiiiiiie e e 50
7.2.7 Estado de flujo de efectivo proyectado 2021 & 2022........cccoccurieeeeiieeeeeiiiee e eereee e 51

2



UNIAGRARIA

Fundacidn Universitaria Agraria
de Colombia

7.3 ACHIVOS FiJOS. iiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e eeeeeeeeeeeesaeeaseeesesaeennnnnnns 53
7.3.1 Informe detallado de activos fijOS.......ciuiiiiiiiiiiii e e e 53

7.4 LiDIOS DIAliOS. ceeuveeeiieeeiiee ettt eeitee st e ettt e sttt ettt e st e e s bt e sabeesbe e e sbeeesabe e e sabeeeabeesabeeesabeesabeeeneeesareeenees 54
7.4.1 Libro diario € INGIrES0OS. ...uuiiiiciieieeiiieee ettt e ssitee e esitee e s sttt e e s sateeeessbeeesssraeeessbeeesssnseeessnnsenns 54
7.4.2 Libro diario de COStOS ¥ ZaSTOS. ..viiiiiiiiieiiiieeciitee e ettt tee e e ire e e e ree e e e bae e e e nbae e s e ntae e e enreeas 55

7.5 Formatos de REGIStrO ¥ CONTIOL.....cciiiiiiiieiiiie ettt ettt e e e bre e e e e bt e e e s sraaeeeeanes 55
7.5.1 formato de registro y control de clientes. .....cc.ueiiiiiiiiiiiiiie e 56
7.5.2 formato de registro y control de proveedores. ......c..uievciieeeiiieie et 56

8. CONCLUSIONES ... e e e e e e s e e e e e e e e e e e s e e s e e e e e e e e e e e e e e e e eaaeesaaaaaaaaaaasassaasasansanaenns 58
9. BIBLIOGRAFIA. ...ttt ettt sttt et e bt e s bt e she e sae e st e s bt e b e e beesbeesaeesateeateenbeesbeesnnenas 59
L0, ANEXOS ...ttt ettt ettt ettt b e b e bt bt s a ettt et e e b e e eh e e ehe e et e e bt e bt e beeabeeabeeeateeareentean 63



UNIAGRARIA

Fundacidn Universitaria Agraria

de Colombia

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Estadistica encuestd de MErcadO......ccceeeeiirunieiiinniiiiinnieiiinsieiienieiienmisitssssistssssssssssssssssenes 27
FIGUIa 2. MOLIIZ DAFO ..cuuuiveniiiiniireniiiiuiiiniiieeisineiraessisassiensssrassrssssrasssrsssssenssssassssssssssssssssssssnssssnssssas 28
Figura 3. Diagrama de FISNDONE.......uuuueeeeeeeeeereeneeetennneeerennneeseenassessennssessennsssssensssssesnnssssesnsssssesnssnsnenns 29
Figura 4. Matriz de StAKENOIAEIS.....uuuueeeeeeeeieeieeeeretneeerennceseennnessennsessennsssssennssssesnnssssesnsssssesnnsnsnenns 30
Figura 5. Disefio modulo gestion finanCiera (EXCEl).....uuueeieiriiieernessiieisiiiennnensesessnesesnnsnssssssssssesnnsnsssnes 32
Figura 6. Disefio modulo gestion finANCiera (POWEE Bl) ......euueeeeeeueeereenneerrennneereennseeresnnseesesnsseesssnsssssenns 33



UNIAGRARIA

Fundacidn Universitaria Agraria

WUA)) =
‘M de Colombia

iNDICE DE TABLAS

Tabla 1.Resumen de costos y utilidades de ProdUCtOS...........euiviiiiiiiiiieicrec e 33
Tabla 2.Resumen de costos y utilidades de servicios a particulares .......cccccceeeeecieeeecciiee e e, 34
Tabla 3.Resumen de costos y utilidades de Servicios @ EMPreSas.......cccueeeccveeeeeiieeeeeiieee e e e cree e e 35
Tabla 4.Detalle liquidacion de costos y utilidades clase grupales particulares ......ccccoccvvevevciveeieiieee e, 37
Tabla 5.Detalle liquidacién de costos y utilidades Yoga Mat |.........cccvveeeeeiiiiciiiiiieee e 37
Tabla 6.Detalle liquidacion de costos y utilidades de servicio pausas activas Yoga 10 minutos................ 38
Tabla 7.Lista de precios de servicios @ PartiCulares ..........coccueeeeeecieeeeciiee e e 39
Tabla 8.Lista de precios de ServiCios @ EMPIreSas. ... uiiiiiiiieieiiiiieeeiiee e esiee e esree e sree e s s sbee e s e sabeeesesareeas 40
Tabla 9.Lista de precios de ProdUCLOS ........c..uiiiiiiiieiiiiee et ree e e e e e s e e e s abaeesssnbeeeeenareeas 41
Tabla 10.Detalle de inventario inicial Proyectado ..........coeecuiiieiciiiie e e 42
Tabla 11.Detalle proyeccion NOMING iNICIAl.......cccuviiieiiiie e e e e et e et 43
Tabla 12.Estado de la situacion financiera inicial .........cccccoveerieiiniien e 44
Tabla 13.Detalle Notas Estado situacidn financiera inicial ........coceeveeieinienienieeeeeee e 45
Tabla 14.Estado de resultados proyectado 2021............oeeeuiiieeiiiiee e eeree e et e e e e sre e e s e eabee e e eeaneeas 47
Tabla 15.Notas Estado de resultados proyectado 2021 .........coovcuiiieiiiieeeeriieeeccieeeeeiee e eree e e aveee e eeaeeeas 48
Tabla 16.Estado de resultados proyectado 2022............eeeviiiiieiiiiiiieeiieee e sree e sree e e eree e e sbae e e e sareeas 49
Tabla 17.Estado de cambio en el PatriMONIO .......ceeiii i e e e s 50
Tabla 18.Estado de flujo de efectivo proyectado Ultimo trimestre 2021 .........cccccveeeeeciieeeecieee e e, 51



UNIAGRARIA

Fundacidn Universitaria Agraria

WUA)) =
‘M de Colombia

Tabla 19.Estado de flujo de efectivo proyectado 2022 ..........coeeciieieeiiieeeceiee e et eree e e evee e e eareeas 52
Tabla 20.INfOrmMeE ACHIVOS fiJOS. ... iiiiiiiiii et e e s s e e e s bbe e e e sabee e s esnbeeesenareeas 53
Tabla 21.Formato Libro diario de INGrES0OS ......ciccuiiiiiiiiieieiiieee ettt e e e e e s are e e s s nbee e s snreeas 54
Tabla 22.Formato Libro diario de COSTOS Y SASTOS ...ccccuiiiieiiiiee ettt et e e e e e vae e e enb e e e e areeas 55
Tabla 23.Formato base control y registro ClIENTES ........ueieeciiiie e e 56
Tabla 24.Formato base control y registro proveedores .........cuovcvieiiiiiieiicrieec e e 57
Tabla 25.Detalle liquidacidn de costos y utilidades Incensario tabla madera..........cccoeevevvvveeeeeeeccccinnneeeen. 63
Tabla 26.Detalle liquidacion de costos y utilidades kit Incensario lL.......ccccccouveeeeciieeecciee e, 63
Tabla 27.Detalle liquidacidon de costos y utilidades kit incensario ll.........ccccveeeeciiiecciee e, 64
Tabla 28.Detalle liquidacidn de costos y utilidades Camiseta sostenible Poliéster 100% reutilizado........ 64
Tabla 29.Detalle liquidacion de costos y utilidades de clase particulares yoga personalizado.................. 65
Tabla 30.Detalle liquidacidon de costos y utilidades de clase particulares yoga personalizado nifios ........ 65
Tabla 31.Detalle liquidacidon de costos y utilidades de clase particulares yoga grupal nifios..................... 66
Tabla 32.Detalle liquidacion de costos y utilidades de clase a domicilio yoga personalizado ................... 66
Tabla 33.Detalle liquidacidon de costos y utilidades de clase a domicilio yoga personalizado nifios.......... 67
Tabla 34.Detalle liquidacidon de costos y utilidades de clase a domicilio yoga grupal........cccceeeeeuveeeenneen. 67
Tabla 35.Detalle liquidacion de costos y utilidades de clase a domicilio yoga grupal nifios....................... 68
Tabla 36.Detalle liquidacion de costos y utilidades de clase particular virtual yoga personalizada .......... 68

Tabla 37.Detalle liquidacidn costos y utilidades de clase particular virtual yoga personalizada nifios...... 69

Tabla 38 Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase particular virtual yoga grupal....................... 69



UNIAGRARIA

Fundacidn Universitaria Agraria

WUA)) =
‘M de Colombia

Tabla 39.Detalle liquidacién de costos y utilidades de c ................ lase particular virtual yoga grupal nifios
70
Tabla 40.Detalle liquidacion de costos y utilidades de clase particulares grabada........ccccocceeeiviiieeinnnen. 70

Tabla 41.Detalle liquidacidn de costos y utilidades clase empresas pausas activas 20 minutos

[T g =T a1l =1 [T SR SSRRRN 71
Tabla 42.Detalle liquidacidon de costos y utilidades clase empresas Yoga adultos presencial ................... 71
Tabla 43.Detalle liquidacion de costos y utilidades clase empresas presenciales yoga grupal nifos........ 72
Tabla 44.Detalle liquidacion de costos y utilidades clase empresas presenciales yoga familiar................ 72
Tabla 45.Detalle liquidacion de costos y utilidades clase empresas presenciales yoga eventos............... 73

Tabla 46.Detalle liquidacidon de costos y utilidades clase virtual empresas pausas activas 10 minutos.... 73

Tabla 47.Detalle liquidacidn de costos y utilidades clase virtual empresas pausas activas 20 minutos.... 74

Tabla 48.Detalle liquidacion de costos y utilidades clase virtual yoga grupal adultos........ccccceeeevveeenneen. 74
Tabla 49.Detalle liquidacidon de costos y utilidades clase virtual yoga grupal nifios ........cccccoeeeeevieeeennneen. 75
Tabla 50.Detalle liquidacidon de costos y utilidades clase virtual yoga familiar.........ccccceeeeeieeieciieeeennen. 75
Tabla 51.Detalle liquidacion de costos y utilidades clases grabadas empresas ......cccccceeeeecveeeeecieeeeeenneen. 76
Tabla 52.Detalle liquidacion de costos y utilidades Yoga Mat ll........cccveeiiiiiiiiiiiiieicciee e, 76
Tabla 53.Detalle liquidacidon de costos y utilidades Japa Mala + pulsera........cccocoeeeeeccieeeeecieee e e, 76
Tabla 54.Detalle liquidacidon de costos y utilidades Manta cobertor lino ........ccccveeeeciieiicciee e, 77
Tabla 55.Detalle liquidacion de costos y utilidades Manta cobertor lana........cccccveveeciieiiccciee e, 77
Tabla 56.Detalle liquidacidon de costos y utilidades pasta de dientes a base de plantas ..........ccccuueenneeee. 77



UNIAGRARIA

Tabla 57.Detalle liquidacidon de costos y utilidades Cepillo de dientes Bambu..........cccceeeevcieeeeeciiee e, 78
Tabla 58.Detalle liquidacion de costos y utilidades Kit limpieza bucal........cccccoevcvieiiniiiiiinie e, 78
Tabla 59.Detalle liquidacidn de costos y utilidades Incienso cldsico Parampara .........cccccvveeeeeeeeccccvvneenenn. 78
Tabla 60.Detalle liquidacidon de costos y utilidades Incienso Ayurvedic alivio del stress..........ccccuvveennneeen. 79



UNIAGRARIA

Fundacitn Univer \graria

WUA ) - .
‘M de Colambiz

INTRODUCCION

Contribuyendo en la creacién y puesta en marcha de la Organizacion Ama Rama Yoga Alliance,
se presenta la presente monografia que pretende determinar la viabilidad financiera de la Organizacion,
mediante herramientas de gestion financiera y teniendo como base las normas y parametros

establecidos en Colombia.

Se emplean herramientas tecnolégicas y digitales que permiten el manejo de la informacién, asi como
también el acompanamiento profesional de los tutores el aporte de la comunidad en diversos aspectos
como la recoleccion de datos por medio de la encuesta realizada a una muestra de la poblacién en la

ciudad de Bogota.

1.PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento

En muchos de los paises desarrollados el sistema de salud contempla dentro de su nivel de
cobertura, la atencion a la salud mental. Por desgracia, en paises como Colombia esto no ocurre de igual
forma, dejando en evidencia que este tipo de servicios se brinde a un porcentaje minimo de la
poblacidn, los cuales acceden a este servicio de forma particular, y que, en algunos casos tiene un costo
econdmico elevado, al cual la clase media o baja de la sociedad no puede pagar. Por otra parte, el
estado no brinda los recursos suficientes para que estos servicios puedan ser ofrecidos a toda la

poblacién colombiana en igualdad de condiciones.
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Algunas enfermedades como pueden ser: estrés, depresion, ansiedad, trastorno de déficit de
atencion e hiperactividad o incluso el Alzheimer, entre otras, que pueden ser prevenidas con la practica
del yoga o en algunos casos, el yoga puede ser parte del tratamiento para este tipo de enfermedades.

Esta prdctica, la cual resulta poco comun en la sociedad colombiana actual, puede tener un
atractivo interesante desde diferentes puntos de vista. Por una parte, ayuda a la concentracién y a tener
un estilo de vida saludable, asociado a una buena alimentacion. El yoga se convierte en una rutina de
ejercicios. En ocasiones, algunas personas padecen problemas cardiacos, dolores de cabeza, lumbago,
contracturas musculares, fatiga, obesidad, entre otros, no obstante, la realidad es que estos sintomas y
trastornos vienen asociados al sedentarismo, algo muy comun y a lo que estd expuesta la poblacién que
tiene rutinas laborales de ocho horas diarias frente a una computadora.

El proyecto AMA RAMA YOGA ALLIANCE (ARYA), pretende ser el centro lider en la ensefianza de
la practica del yoga, que busca mejorar la calidad de vida de las personas de diferentes estratos
socioecondmicos y que se puedan ajustar a los recursos y necesidades de la diferente poblacion
colombiana. Ademas, se espera poder generar conciencia ambiental y social, por medio de esta practica.

Para lograr esta meta, ARYA debe ser una organizacién estable con el fin de que pueda brindar
seguridad a sus inversionistas y asi, garantizar la funcionalidad a sus usuarios. Por lo anteriormente
expuesto, la gestidn financiera a realizar debe analizar el control de sus operaciones, desarrollar nuevas
fuentes de financiacidon, optimizar efectividad y eficiencia operacional y dar cumplimiento a las leyes y

regulaciones aplicables (Padilla, 2012).

1.2 Formulacion del problema

¢Es factible financieramente la implementacién de Ama Rama Yoga Alliance?

10
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2. JUSTIFICACION

Muchas de las enfermedades mentales como el estrés, la depresién o la ansiedad, entre otras,
estan asociadas al sedentarismo como fue mencionado en la Seccién 1.1, no obstante, esta no es la
Unica causa posible para estas enfermedades. Si se analiza la situacién actual en la que a nivel mundial
se vivid una situacién de pandemia, que obligd a la humanidad al encierro, sumado al desempleo,
deudas acumuladas y/o tal vez supeditado al hambre, se convierte en el escenario perfecto para estar
vulnerables ante alguna de las enfermedades mencionadas. Northcut(2014) expone que, este tipo de
sintomas fisicos y psicoldgicos han sido identificados en pacientes con diagndstico de cancer e influye en

su tratamiento, e incluso, después de terminar con el tratamiento contra el cancer.

Por lo anterior, se hace necesario mencionar en el presente proyecto algunas investigaciones
referentes a la practica de yoga. Gothe et al., (2016) estudiaron el beneficio de la practica del yoga y
cémo mejora las funciones ejecutivas del cerebro por reduccién en los niveles de estrés. Ademas, se
evidencié un mejor rendimiento en la memoria de trabajo, restauracién en el equilibrio del eje
Hipotaldamico Pituitario Adrenal (HPA) en adultos mayores y asi evitar el deterioro cognitivo. Pascoe et
al. (2017) realizaron un meta-analisis sobre la reduccidn del estrés por atencion plena, evaluando un
total 42 estudios, evidenciando que las practicas de yoga que incluyen asanas pueden estar asociadas
con el hipotaldmico-pituitario-suprarrenal, el sistema nervioso y el sistema simpdatico. Adicionalmente,
Balkrishna et al. (2021) realizaron el estudio de los efectos positivos y negativos con la préctica del yoga
mediante entrevistas a personas de la India, con un total de 3.135 experiencias personales. Como

resultados positivos se tuvo un 94.5% asociados a aptitud fisica, estado mental y funciones cognitivas.

Mientras que los efectos negativos tienen un 1.9%, con sintomas comunes como: dolor
muscular asociado a la practica de ejercicio, lesion muscular y fatiga. Bhattacharyya et al. (2021)

11



UNIAGRARIA

Fundacitn Uiniver \graria

WUA))
\v/ de Colombis

investigaron sobre las practicas mente-cuerpo basadas en el movimiento y la funcidn cognitiva en
adultos durante un periodo de 10 afios. Con un total de 2.097 pacientes entre 42 y 92 afios se observo
una menor disminucidn en la memoria episédica. Northcut y Strauss (2014) realizaron un caso de
estudio para evaluar cémo a través de posturas de yoga suaves y el yoga enfocado a respiracion y
meditacién, ayuda a mejorar la calidad de vida en mujeres que presentan sintomas fisicos y psicolégicos
y estrés social luego de ser diagnosticadas con cancer. Por otra parte, algunas investigaciones
mencionan la relevancia que tiene la integracién del cuerpo y la mente en el campo de la terapia o
musicoterapia y que suelen ser aplicados a otras culturas (Arch y Craske 2006). Kandati et al. (2016) han
publicado estudios clinicos sobre la integracion del yoga en centros residenciales para el tratamiento de

adicciones.

Por lo anteriormente expuesto, el presente proyecto se fundamenta en que la prdactica del yoga
tiene beneficios de salud, en los aspectos fisico y mental; estos beneficios no son del todo desconocidos
para la poblacidon, debido a que se ha evidenciado un incremento en la demanda por la practica del yoga

y la meditacion.

Por otro lado, ARYA ha sido concebida desde la responsabilidad social, es decir, ARYA ha sido
planeada en los intereses no solo de satisfacer las necesidades de los clientes y de la organizacién, sino
gue también se han considerado aquellos factores que podrian ser vistos como ajenos, no obstante,
representan tanta importancia como las necesidades de los clientes. Dichos factores que ARYA ha
querido tener en cuenta son los ambientales y las comunidades vulnerables. Este ejercicio o movimiento
que tal vez se ha puesto de moda, se quiere cumplir en la organizacién. No se concibe que las clases de
yoga sean para personas que tienen ingresos econdmicos altos en paises como Colombia y que quienes
tienen dificultades financieras, no cuenten con el acceso a este recurso, que como bien se menciond

anteriormente, la practica del yoga puede ser parte de un proceso integral para la salud mental y fisica.

12
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La calidad para ARYA es prioridad en la practica de la responsabilidad social y se cumplird de la
siguiente manera: en el ejercicio de llevar yoga a quienes no cuenten con los recursos econémicos
suficientes para pagar una clase, serd un compromiso de la organizacidn, por medio del pago que
realicen los clientes, adquiriendo productos o servicios, hecho que garantizara que a futuro personas
gue hagan parte de comunidades vulnerables o de escasos recursos, tengan la oportunidad de llegar al
yoga por medio de clases con ARYA. El siguiente factor que hace parte de la responsabilidad social es el
ambiental; los productos que se planean comercializar tendrdn como requisitos que aporten a la
sostenibilidad y preservacion ambiental, tanto en el proceso como en el producto final, esto con el
objetivo de garantizar que se obtenga un producto que en su fabricacidn no esta afectando al planeta,
sino que al contrario, estdn aportando a la recuperacion de materiales sdlidos, transformandolos hacia
un nuevo uso por medio de procesos autosostenibles ambientales. Lo anteriormente expuesto, siendo
una corresponsabilidad, entre los clientes, la organizacién y los proveedores.

El objetivo de ARYA se enfoca en la necesidad de llevar esta practica a un porcentaje alto de la
poblacion colombiana, con el fin de aportar en el mejoramiento de la salud, prevenir y mitigar
enfermedades, mejorar su entorno familiar, laboral y social, tanto en sectores de la sociedad que

poseen los recursos econdmicos como en aquellos individuos y/o comunidades que no se les facilita.

Para lograrlo, ARYA requiere la implementacién de una adecuada gestidn financiera, y asi, lograr
adquirir las herramientas, formatos, andlisis y controles necesarios en cuanto al manejo contabley
financiero. Dando cumplimiento legal de las normas, funcionamiento, garantizando su viabilidad y

sostenimiento. Utilizando los aplicativos, el apoyo tecnoldgico y basados en las normas vigentes, se

1 Carrién, C., Espinoza, M., & Mocha, B. (2016). La responsabilidad social empresarial y su enfoque ambiental: una vision sostenible a futuro.
Republica del Ecuador. Universidad y Sociedad.

13
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podran desarrollar las herramientas financieras para el analisis y control que requiere el proyecto en su

creacion.

La adecuada gestion financiera de la organizacion traera grandes beneficios a los inversionistas,
presentando el manejo contable y el alcance de la gestidn financiera del proyecto; favoreciendo en la
creacion y crecimiento de la organizacidn, que, a su vez, conlleva a considerables remanentes de sus

contribuyentes, clientes, practicantes y sectores vulnerables a lo que beneficiaria la organizacidn.

Identificar el manejo contable en la operacién, dar cumplimiento a los controles legales, las
obligaciones tributarias, el cumplimiento en la presentacién de sus estados financieros iniciales, la
creacion de documentos y formatos financieros y la proyeccion de ingresos y costos mediante los

estados financieros proyectados, son algunos de diversos beneficios operativos y estratégicos.

La implementacién de un estudio en la gestién de proyectos con enfoque en los aspectos
contables, tributarios y financieros, permite al profesional en contaduria publica aplicar los
conocimientos, implementar las herramientas y adquirir la experiencia en grandes proyectos y
organizaciones como lo es AMA RAMA YOGA ALLIANCE, que va dirigida hacia la sostenibilidad y

responsabilidad social.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo general.

Realizar un estudio de factibilidad para la implementacién de la organizacion Ama Rama Yoga Alliance -

ARYA- haciendo uso de las herramientas de gestion de proyectos y gestién financiera.

3.2 Objetivos especificos.

* Caracterizar los requerimientos de atencidon en salud mental de los bogotanos apoyado en
herramientas de gestién de proyectos.

* Establecer a partir de herramientas de gestién de proyectos las condiciones de inicio y
operacion requeridas para que ARYA cumpla con sus objetivos.

* Evaluar la viabilidad financiera de ARYA segun las condiciones de operacion establecidas para el

cumplimiento de sus objetivos y plasmar su desempefio en los Estados Financieros proyectados.

4. MARCO TEORICO

El conocimiento de los beneficios que puede aportar el yoga a la salud ha alcanzado un
reconocimiento a nivel mundial. En Colombia se han adelantado estudios y algunas han sido publicados
referente a la practica del yoga, en los cuales ha sido analizado como terapia complementaria y
alternativa en nifios y nifias con cancer, como lo indican IBANEZ ET AL. (2015), o sobre los beneficios de
ejercicios fisicos para el manejo y tratamiento de la lumbalgia (Vissebraten 2014, Herndndez 2017).

Adicionalmente, el yoga ha sido catalogado dentro de la Medicina Alternativa o Complementaria (CAM)
15
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por el Centro Nacional para Medicina Complementaria y Alternativa (NCCAM), en donde se encuentran
también la medicina homeopatica o naturopatia, y algunos sistemas médicos basados en la cultura
ayurveda o medicina tradicional china; intervenciones mente-cuerpo que hacen parte del yoga, y
terapias basadas en energia como es el Reiki (Rojas 2012). Por otra parte, algunos estudios sobre la
actividad fisica revelan que el yoga genera impacto positivo en las articulaciones. Sus posturas creadas
desde la antigliedad generan en el cuerpo humano los movimientos adecuados para que mantenga un

funcionamiento regular y adecuado, ayudando a que su deterioro sea menor con el paso del tiempo.

Esto puede deberse a que ayuda a prevenir algunas enfermedades y, en el caso de padecer
algun tipo de enfermedad como el cancer, resulta ideal como terapia y recuperacion de estados de

animo tranquilos y libres de ansiedad (ver seccion 2).

Otro tema que resulta ser interesante y por el cual mas personas recurren a este tipo de
técnicas o medicina alternativa, esta asociado a la salud emocional. Las practicas de yoga, ademds de
contar con una rutina o serie de ejercicios fisicos, suelen terminar con una practica de meditacidn la cual
también presenta beneficios para la salud. Bauer et al. (2021) estudiaron la meditacidon por medio del

mantra como terapia complementaria para la depresidn utilizando un ensayo de control aleatorio.

Sampaio (2021) realizé una investigacion sobre los efectos de la meditacidn curativa sobre el
estrés y conductas alimentarias en mujeres con sobrepeso. La practica de la meditacién puede ser
aplicada en combinacidn con otro tipo de practicas, como lo realizaron Kietinun et al. (2021), quienes
hicieron una investigacidn sobre la efectividad del masaje tailandés tradicional, conocido como “court-
type”, mas meditacidn en pacientes con sindrome de dolor miofascial en el trapecio superior. Otros
estudios acerca de la meditacién se centran en el uso de la meditacion para mejorar la conexion mente-
cuerpo, lo cual funciona como herramienta para tratar algunos trastornos o desérdenes mentales. Sabe

(2019) realizd un estudio sobre la terapia mente-cuerpo basada en meditacion, alli también examina la
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efectividad del Yoga, Tai-chi, gi-gong y la atencidn plena para los sintomas negativos de la esquizofrenia.
Chen (2015) realizé un estudio de resonancia magnética funcional en estado de reposo para evaluar el
efecto de la induccién de la meditacidn de relajacidon cuerpo-mente en pacientes con trastorno

depresivo mayor.

Innes et al. (2016) publicaron un ensayo aleatorio controlado de dos programas simples de
conexién mente-cuerpo, utilizando la meditacién kirtan kriya y escuchar musica, en adultos con
deterioro cognitivo, el cual es un fuerte predictor de la enfermedad de Alzheimer. Este ultimo articulo se
centraba en realizar pruebas con 60 pacientes durante un periodo de tiempo determinado, buscaba
evaluar la viabilidad y aceptacidn de este tipo de practica en pacientes con pérdida de capacidad
cognitiva y como resultado de este estudio se obtuvo que mas de un 80% de los participantes
culminaron la prueba en su totalidad y manifestaron interés con la continuidad de realizar este tipo de
practica. Con base en estos resultados se puede concluir que este tipo de practica se extiende a
diferentes sectores de la poblacidn, y en especial este sector no esta siendo cubierto por la oferta actual
del mercado colombiano. Asi mismo y como ha sido mencionado anteriormente, existen mejoras en la
calidad de vida con la practica del Yoga y la meditacion, seguin sea el enfoque que se desea dar. Si este
tipo de mejores se analiza desde el punto de vista empresarial, se puede contar con personal de trabajo
que realiza sus labores con una mayor concentracién y rendimiento, al eliminar los estados de ansiedad,
depresion, insomnio entre otros, se elimina directamente los “errores de humano” en la toma de
decisiones, labores repetitivas o en el andlisis de informacidn, estos errores de ser cuantificados pueden
representar valores realmente importantes. Por lo tanto, este otro sector de la poblacién puede resultar
bastante beneficiado si dentro de sus politicas de salud ocupacional se destina tiempo y recursos para

realizar este tipo de practicas.
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En la gestion del proyecto de la organizacion ARYA se hace de vital importancia la identificacién
de las necesidades de los usuarios, futuros clientes, aliados y beneficiados, conocer el acercamiento con
el Yoga, partiendo desde sus necesidades y problemas que se puedan ver cubiertos desde los objetivos
de la organizacion, de esta forma la realizacidn de una encuesta de mercado y su analisis desde las

herramientas de gestién se hace uno de los primeros métodos utilizados en este proyecto.

DOFA es una herramienta empleada para la planeacién estratégica que apoya en el analisis
sistematico de aspectos internos y externos de una organizacién; dicha herramienta busca identificar y
plasmar en una matriz los factores positivos y a mejorar, buscando fortalecer y mejorar en una

organizacion. Becker, G., Nikulin, C. (2015)

Encontramos en otro de los andlisis realizados en la implementacion de los andlisis en
herramientas de gestidn el Diagrama de Fishbone, segln Arias, E. (2020). Es importante en la
identificacion de riesgos o problemas que puedan presentarse en una organizacién, hallando las causas

gue pueden conllevar a efectos que se deben solucionar o atender con importancia.

A través de la Matriz de Stakeholders, una organizacién puede identificar y seleccionar de forma
detallada, las partes interesadas o involucradas en su proyecto o empresa, en esta matriz se logra
calificar y agrupar los interesados segun su poder en la organizacidn y el grado de satisfaccién que se

debe alcanzar segln su grado de interés.
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5. MARCO LEGAL

5.1 Estudio Politica Nacional de Salud Mental

Contemplando la Politica Nacional de Salud Mental, resolucidon 4886 de 2018, la cual promueve
y orienta acciones en pro de la salud mental, considerando los dmbitos educativo, laboral, comunitario e
institucional, con el fin de identificar y gestionar acciones oportunas y redes de apoyo que susciteny

promueven la salud mental en los colombianos, profundizando a nifios, nifias y adolescentes.

5.2 Estudio constitucion de la empresa

Con el objetivo de cumplir las reglamentaciones legales para su funcionamiento, ARYA debe
adoptar una constitucion legal que se adapte a sus necesidades y que sea adecuada en el cumplimiento
de sus metas, teniendo esto presente se constituird como una Sociedad por Acciones Simplificada S.A.S
regulada bajo la Ley 1258 de 2008, se debe realizar el registro de matricula mercantil segun lo
considerado por la (Cadmara de Comercio de Bogotd, 2021) quienes consideran que se debe constituir la
sociedad bajo documento de constitucidn privado, registré ante la Direccidon de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) y solicitud de facturacion cuando este sea necesario, registro del Registro de
Informacién Tributaria (RIT) ante el municipio, registré en el Sistema General de Seguridad Social en
Salud en el trabajo y se debe llevar el registro de libro de accionistas y libro de actas. Algunos de los
beneficios adquiridos bajo esta figura es la separacién del patrimonio personal y el de la sociedad de
cada inversionista, no se obliga a llevar revisoria fiscal mientras que sus ingresos estén en los topes

establecidos o no se cotice en bolsa y no tiene restriccion de numero de socios.
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5.3 Estudio obligaciones Tributarias

Las sociedades creadas en Colombia bajo figura de S.A.S comprenden un gran nimero y tipo de
empresas, por lo que de esta misma forma sus obligaciones tributaria varian dependiendo el caso de
cada sociedad, de igual forma se deben cumplir un minimo de responsabilidades como son inicialmente
su registro Unico tributario Registro Unico Tributario (RUT) realizado ante la DIAN, obligacion a llevar
registros contable, registro de facturacion y pago de Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) siempre y
cuando cumpla con las obligaciones establecidas en el articulo 420 del Estatuto Tributario y demas
impuestos como la renta del 33%, reporte de informacidn exdgena e Impuesto de Industria y Comercio

(ICA), estan sujetos a los topes establecidos en el estatuto tributario.

6. ESTADO DEL ARTE

La organizacion AMA RAMA YOGA ALLIANCE direcciona principalmente este estado del arte a los
objetivos, estrategias en la practica y el conocimiento del yoga; el cdmo fue llegando esta practica a
Colombia a través de la historia y el reconocimiento en los ultimos afios. Lo anteriormente mencionado
conlleva al estudio de otras organizaciones que dedican sus objetivos a esta practica, desarrollando

distintos modelos de negocio alrededor del yoga.

A continuacidn, se comprende una contextualizacidn referente al yoga y el reconocimiento de
este como practica de tradicidon; su contribucidn a la salud fisica y mental; la exploracién de esta practica

en Colombia.

Su practica surge en lo que a nivel mundial es reconocido como el oriente del planetay es
considerada como una herramienta fundamental en la busqueda humana de mantener el equilibrio y el

bienestar. Como lo menciona Uclés (2015), el yoga es una practica tradicional proveniente de India que
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ha sido empleada como equilibrio del cuerpo, de la mente y del espiritu que tiene como fin guiar a la

liberacion.

Tradicionalmente el yoga surgid miles de afos atrds y, aunque no se conoce con exactitud su
origen, se pueden encontrar libros muy antiguos referente a esta practica, como lo sefiala Stewart
(2003), en los Vedas? se encuentran algunas menciones referentes al yoga, es decir, esta practica hace

parte de los textos sagrados mds antiguos.

En esta busqueda de expansion del yoga por el mundo, han sido varios los maestros de India
gue decidieron iniciar un viaje a occidente, se hablan de hace mas de un siglo que, distintos maestros
iniciaron la exploracion en nuevas culturas, las cuales pudiesen beneficiarse de esta practica. Es asi,
como lo refiere Isha Foundation en uno de sus articulos (2021), explica que el lider Hinduista indio,
Swami® Vivekananda, es conocido por haber sido el primer yogui* que en el afio de 1893 fue a Estados
Unidos, con el objetivo de participar en el Parlamento Mundial de las Religiones, celebrado en Chicago.
Después de que en occidente se practicara por tradicidn una corriente religiosa y se viviera con cierta
resistencia a otras percepciones ideoldgicas y religiosas, el discurso de Swami Vivekananda permitié que
se conociera una perspectiva espiritual diferente que generd que aquella resistencia empezara a ceder.
Swami Vivekananda incursioné en América, trayendo consigo la tradicién que en principio fue tomando
reconocimiento por su conexion con la practica espiritual a través del hinduismo y otros movimientos
espirituales que han adoptado el yoga como una de sus practicas mas importantes, gracias a sus

innumerables beneficios.

Vedas son los textos antiguos tradicionales escritos en lenguaje sanscrito.
Swami es un yogui que ha sido iniciado en la orden mondstica fundada por algin maestro de la tradicion.

4 Yogui es aquella persona practicante de los ejercicios mentales y fisicos propios del yoga.
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En la expansion y aceptacion del yoga, se consideran relevantes aquellos sucesos que, como por
ejemplo, Swami Vishnudevananda en 1957 llega a Estados Unidos desde India, momento en el cual fue
el encargado de fundar mas de 70 centros y templos en América, Europa y Asia, creando un modelo de
ensefianza que traeria consigo la formacion de profesores encargados de difundir la practica de Yoga.
Considerado como otro gran acontecimiento es como acto formal en occidente; luego, en el afio de
1969, Swami Vishnudevananda, dirigié el primer Curso de Formacién de Profesores (TTC), permitiendo
asi, difundir el yoga de forma sistematica, tal como se expone en Sivananda Yoga Europa (2021). Seria
tal el impacto de la incursion de Swami Vishnudevananda por occidente de personas que deseaban

aprender, que varios maestros siguieron su camino en busqueda de discipulos.

En el transcurso de la historia el yoga ha sustentado sus beneficios tanto fisicos, como mentales
y espirituales, sustentado en innumerables estudios que se han efectuado gracias a su expansiéony
reconocimiento por el mundo, sobre todo, que asocian esta practica con la salud, como ya se ha
mencionado anteriormente. Es asi, como en el siglo XX el yoga fue creciendo, segun lo expone Stewart
(2003), a finales de los 60s y principios de los 70s fue incrementando el interés por esta practica,
permitiendo asi, que gurus® viajaran a occidente en pro de encontrar méas adeptos, asimismo, hubo

algunos gurus que encontraron fama y fortuna.

Considerando lo anterior, el yoga basa su ensefianza de maestro a practicante, es decir, cada
escuela fundamenta sus ensefianzas, dependiendo de la linea generacional de los maestros que llevaron
a hacer posible la creacién de cada escuela y formacién de los profesores que imparten sus clases en

ellas.

5 . - . .
Guru es un maestro espiritual del hinduismo.
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En la dindmica de la diversificacidn e inclusién del proceso del desarrollo y reconocimiento del
yoga en la sociedad occidental actual, ya algunas escuelas de esta practica presentan oferta para que
empresas accedan e incluyan estos beneficios a sus empleados. Es el caso de Elena Ferraris en su
estudio de yoga en Madrid, Espafia, que ofrece talleres y retiros a las empresas, dando un nuevo
enfoque al yoga a través de la practica de yoga mindfulness® (Sociedad Mindfulness y Salud, 2021).
Ferraris (2021) menciona que el yoga no es una moda o tendencia, sino que es una practica milenaria,

gue estd generando impacto en la cotidianidad de muchas personas en el mundo.

Por otra parte, el impacto de la practica de yoga hace que tenga mayor relevancia cuando en el
2014 el gobierno de India crea el Ministerio de Ayurveda, Yoga y Naturopatia, Unani, Siddha y
Homeopatia (conocido como Ministerio AYUSH) como organismo oficial de este pais y ese mismo afio la
Asamblea General de las Naciones Unidas decide proclamar el 21 de junio como Dia Internacional del
Yoga, buscando reconocer la importancia y promocién de la salud y el bienestar, desde la importancia
de prevenir de enfermedades, tal y como lo sefiala la Universidad Externado Centro de estudios y
servicios India contemporanea y Asia meridional (2017) en su articulo, El Yoga se abre camino en

Colombia.

La expansion de organizaciones y escuelas de yoga por América no seria indiferente en
Colombia, es de esta manera cdmo se ha hecho el recorrido por algunos hechos relevantes del yoga,
para que sea el momento de situar el presente proyecto en la contextualizacién nacional. En la
actualidad se encuentran una cantidad considerable de escuelas, profesores y maestros que siguen
difundiendo la practica. Es asi como Happy Yoga Colombia (2021), una escuela internacional que se

dedica a impartir clases en diferentes modalidades; sefiala en la oferta de sus servicios que la practica

6y S ) ) - L
Mindfulness es un término anglosajon que hace referencia a la practica basada en llevar la atencidn al momento presente.
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del yoga es terapéutico, ideal para lesiones, dolores crénicos o en momentos de estrés o de cansancio.

Esta escuela, creada en 2005, cuenta con 4 sedes en Bogota.

Adicional, en Colombia existe una practica particular (Bikram Yoga, 2021) en la cual no sélo se
realizan posturas y técnicas de respiracién, sino que se ejercita permaneciendo en silencio’. Ademés de
lo anteriormente descrito, hay una caracteristica ambiental en esta modalidad de yoga, ya que se

acondiciona la humedad de un 40%, con el fin de elevar el ritmo cardiaco y ejercitar los musculos.

En Bogotd también se encuentra la compafiia de danza contempordnea y academia de baile,
Danza Comun, la cual ofrece entre sus diversos servicios, ofrece clases de yoga en distintas modalidades

y jornadas, complementando otras practicas saludables con los beneficios del yoga.

Otra escuela reconocida en Colombia es Atman Yoga, ubicada en la ciudad de Medellin, realiza
practicas con el yoga tradicional, enfocados en las ensefianzas de Swami Sivananda y Swami
Vishnudevananda, quienes ensefiaron técnicas para despertar una conciencia de paz interior como

reflejo de la paz exterior.

Otras organizaciones de yoga focalizan su qué hacer en la labor social y comunitaria; para ello
generan convenios con interesados, tanto para recibir como para entregar recursos. Yoga Studio tiene
una trayectoria de mas de 10 afos en la ciudad de Bogot3, llevando esta practica a yoguis o a personas
interesadas en participar como voluntarias. Yoga Studio (2011) ha denominado esto como Karma®
Sangha®, que si bien no hace parte de una escuela o corriente ideoldgica, es un programa que busca por

medio del voluntariado se pueda llegar a subsanar a individuos y/o comunidades vulneradas en sus

7 A S
Mouna: es la practica del silencio.
8 L . . . - - .
Karma es una palabra del lenguaje sanscrito y para Yoga Studio es entendido como el servicio, la accién desinteresada.

° Sangha es una palabra del lenguaje sanscrito y para Yoga Studio es entendido como la comunidad que comparte un mismo propdsito
espiritual.
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derechos legitimos. Estos ejercicios de voluntariados también han tenido un reconocimiento por su

campo en la meditacion, técnicas de respiracion y el desarrollo de la concentracidn.

Al sur del pais también se encuentra una organizacion llamada Yoga Vida (2021) de la ciudad de
Cali, la cual complementa su portafolio de servicios enfocando las técnicas del movimiento, la
respiracion, la atencién plenay la reflexidn. Al igual que Happy Yoga Colombia, esta organizacion ofrece
no solo la practica regular de yoga, sino que también ofrecen talleres, terapias y retiros en pro de la

salud integral.

Por otro lado, los Lineamientos Técnicos para la Articulacion de las Medicinas y las Terapias
Alternativas y Complementarias, en el Marco del Sistema General de Seguridad Social en Salud expedido
en 2018, refiere que, se articulan con el fin de contribuir y desarrollar estrategias que permitan
garantizar el acceso de las Medicinas y las Terapias Alternativas y Complementarias, que fomenten la
prestacion de servicios fortaleciendo la gestion del conocimiento, investigacion e innovacion en MATC?
gue posibiliten la accesibilidad social y la disponibilidad de talento humano en las competencias

necesarias.

De esta forma es como el yoga se ha transformado y se ha adaptado, acorde con las necesidades
de cada época; su llegada al occidente ha traido consigo una innovacién y reconocimiento internacional,
demostrado en que son cada vez mas las personas que practican y se benefician en los aspectos
emocional, mental, espiritual y fisico. Sin importar la corriente, la escuela, la modalidad, el fin es el

mismo, generar conciencia del beneficio de un ser integral (Sadhguru, 2018).

10 \ATC: Medicinas y las Terapias Alternativas y Complementarias
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7. DISENO METODOLOGICO

Teniendo en cuenta que el enfoque de la investigacion y sus objetivos, se define una
metodologia de investigacion cuantitativa, en la cual se presentan técnicas de presentacion y analisis de

datos, que determinen la viabilidad de la organizacién en el tiempo.

La ejecucidn del proyecto inicia desde la identificacion

Dentro de los estudios realizados en el desarrollo en primer objetivo y con apoyo en
herramientas de gestién de proyectos, se realiza encuesta a nivel distrital en la ciudad de Bogotd, una
muestra de 106 personas encuestadas mayores de edad. Atendiendo el primer objetivo de Con esta
muestra de mercado se pretende analizar el acercamiento y conocimiento que tienen las personas en
cuanto al Yoga, identificar el indice de estrés y depresién en la poblacién, la importancia y dedicacion
gue le dan al mejoramiento de su salud mental y emocional y si en las empresas se toman algunas
medidas de apoyo a los empleados por medio de las pausas activas y la salud ocupacional, para que su

equipo de trabajo mejore sus condiciones personales y laborales.
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acercamiento, disponibilidad y percepcion de precios de la poblacion

Este estudio de mercado mediante el método de encuesta nos muestra las necesidades que se

presentan en la poblacién correspondientes a; su indice de presencia de depresién en algin momento

de sus vidas que supera el 70% de la poblacién que lo han padecido, sumado a los sintomas de

depresion un alto indice de estrés laboral del 96%, identificando que las empresas en su mayoria

carecen de apoyo a sus empleados y practicas como las pausas activas se realizan en solo un 64% de las

empresas segun lo manifestado en la muestra, por el lado derecho se encuentran los indicadores del

acercamiento que tiene la poblacion con el Yoga, casi el 78% tiene alguin conocimiento sobre esta

practica, mas del 86 % reconoce sus beneficios, una gran oportunidad para que la Organizacidn ingrese

al mercado, y su aceptacion y demanda del 95% de personas que lo quisieran practicar en sus empresas,

como lo vimos anteriormente muy necesario para reducir el estrés en el trabajo.
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Los indicadores de barras en el centro presentan una importancia en las practicas que
beneficien su salud, con una disposicidon en su mayoria de entre 20 y 40 minutos ideales para las
practicas de Yoga de las cuales las personas tienen una percepcién de precios elevados, una gran
oportunidad para que ARYA cumpla sus objetivos de llegar con servicios y productos como el Yoga que

apoyarian a gran sector de la poblacion y sus necesidades.

Los siguientes herramientas de gestidn de proyectos son implementadas en cumplimiento al

segundo objetivo especifico, desarrollando analisis desde los programas tecnolégicos de Power Bi, Excel.

Para mayos claridad en la identificacion de estas oportunidades la Matriz DAFO presentada a
continuacién como pueden ser atendidas estas oportunidades mediante las fortalezas de la organizacidn

para afrontar sus debilidades y amenazas desde el enfoque interno y externo.

Figura 2
Matriz DAFO

AMA RAMA YOGA ALLIANCE
Matriz DAFO
FACTORES INTERMNOS DE LA ORGANIZACION FACTORES EXTERNOS A LA ORGANIZACION

Awenszas ()
Capacitacion en reglamentacion de la salud alternativa
en Colombia
Formacign en marketing
Reconocer estrategias en el manejo asertivo del recurso
humanao

Atencion personalizada

UF‘DH:TIJ MIDADES [+)

Flexibilidad programacion de clases
Amaor y Cuidado con los animales
Productos sostenibles

Amigables con el medio ambiente

Nota. Factores internos y externos de la organizacion que reflejan su situacion para operar en pro de sus

objetivos.
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Es importante para la organizacidon no solo reconocer sus oportunidades y fortalezas, es
importante atender y prever las amenazas y Debilidades en las cuales la matriz DAFO es una

herramienta (til y reconocida en esta funcion.

Para llegar mas a fondo en las debilidades de la organizacidn el diagrama de Fishbone refleja las
cusas y defectos de un aspecto a tener presente identificando sus causas, ARYA trabaja en subsanary
tomar medidas preventivas frente a estos aspectos que puedan perjudicar su puesta en marchay

operacion continua.

Figura 3
Diagrama de Fishbone

AMA RAMA YOGA ALLIANCE
Diagrama de Fishbone

CAUSA

EFECTO

3
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SEIVICIOS MUSWDS—
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&
nejo comercial r-?z_
O e X
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productos

Manejo
Prioridades

A | 4

Ruido en los Materia prima “S
espacios abiertos natural dificil ———# ,.;;,- i
N adquirir -é":b i
Contaminacion ———— \i!‘ ™ |
'.;?' Falta Proveedores ;35 |
= Confiables TS !
,,;'v -y !

Nota. 5 aspectos importantes y sus caracteristicas que componen las causas que conllevan al posible

desconocimiento de los servicios y productos de la organizacion.

El factor social y sostenible en el que ARYA enfoca su operacion puede provocar el
desconocimiento se sus productos y servicios, este diagrama nos ayuda a identificar esas causas que se
deben atender y prevenir logrando transformar estos aspectos y convertirlos en un efecto positivo, mas
en una oportunidad que en una amenaza, como factor importante se refleja un interés notable en los
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ultimos tiempos por adquirir productos y servicios que beneficien la salud personal, social y medio

ambiental, el diagrama Fishbone se presenta como una importante herramienta de control.

Al identificar estos aspectos anteriores de la organizacién que se presentan como herramientas
importantes de mejoramiento y prevencion se debe tener presente a quien interesa que la ARYA logre
un mejoramiento continuo, en esta tarea la Matriz de Stakeholders establece los interesados y su grado

de participacion con la organizacion.

Figura 4

Matriz de Stakeholders

AMA RAMA YOGA ALLIANCE

£oo. STAKEHOLDER

Instructores

Director Financiero . ‘
Socios x :
Agentes Comerciales
e/
[ =
= X o ®E
12 Qientes Particulares i @t
J Empresas Aliadas = s
( .
@ @ [ &
°!
®G

Nota. Los interesados se distribuyen entre, mantener Satisfechos, Gestionar de Cerca, Monitorear y

Mantener Informados.
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Entre los grupos de interesados encontramos los internos, desde los socios, junta directiva,
hasta los encargados de la gestion financiera, compras y logistica, se reconoce la importancia de tener

informa la fuerza comercial de la organizacidon y mantener satisfechos a clientes.

Pasando a la gestidn e identificacidn de la viabilidad financiera de ARYA y basados en las normas
contables vigentes en colombia, se realiza un estudio y proyeccion apoyados de herramientas

tecnoldgicas y su implementacién se presenta un disefio experimental en la investigacion.

La gestion financiera del proyecto con una debida planeacién, mediante la proyeccion de sus
estados financieros y su estructuracién lograra el cumplimiento de los objetivos, de esta forma la
organizacién optimizara sus utilidades, teniendo presente las normas legales vigente y manteniendo un
enfoque bajo el cumplimiento y actualizacién de normas, politicas en la que la organizacion de ve
involucrada de forma directa e indirecta, para el beneficio de socios, cliente y demas interesados en la

organizacién. (Romero Herndndez, 2010)

Proyectando las necesidades y exigencias de los clientes la definicion detallas de los costos
permite que la organizacion sea competitiva, definiendo claramente los costos de productos y servicios,
se realiza la proyeccidn de la utilidad que se genera por cada uno de ellos y se presentara un precio
adecuado al publico asiendo de esta forma que la organizacidn sea competitiva y facilitando mediante el
analisis de esta informacién la toma de decisiones y la implementacién y actualizacién a tiempo de las

estrategias y ser asertivos en la planeacion y resultados. (Carlos Fernando Cuevas Villegas, 2004)

Basados en la informacidn del costo de cada producto y servicio de la organizacién se logrard como lo
menciona (Flérez, 2004) realizar el analisis y proyeccion de la inversidn inicial para su puesta en marcha

y poder definir los recursos necesarios para su perduracion en el tiempo.
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Unas de las herramientas de gestion desarrolladas segun la implementacién del tercer objetivo

para dar profundidad en la identificacion de la viabilidad financiera de ARYA es Excel y Power Bl,

mediante estos se realiza un mdédulo de gestidn financiera por medio del cual se presenta, redne y

analizan Costos, Estados financieros, informes financieros, contables, produccidn y nomina entre otros,

esto con el fin de hallar su viabilidad financiera, cumplimiento de normas para su puesta en marcha,

proyecciones y control en la operacidn, se presentan imagenes de los mddulos creados en estas

plataformas.

Figura 5

Disefio modulo gestion financiera (Excel)

PERIODO

D

&' 4 oD
ENERO "_/ \_)
v~  FEBRERO
) ey
MARZO \

ABRIL

SYoy Junio

(AN

UL

R

YTy AGOSTO
64
SEPTIEMBRE (Y )
ey L)
OCTUBRE
B
NOVIEMBRE ;

DICIEMBRE

[J]
Q
c
L
<
(1]
[
o
>
o
£
[
o
©
E
<

GESTION FINANCIERA

ESTADOS FINANCIEROS

INFORMES FINANCIEROS

INFORMES PRODUCCION

INFORMES NOMINA

INFORMES ANALISIS

PERIODO ANTERIOR

*1 ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA INICIAL
°2 ESTADO DERESULTADOS
"3 ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
“4 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO 2021 + 2022
B
‘S LIBRO DIARIO DE INGRESOS -
“6 LIBRO DIARIO DE COSTOS Y GASTOS
“7 DISTRIBUCION DEL PATRIMONIO
‘8 ESTADO DERESULTADOS PROYECTADO 2021 +2022
9 INFORME DIARIO ACUMULADO

"10 ACTIVOS FIOS
“11 HISTORICO VENTAS

"12 COSTED PRODUCTOS Y SERVICIOS

"13 INVENTARIO PROYECTADO

"14 LISTA DEPRECIOS

“15 CATALOGO

‘16 BASECONTROL Y REGISTRO CLIENTES

‘17 BASECONTROL Y REGISTRO PROVEEDORES
"12 CENTROS DE COSTOS

‘19 HISTORICO VENTAS

‘20 PROYECCION INVERSIGN INICIAL

21

°22 INFORME PROVECTADO COSTOS DE HOMINA
‘23 DETALLADO NOMINA [PROVISIONES)

24 MATRIZ DE STAKEHOLDERS

25 DIAGRAMA DE ISHIKAWA

26 MATRIZ DOFA

27 ENCUESTA ESTUDIO DE MERCADO

Nota. Mddulo de control, manejo y proyeccion financiera en formato Excel
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Figura 6
Disefio modulo gestion financiera (Power Bl)

AMA RAMA YOGA ALLIANCE

MATRIZ STAKEHOLDERS DIAGRAMA DE FISHBONE
Gy
= 2
ESTADISTICA ENCUESTA MATRIZ DAFO

Nota. Mddulo de control, manejo y proyeccion financiera en formato Power Bl

7.1 Informes de Costos y utilidad de productos y servicios
En la gestion financiera se definen los costos de productos y servicios teniendo presentes los

insumos, servicios y gastos necesarios en la adquisicion de cada producto y prestacién de servicios.

7.1.1 Informe resumen costo y utilidad de productos y servicios.

Se presenta en primer lugar el resumen de los costos, precio de venta y utilidad, detallada por

productos y servicios prestados a particulares y empresas:

Tabla 1

Resumen de costos y utilidades de productos
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CUENTA  ITEM'S
14350101 Productos General
14350102 Productos General
14350103 Productos General
14350104 Productos General
14350105 Productos General
14350106 Productos General
14350107 Productos General
14350108 Productos General
14350109 Productos General
14350110 Productos General
14350111 Productos General
14350112 Productos General
14350113 Productos General
14350114 Productos General

CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO

Accesorios Yc Yogamat|
Accesorios Yc Yogamat I
Accesorios Yc Japa Mala + pulsera
Accesorios Y Manta cobertor lino
Accesorios Yc Manta cobertor lana

Cuidado Pers Pasta de dientes abase de plantas
Cuidado Pers Cepillo de diente hamb 100% biodegradable
Cuidaco Pers Kit limpieza bucal (Cepillo Bambi 2und+ Pasta dental)

Inciensos clasico Parampara x15un
Inciensos Ayurvedic Alivio del Stress x15un
Inciensario tabla madera (26x3,5cm)

Armonia
Armonia
Armonia
Armonia  KitIncensario |
Armonia  KitIncensario Il

Moda Sosten Camiseta poliester 100% reutilizado

.Tabla 2

Resumen de costos y utilidades de servicios a particulares

CUENTA
14980101
14980101
14980102
14980102
14980103
14980103
14980104
14980104
14980105
14980105
14980106
14980106
14980107
14980107
14980108
14980108
14980109
14980109
14980110
14980110
14980111
14980111
14980112
14980112
14980113

ITEM'S

Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios

CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO

Particulares Presencial
Particulares Presencial
Particulares Presencial
Particulares Presencial
Particulares Presencial
Particulares Presencial
Particulares Presencial
Particulares Presencial
Particulares A domicilio
Particulares A domicilio
Particulares A domicilio
Particulares A domicilio
Particulares A domicilio
Particulares A domicilio
Particulares A domicilio
Particulares A domicilio
Particulares Virtual
Particulares Virtual
Particulares Virtual
Particulares Virtual
Particulares Virtual
Particulares Virtual
Particulares Virtual
Particulares Virtual
Particulares Grabada

Clase Yoga personalizada

Clase Yoga personalizada

Clase Yoga personalizada nifios
Clase Yoga personalizada nifios
Clase Yoga grupal

Clase Yoga grupal

Clase Yoga grupal nifios

Clase Yoga grupal nifios

Clase Yoga personalizada

Clase Yoga personalizada

Clase Yoga personalizada nifios
Clase Yoga personalizada nifios
Clase Yoga grupal

Clase Yoga grupal

Clase Yoga grupal nifios

Clase Yoga grupal nifios

Clase Yoga personalizada

Clase Yoga personalizada

Clase Yoga personalizada nifios
Clase Yoga personalizada nifios
Clase Yoga grupal

Clase Yoga grupal

Clase Yoga grupal nifios

Clase Yoga grupal nifios

Clase Yoga grabada tematicas

%
28%
38%
28%
32%
61%
59%
23%
52%
29%
33%
30%
35%
29%
32%
30%
36%
28%
37%
20%
30%
27%
57%
27%
52%
60%

% UTILIDAD
o 950 o
29% 5.130 14350102 1
WAL B0 1
36% 12150 14350104 1
oUW 1
33% 5.900 14350106 1
5% 3940 w1
37% 10290 14350108 1
3% 380 WS 1
29% 4.100 14350110 1
W18 w1
35% 4898 14350112 1
M 456 W1
29% 20.850 14350114 1
UTILIDAD SUBCUENTA UNIDADES
11.000 1498010101 cupo (1)
23.000 1498010102 cupo (2)
10.200 1498010201 cupo (1)
16.200 1498010202 cupo (2)
12.200 1498010301  cupo (1A 20)
142.000 1498010302 Mensualidad
3.500 1498010401  cupo (1A 20)
93.000 1498010402 Mensualidad
20.000 1498010501 cupo (1)
30.000 1498010502 cupo (2)
17.800 1498010601 cupo (1)
27.800 1498010602 cupo (2)
8.667 1498010701  cupo (3A5)
6.333 1498010702  cupo (6 A 20)
7.500 1498010801  cupo (3A 5)
5.750 1498010802  cupo (6 A 20)
8.500 1498010901 cupo (1)
18.500 1498010902 cupo (2)
5.000 1498011001 cupo (1)
12.000 1498011002 cupo (2)
4.000 1498011101  cupo (1A 20)
102.000 1498011102 Mensualidad
3.500 1498011201  cupo (1A 20)
81.000 1498011202  Mensualidad
3.000 1498011301 1

30.480
12870
69.000
21850
29.700
12.100
3.060
17.710
7.200
9.900
2400
9.102
12432
51.150

SUBCUENTA UNIDADES  COSTOT PRECIO FULL

60.000
18.000
110,000
34.000
44,000
18.000
7.000
28,000
11.000
14,000
3.500
14.000
17.000
72.000

COSTOT PRECIO FULL

29.000
37.000
25.800
33.800

7.800
98.000
11.500
87.000
50.000
60.000
42.200
52.200
21.333
13.667
17.500
10.250
21.500
31.500
20.000
28.000
11.000
78.000

9.500
75.000

2.000

40.000
60.000
36.000
50.000
20.000
240.000
15.000
180.000
70.000
90.000
60.000
80.000
30.000
20.000
25.000
16.000
30.000
50.000
25.000
40.000
15.000
180.000
13.000
156.000
5.000
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Tabla 3

Resumen de costos y utilidades de servicios a empresas

CUENTA
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201
14980201

Agraria

ITEM'S

Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios

CATEGORIA
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas

MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |
Pausas activas |

35

%
18%
18%
19%
21%
22%
23%
23%
23%
23%
23%
22%
22%
22%
22%
22%
22%

UTILIDAD
101.200
113.300
182.400
201.500
277.200
361.500
432.000
496.500
561.000
625.500
667.000
725.000
783.000
841.000
899.000
957.000

SUBCUENTA UNIDADES COSTOT

1498020101
1498020102
1498020103
1498020104
1498020105
1498020106
1498020107
1498020108
1498020109
1498020110
1498020111
1498020112
1498020113
1498020114
1498020115
1498020116

10
20
40
60
80
100
120
140
160
180
200
220
240
260
280
300

460.000
515.000
760.000
775.000
990.000
1.205.000
1.440.000
1.655.000
1.870.000
2.085.000
2.300.000
2.500.000
2.700.000
2.900.000
3.100.000
3.300.000

PRECIO
561.200
628.300
942.400
976.500

1.267.200

1.566.500

1.872.000

2.151.500

2.431.000

2.710.500

2.967.000

3.225.000

3.483.000

3.741.000

3.999.000

4.257.000
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CUENTA
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980202
14980203
14980203
14980204
14980204
14980205
14980205
14980206
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980207
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980208
14980209
14980209
14980210
14980210
14980211
14980211
14980212

ITEM'S

Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios

CATEGORIA
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas
Empresas

MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Grabada

Pausas activas Il

Pausas activas I

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas I

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas I

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Clase Yoga grupal adultos
Clase Yoga grupal adultos
Clase Yoga grupal nifios
Clase Yoga grupal nifios
Clase Yoga familiar
Clase Yoga familiar
Practica Yoga eventos
Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas |

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas I

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas I

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Pausas activas Il

Clase Yoga grupal adultos
Clase Yoga grupal adultos
Clase Yoga grupal nifios
Clase Yoga grupal nifios
Clase Yoga familiar
Clase Yoga familiar
Clase Yoga grabada tematicas

36

%
18%
18%
19%
21%
22%
22%
22%
22%
22%
22%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
23%
36%
28%
29%
23%
36%
30%
18%
18%
19%
21%
22%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
18%
18%
19%
21%
22%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
23%
21%
51%
31%
36%
21%
51%
60%

UTILIDAD
101.200
119.900
230.400
357.500
501.200
617.400
739.200
855.400
971.600
1.087.800
1.075.000
1.175.000
1.275.000
1.375.000
1.475.000
1.575.000
21.000
51.000
22.000
32.000
21.000
51.000
75.000
66.000
88.000
120.000
182.000
252.000
270.000
288.000
330.000
372.000
414.000
456.000
501.000
543.000
585.000
627.000
669.000
66.000
88.000
168.000
260.000
364.000
462.000
546.000
624.000
708.000
792.000
876.000
963.000
1.047.000
1.131.000
1.215.000
1.299.000
12.345
61.345
19.210
35.210
12.345
61.345
3.000

SUBCUENTA UNIDADES COSTOT

1498020201
1498020202
1498020203
1498020204
1498020205
1498020206
1498020207
1498020208
1498020209
1498020210
1498020211
1498020212
1498020213
1498020214
1498020215
1498020216
1498020301
1498020302
1498020401
1498020402
1498020501
1498020502
1498020601
1498020701
1498020702
1498020703
1498020704
1498020705
1498020706
1498020707
1498020708
1498020709
1498020710
1498020711
1498020712
1498020713
1498020714
1498020715
1498020716
1498020801
1498020802
1498020803
1498020804
1498020805
1498020806
1498020807
1498020808
1498020809
1498020810
1498020811
1498020812
1498020813
1498020814
1498020815
1498020816
1498020901
1498020902
1498021001
1498021002
1498021101
1498021102
14980212

10

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

220

240

260

280

300
cupo (5)
cupo (20)
cupo (5)
cupo (20)
cupo (5)
cupo (20)
cupo (50)

10

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

220

240

260

280

300

10

20

40

80
100
120
140
160
180
200
220
240
260
280
300

cupo (5)

cupo (20)

cupo (5)

cupo (20)

cupo (5)

cupo (20)
1

460.000
545.000
960.000
1.375.000
1.790.000
2.205.000
2.640.000
3.055.000
3.470.000
3.885.000
4.300.000
4.700.000
5.100.000
5.500.000
5.900.000
6.300.000
69.000
89.000
58.000
78.000
69.000
89.000
175.000
300.000
400.000
500.000
700.000
900.000
900.000
960.000
1.100.000
1.240.000
1.380.000
1.520.000
1.670.000
1.810.000
1.950.000
2.090.000
2.230.000
300.000
400.000
700.000
1.000.000
1.300.000
1.540.000
1.820.000
2.080.000
2.360.000
2.640.000
2.920.000
3.210.000
3.490.000
3.770.000
4.050.000
4.330.000
46.655
58.655
42.790
62.790
46.655
58.655
2.000

PRECIO
561.200
664.900

1.190.400

1.732.500

2.291.200
2.822.400
3.379.200
3.910.400
4.441.600
4.972.800
5.375.000
5.875.000
6.375.000
6.875.000
7.375.000
7.875.000
90.000
140.000
80.000
110.000
90.000
140.000
250.000
366.000
488.000
620.000
882.000

1.152.000

1.170.000

1.248.000

1.430.000

1.612.000

1.794.000

1.976.000

2.171.000

2.353.000

2.535.000

2.717.000

2.899.000
366.000
488.000
868.000

1.260.000

1.664.000

2.002.000

2.366.000

2.704.000

3.068.000

3.432.000

3.796.000

4.173.000
4.537.000
4.901.000
5.265.000
5.629.000
59.000
120.000
62.000
98.000
59.000
120.000
5.000
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7.1.2 Detalle liquidacion de costo y utilidad por productos y servicios.

Tabla 4

Detalle liquidacién de costos y utilidades clase grupales particulares

CODIGO ITEM'S CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO CUPO DURACION
14980103 Servicios Particulares Presencial Clase Yoga grupal 2A20 1H1O0M

ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Instructor 30.000 91%

Materiales 3.000 9%

Gastos Generales 0 0%

0 0%
COSTO BRUTO 33.000 100%

Costo de Venta 6.000
COSTO TOTAL 39.000
PRECIO MINIMO CLASE 3 PERSONAS 60.000
UTILIDAD 21.000 35%
PRECIO MINIMO CLASE >5 PERSONAS 5 75.000
Comisidn Instructor 2.000  10.000
UTILIDAD grupos =>5 26.000 35%
VALOR MENSUALIDAD HASTA 12 CLASES 240.000
DESCUENTO MENSUALIDAD 120.000
Valor clase por Persona Clase Yoga grupal Mensualidad 120.000 Min 6 pers
Valor clase por Persona Clase Yoga grupal Presencial =<5 personas 20.000
Valor clase por Persona Clase Yoga grupal Presencial >5 personas 15.000

Tabla 5

Detalle liquidacién de costos y utilidades Yoga Mat |
CODIGO  ITEM'S CONCEPTOS
14350101 Productos General  Accesorios Yoga Yogamatl|

ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
900123567 ABC MAT (Tapete) 17.000 67%
Correas 500 2%
Puntada Correas 2.000 8%
Transporte 2.500 10%
Etiqueta 900 4%
Gastos Generales 2.500 10%

COSTO BRUTO 25.400  100%
Costo de Venta 5.080
COSTO TOTAL 30.480
UTILIDAD 29.520  49%
PRECIO DE VENTA 60.000
Descuento 9.000
Valor Minimo Yogamat| 51.000  40%
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Tabla 6

Detalle liquidacién de costos y utilidades de servicio pausas activas Yoga 10 minutos

Instructor 50.000 83%
Materiales 5.000 8%
Gastos Generales 5.000 8%

0 0%

COSTO BRUTO 60.000 100%
Costo de Venta 12.000
COSTO TOTAL 72.000
Precio minimo por 1 hora pausa activa 100.000
Utilidad por 1 Practica 28.000 28%
Precio Mes 2.000.000

56.120 20.000 400.000 10.000 0 50.000 460.000 101.200  561.200 20
31.415 20.000 400.000 15.000 50.000 50.000 515.000 113.300  628.300 20
23.560 30.000 600.000 30.000 80.000 50.000 760.000 182.400  942.400 20
16.275 30.000 600.000 45.000 80.000 50.000 775.000 201.500  976.500 30
15.840 40.000 800.000 60.000 80.000 50.000  990.000 277.200 1.267.200 40
15.665 50.000 1.000.000 75.000 80.000 50.000 1.205.000 361.500 1.566.500 50
15.600 60.000 1.200.000 90.000 80.000 70.000 1.440.000 432.000 1.872.000 60
15.368 70.000 1.400.000 105.000 80.000 70.000 1.655.000 496.500 2.151.500 70
15.194 80.000 1.600.000 120.000 80.000 70.000 1.870.000 561.000 2.431.000 80
15.058 90.000 1.800.000 135.000 80.000 70.000 2.085.000 625.500 2.710.500 90
14.835 100.000 2.000.000 150.000 80.000 70.000 2.300.000 667.000 2.967.000 100
14.659 110.000 2.200.000 140.000 80.000 80.000 2.500.000 725.000 3.225.000 110
14.513 120.000 2.400.000 140.000 80.000 80.000 2.700.000 783.000 3.483.000 120
14.388 130.000 2.600.000 140.000 80.000 80.000 2.900.000 841.000 3.741.000 130
14.282 140.000 2.800.000 140.000 80.000 80.000 3.100.000 899.000  3.999.000 140
14.190 150.000 3.000.000 140.000 80.000 80.000 3.300.000 957.000 4.257.000 150

Valor por Persona Pausas activas | Mensualidad 14.190
Valor clase por Persona Pausas activas | Mensualidad 710

Como lo podemos evidenciar en el inicio en el resumen costos, se realizo la liquidacién detallada
a 14 productos que organizacion inicialmente ofrecera al publico en una linea de productos sostenibles,
amigables con el medio ambiente y libres de maltrato animal, entre los que se encuentran; tapetes de
Yoga, Accesorios, productos de aseo personal, moda y mas, de igual manera se liquidaron los costos, se
definieron los precios y utilidades de 35 servicios de Yoga en diferentes modalidades como lo son clases

privadas, grupales, pausas activas entre otros, en la Seccion de Anexos se encuentra el detalle de los

demas productos y servicios con sus costos discriminados, utilidad y precios de venta.
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7.1.3 Informe lista de precios productos y servicios.

Se definieron en total 117 precios entre servicios ofrecidos a clientes particulares y empresas,
como también una variedad de productos, en algunos de los casos se establecio precio de venta, posible
descuento a realizar en cada producto y precio minimo, el detalle de esta liquidacidn se encuentra en el
punto anterior, a continuacion, se relaciona lista de precios resumida de los 117 productos y servicios

que la organizacién ofrecera inicialmente al publico.

Tabla 7

Lista de precios de servicios a particulares

CUENTA  SUBCUENTA ITEM'S CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO CUPO DURACION PRECIO FULL DESCUENTO PRECIO MIN
14980101 1498010101 Servicios  Particulares Presencial  Clase Yoga personalizada 1A2 1H20M 40.000 5.000 35.000
14980101 1498010102 Servicios  Particulares Presencial  Clase Yoga personalizada 1A2 1H20M 60.000 0 60.000
14980102 1498010201 Servicios  Particulares Presencial  Clase Yoga personalizada nifios 1A2 1H 36.000 3.600 32.400
14980102 1498010202 Servicios  Particulares Presencial  Clase Yoga personalizada nifios 1A2 1H 50.000 0 50.000
14980103 1498010301 Servicios  Particulares Presencial ~ Clase Yoga grupal 2A20 1H1OM 20.000 5.000 15.000
14980103 1498010302 Servicios  Particulares Presencial ~ Clase Yoga grupal 2A20 1H1OM 240.000 120.000 120.000
14980104 1498010401 Servicios  Particulares Presencial  Clase Yoga grupal nifios 2A20 1H 15.000 3.000 12.000
14980104 1498010402 Servicios  Particulares  Presencial  Clase Yoga grupal nifios 2A20 1H 180.000 80.000 100.000
14980105 1498010501 Servicios  Particulares A domicilio Clase Yoga personalizada 1A2  1H20M 70.000 5.000 65.000
14980105 1498010502 Servicios  Particulares A domicilio Clase Yoga personalizada 1A2  1H20M 90.000 0 90.000
14980106 1498010601 Servicios  Particulares A domicilio  Clase Yoga personalizada nifios 1A2 1H 60.000 6.000 54.000
14980106 1498010602 Servicios  Particulares A domicilio Clase Yoga personalizada nifios 1A2 1H 80.000 0 80.000
14980107 1498010701 Servicios  Particulares A domicilio Clase Yoga grupal 2A20 1H1OM 30.000 5.000 25.000
14980107 1498010702 Servicios  Particulares A domicilio Clase Yoga grupal 2A20 1H1OM 20.000 2.000 18.000
14980108 1498010801 Servicios  Particulares A domicilio  Clase Yoga grupal nifios 2A20 1H 25.000 3.000 22.000
14980108 1498010802 Servicios  Particulares A domicilio Clase Yoga grupal nifios 2A20 1H 16.000 2.000 14.000
14980109 1498010901 Servicios  Particulares  Virtual Clase Yoga personalizada 1A2 1H1OM 30.000 3.000 27.000
14980109 1498010902 Servicios  Particulares  Virtual Clase Yoga personalizada 1A2 1H1OM 50.000 10.000 40.000
14980110 1498011001 Servicios  Particulares  Virtual Clase Yoga personalizada nifios 1A2 1H 25.000 0 25.000
14980110 1498011002 Servicios  Particulares  Virtual Clase Yoga personalizada nifios 1A2 1H 40.000 0 40.000
14980111 1498011101 Servicios  Particulares  Virtual Clase Yoga grupal 2A20 1H1OM 15.000 2.000 13.000
14980111 1498011102 Servicios  Particulares  Virtual Clase Yoga grupal 2A20 1H1OM 180.000 90.000 90.000
14980112 1498011201 Servicios  Particulares Virtual Clase Yoga grupal nifios 2A20 1H 13.000 1.300 11.700
14980112 1498011202 Servicios  Particulares Virtual Clase Yoga grupal nifios 2A20 1H 156.000 66.000 90.000
14980113 1498011301 Servicios  Particulares Grabada Clase Yoga grabada tematicas - 1H 10M 5.000 0 5.000

Nota. En esta Lista de precios se encuentran los servicios a particulares en la modalidad presencial, a

domicilio, virtual y clases de Yoga grabadas.
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Tabla 8

Lista de precios de servicios a Empresas

CUENTA  SUBCUENTA ITEM'S CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO CUPO DURACION PRECIO FULL DESCUENTO PRECIO MIN
14980201 1498020101 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A 20 10M 561.200 0 561.200
14980201 1498020102 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10M 628.300 0 628.300
14980201 1498020103 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A 20 10M 942.400 0 942.400
14980201 1498020104 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10M 976.500 0 976.500
14980201 1498020105 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10M 1.267.200 0 1.267.200
14980201 1498020106 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10M 1.566.500 0 1.566.500
14980201 1498020107 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10M 1.872.000 0 1.872.000
14980201 1498020108 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10M 2.151.500 0 2.151.500
14980201 1498020109 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10M 2.431.000 0 2.431.000
14980201 1498020110 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10M 2.710.500 0 2.710.500
14980201 1498020111 Servicios Empresas Presencial Pausas activas | 1A 20 10M 2.967.000 0 2.967.000
14980201 1498020112 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A 20 oM 3.225.000 0 3.225.000
14980201 1498020113 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10M 3.483.000 0 3.483.000
14980201 1498020114 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10M 3.741.000 0 3.741.000
14980201 1498020115 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10M 3.999.000 0 3.999.000
14980201 1498020116 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas | 1A20 10mM 4.257.000 0 4.257.000
14980202 1498020201 Servicios  Empresas Presencial ~ Pausas activas Il 1A20 20M 561.200 0 561.200
14980202 1498020202 Servicios  Empresas Presencial  Pausas activas || 1A20 20M 664.900 0 664.900
14980202 1498020203 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas || 1A20 20M 1.190.400 0 1.190.400
14980202 1498020204 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas Il 1A 20 20M 1.732.500 0 1.732.500
14980202 1498020205 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas Il 1A20 20M 2.291.200 0 2.291.200
14980202 1498020206 Servicios  Empresas Presencial  Pausas activas | 1A20 20M 2.822.400 0 2.822.400
14980202 1498020207 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas || 1A20 20M 3.379.200 0 3.379.200
14980202 1498020208 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas Il 1A 20 20M 3.910.400 0 3.910.400
14980202 1498020209 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas Il 1A20 20M 4.441.600 0 4.441.600
14980202 1498020210 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas || 1A20 20M 4.972.800 0 4.972.800
14980202 1498020211 Servicios  Empresas Presencial  Pausas activas || 1A20 20M 5.375.000 0 5.375.000
14980202 1498020212 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas Il 1A20 20M 5.875.000 0 5.875.000
14980202 1498020213 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas Il 1A20 20M 6.375.000 0 6.375.000
14980202 1498020214 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas || 1A20 20M 6.875.000 0 6.875.000
14980202 1498020215 Servicios  Empresas Presencial  Pausas activas || 1A20 20M 7.375.000 0 7.375.000
14980202 1498020216 Servicios  Empresas Presencial Pausas activas || 1A20 20M 7.875.000 0 7.875.000
14980203 1498020301 Servicios  Empresas Presencial  Clase Yoga grupal adultos 1A20 1H1OM 90.000 9.000 81.000
14980203 1498020302 Servicios  Empresas Presencial  Clase Yoga grupal adultos 1A20 1H1OM 140.000 28.000 112.000
14980204 1498020401 Servicios  Empresas Presencial  Clase Yoga grupal nifios 1A20 1H 80.000 8.000 72.000
14980204 1498020402 Servicios  Empresas Presencial Clase Yoga grupal nifios 1A20 1H 110.000 11.000 99.000
14980205 1498020501 Servicios  Empresas Presencial  Clase Yoga familiar 1A20 1H1OM 90.000 9.000 81.000
14980205 1498020502 Servicios  Empresas Presencial  Clase Yoga familiar 1A20 1H1OM 140.000 28.000 112.000
14980206 1498020601 Servicios  Empresas Presencial Practica Yoga eventos 1A50 1H20M 250.000 25.000 225.000
14980207 1498020701 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10mM 366.000 0 366.000
14980207 1498020702 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 438.000 0 488.000
14980207 1498020703 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 620.000 0 620.000
14980207 1498020704 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 882.000 0 882.000
14980207 1498020705 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10mM 1.152.000 0 1.152.000
14980207 1498020706 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 1.170.000 0 1.170.000
14980207 1498020707 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 1.248.000 0 1.248.000
14980207 1498020708 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 1.430.000 0 1.430.000
14980207 1498020709 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10mM 1.612.000 0 1.612.000
14980207 1498020710 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 1.794.000 0 1.794.000
14980207 1498020711 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 1.976.000 0 1.976.000
14980207 1498020712 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 2.171.000 0 2.171.000
14980207 1498020713 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10mM 2.353.000 0 2.353.000
14980207 1498020714 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 2.535.000 0 2.535.000
14980207 1498020715 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 2.717.000 0 2.717.000
14980207 1498020716 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 10M 2.899.000 0 2.899.000
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CUENTA SUBCUENTA ITEM'S CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO CUPO DURACION PRECIO FULL DESCUENTO PRECIO MIN
14980208 1498020801 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas Il 1A20 20M 366.000 0 366.000
14980208 1498020802 Servicios ~ Empresas Virtual Pausas activas I 1A20 20M 488.000 0 488.000
14980208 1498020803 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 20M 868.000 0 868.000
14980208 1498020804 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas Il 1A20 20M 1.260.000 0 1.260.000
14980208 1498020805 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas Il 1A20 20M 1.664.000 0 1.664.000
14980208 1498020806 Servicios Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 20M 2.002.000 0 2.002.000
14980208 1498020807 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 20M 2.366.000 0 2.366.000
14980208 1498020808 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas Il 1A20 20M 2.704.000 0 2.704.000
14980208 1498020809 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas Il 1A20 20M 3.068.000 0 3.068.000
14980208 1498020810 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 20M 3.432.000 0 3.432.000
14980208 1498020811 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 20M 3.796.000 0 3.796.000
14980208 1498020812 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas Il 1A20 20M 4.173.000 0 4.173.000
14980208 1498020813 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas Il 1A20 20M 4.537.000 0 4.537.000
14980208 1498020814 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 20M 4.901.000 0 4.901.000
14980208 1498020815 Servicios ~ Empresas Virtual Pausas activas | 1A20 20M 5.265.000 0 5.265.000
14980208 1498020816 Servicios  Empresas Virtual Pausas activas Il 1A20 20M 5.629.000 0 5.629.000
14980209 1498020901 Servicios  Empresas Virtual Clase Yoga grupal adultos 1A20 1H 59.000 5.900 53.100
14980209 1498020902 Servicios  Empresas Virtual Clase Yoga grupal adultos 1A20 1H 120.000 30.000 90.000
14980210 1498021001 Servicios  Empresas Virtual Clase Yoga grupal nifios 1A20 1H 62.000 6.200 55.800
14980210 1498021002 Servicios  Empresas Virtual Clase Yoga grupal nifios 1A20 1H 98.000 9.800 88.200
14980211 1498021101 Servicios  Empresas Virtual Clase Yoga familiar 1A20 1H 59.000 5.900 53.100
14980211 1498021102 Servicios  Empresas Virtual Clase Yoga familiar 1A20 1H 120.000 30.000 90.000
14980212 14980212 Servicios  Empresas Grabada Clase Yoga grabada tematicas - 1H 10M 5.000 0 5.000

Tabla 9

Lista de precios de productos

CUENTA SUBCUENTA ITEM'S CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO CUPO DURACION PRECIO FULL DESCUENTO PRECIO MIN
14350101 14350101 Productos General Accesorios Yo Yoga mat | - - 60.000 9.000 51.000
14350102 14350102 Productos General Accesorios Yo Yoga mat Il - - 18.000 1.800 16.200
14350103 14350103 Productos General Accesorios Yo Japa Mala + pulsera - - 110.000 16.500 93.500
14350104 14350104 Productos General Accesorios Yo Manta cobertor lino - - 34.000 3.400 30.600
14350105 14350105 Productos General Accesorios Yo Manta cobertor lana - - 44.000 4.400 39.600
14350106 14350106 Productos General Cuidado PerscPasta de dientes a base de plantas - - 18.000 1.800 16.200
14350107 14350107 Productos General Cuidado Pers(Cepillo de diente bambu 100% biode - - 7.000 1.400 5.600
14350108 14350108 Productos General Cuidado PerscKit limpieza bucal (Cepillo Bambd 2ui - - 28.000 2.800 25.200
14350109 14350109 Productos General Armonia Inciensos clasico Parampara x15un - - 11.000 1.100 9.900
14350110 14350110 Productos General Armonia Inciensos Ayurvedic Alivio del Stress - - 14.000 1.400 12.600
14350111 14350111 Productos General Armonia Inciensario tabla madera (26x3,5cm) - - 3.500 350 3.150
14350112 14350112 Productos General Armonia Kit Incensario | - - 14.000 1.400 12.600
14350113 14350113 Productos General Armonia Kit Incensario Il - - 17.000 1.700 15.300
14350114 14350114 Productos General Moda Sosteni Camiseta poliester 100% reutilizado - - 72.000 7.200 64.800

Nota. Se evidencian precios de 14 productos que la organizacién desea ofrecer inicialmente al publico,
todos ellos con un agregado en sostenibilidad, como las camisetas en material reutilizado. los

descuentos maximos que se pueden aplicar
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7.1.4 Informe inventario de productos proyectado.

Teniendo en cuenta el estudio de los costos de los productos con los que la organizacién desea iniciar,

se ha proyectado un inventario inicial con el fin de mantener un stock minimo

Tabla 10

Detalle de inventario inicial proyectado

CODIGO ITEM'S CATEGORIA MODALIDAD CONCEPTO PRODUCTO UNIDADES COSTO UND COSTO TOTAL
14350101 Productos General Accesorios Yoga Yoga mat | 12 30.480 365.760
14350102 Productos General Accesorios Yoga Yoga mat | 12 12.870 154.440
14350103 Productos General Accesorios Yoga Japa Mala + pulsera 6 69.000 414.000
14350104 Productos General Accesorios Yoga Manta cobertor lino 12 21.850 262.200
14350105 Productos General Accesorios Yoga Manta cobertor lana 12 29.700 356.400
14350106 Productos General Cuidado Personal  Pasta de dientes a base de plantas 12 12.100 145.200
14350107 Productos General Cuidado Personal  Cepillo de diente bambu 100% biodegradable 50 3.060 153.000
14350108 Productos General Cuidado Personal  Kit limpieza bucal (Cepillo Bambu 2und+ Pasta dental) 12 17.710 212.520
14350109 Productos General Armonia Inciensos clasico Parampara x15un 24 7.200 172.800
14350110 Productos General Armonia Inciensos Ayurvedic Alivio del Stress x15un 12 9.900 118.800
14350111 Productos General Armonia Inciensario tabla madera (26x3,5cm) 48 2.420 116.160
14350112 Productos General Armonia Kit Incensario | 12 9.102 109.224
14350113 Productos General Armonia Kit Incensario Il 12 12.432 149.184
14350114 Productos General Moda Sostenible Camiseta poliester 100% reutilizado 12 51.150 613.800

TOTAL INVENTARIO PROYECTADO (INVERSION INICIAL)  3.343.488

Nota. Se realiza una proyeccion del costo total del inventario inicial el cual serd suministrado por 2 de los

socios de la organizacidn en sus aportes iniciales

7.1.5 Informe costos de nomina proyectado.

En el andlisis del costo para el funcionamiento de la organizacidn, se tiene presente uno de los
aspectos mas importantes como lo es la némina, teniendo en cuenta que la organizacion funcionara por
prestacion de servicio dependiendo la demanda de sus servicios, se ha liquidado la proyeccion de un

salario minimo teniendo presente las tarifas vigentes en el afio 2021.

De esta forma y con el movimiento inicial de la organizacién se proyecta la contratacién de una
persona medio tiempo, encargada del despacho de los pedidos y la representacion de la organizacién en
reuniones con empresas interesadas en adquirir los servicios, como se menciona al inicio de este punto,

los pagos a los instructores de Yoga que dirijan las clases se realizaran por prestacidn de servicios
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depende la demanda, por lo cual no se requiere un andlisis de ndmina ya que estos costos se

encuentran incluidos en la liquidacidn y proyeccion de costos por servicios.

Tabla 11

Detalle proyeccién nomina inicial

SALARIO FIJO
Empleado Salario Seguridad Social Parafiscal Pr i Social
N° Nombre ID Sueldo Basico S.Transporte T.Salario Salud Pension  Arl SENA Caja Ichf Cesantias Intereses  Prima Vacaciones Total Costo
1 Empleado1 1001 908.526 106.454 1.014.980 77.225 109.023 4.743 18.171 36.341 27.256 84.548 10.146  84.548 37.855 1.504.834
2 Empleado2 1002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Empleado3 1003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Empleado4 1004 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valor costo hora 6.270 Total Costo Mes 1.504.834
Valor costo dia 50.161
Total Costo 3 Meses 4.514.503
MEDIO SALARIO FJO
Empleado Salario Seguridad Social Parafiscal Pr i Social
N° Nombre ID Sueldo Basico S.Transporte T.Salario Salud Pension  Arl SENA Caja Ichf Cesantias Intereses  Prima Vacaciones Total Costo
1 Empleado1 1001 454.263 53.227  507.490 38.612 54512 2.371 9.085 18.171 13.628 42.274 5.073 42274 18.928  752.417
2 Empleado2 1002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Empleado3 1003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Empleado4 1004 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valor costo hora 3.135 Total Costo Mes 752.417
Valor costo dia 25.081
Total Costo 3 Meses 0

Nota. Se proyecta el pago de un salario minimo como base de referencia para la proyeccién del costo del

pago por medio tiempo de un empleado segun los requerimientos de la organizacion.

7.2 Estados financieros iniciales y proyectados

Para suplir las necesidades internas de la organizacién y dar cumplimiento de las normas legales
tanto contables como tributarias y demds normas legales, se deben establecer los estados financieros
iniciales para la puesta en marcha de la organizacidn, de igual forma los estados financieros proyectados
permiten dar una visual en el futuro a los socios e inversionistas de la viabilidad de la organizaciény

lograr tener una base en la toma de decisiones
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7.2.1 Estado situacion financiera Inicial.

Este estado financiero como su nombre lo dice, presenta la situacién en la que se encuentra la
organizacién, mas conocido en las normas locales como balance general, incluye las cuentas de activos,
pasivos y patrimonio de la organizacidn, para su puesta en marcha se hace la propuesta de manejo del

estado de situacion financiera inicial.

Basados en la informacidn presentada por los socios para el inicio de la organizacién y sus

aportes sociales iniciales se realiza la estructuracion de inicial de activos, pasivos y patrimonio.

Tabla 12

Estado de la situacion financiera inicial

sep-21 oct-21
ACTIVO 0] 10.643.488
Activo Corriente
Caja 0 (o]
Bancos 0 1.800.000
Clientes 0 (0]
Inventario 0 3.343.488
Activo No Corriente 0 (0]
Activos Fijos 0 5.500.000
sep-21 oct-21
PASIVO 0 0,00
Pasivo Corriente
Prestamos 0 (0]
Cuentas Por Pagar 0 0]
0 (0]
Pasivo No Corriente
Otros Pasivos 0 (0]
PATRIMONIO 0 10.643.488
Aportes Sociales 0 10.643.488
Utilidad Acumulada 0 (0]
Utilidad del Ejercicio 0 (0]
RESUMEN PERIODO sep-21 oct-21
+ Activo 0 10.643.488 +
- Pasivo 0 0,00 -
= Patrimonio 0 10.643.488 -
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7.2.2 Notas Estado situacion financiera Inicial.

Basados en la informacidn presentada en el estado de la situacién financiera inicial, y dando
cumplimiento a la norma que establece la presentacion de los estados financieros se presenta la

informacion detallada mas trascendente mediante las notas a los estados financieros.

Tabla 13

Detalle Notas Estado situacion financiera inicial

APORTE INICIAL SOCIOS

Numero de Socios (3)

SOCIOo DETALLE VALORACION %
Socio A Equipo de Computo 1.800.000
Dinero en Efectivo 1.800.000

TOTAL APORTES SOCIO A 3.600.000 34%
Socio B Equipo de Computo 1.900.000
Inventario 1.600.000

TOTAL APORTES SOCIO B 3.500.000 33%
Socio C Equipo de Computo 1.800.000
Inventario 1.743.488

TOTAL APORTES SOCIO C 3.543.488 33%

TOTAL APORTE INICIAL 10.643.488 100%

CONTABILIZACION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INICIAL

CUENTA  DETALLE DEBITO CREDITO
111005 Bancos moneda nacional 1.800.000 0

143501 Mercancia no fabricada por la empresa 3.343.488 0

152805 Equipo de Computo 5.500.000 0

311505 Cuotas o Partes de interés social 0 10.643.488

10.643.488 10.643.488
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En el andlisis al estado de la situacidn financiera inicial, podemos reflejar la participacién de 3
socios, los cuales realizan sus aportes sociales iniciales, mediante consignacién de dinero en efectivo,
aporte de inventario inicial y cada uno de los socios aporta un equipo de cémputo el cual se debe
registrar en los activos fijos de la organizacidn, realizando su depreciacion segln la norma contable
vigente en Colombia y la norma interna de la organizacion, de esta forma se cumple con la

estructuracion del estado de la situacion financiera inicial.

7.2.3 Estado de resultados proyectado 2021

Tomando los datos de operacion desde la informalidad histdrica recolectada en los meses
previos a la constitucion de la organizacién se tienen presentes los 6 Ultimos meses de experiencia, los
cuales han llevado a la estructuracién del proyecto de Ama Rama Yoga Alliance que ha definido

objetivos y metas tanto econdmicos como sociales para su creacidn y puesta en marcha.

Basados en esto se realiza la proyeccién de estados financieros entre estos el estado de

resultados proyectado para su ultimo trimestre de 2021 y la totalidad del afio 2022.
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Tabla 14

Estado de resultados proyectado 2021

abr-21 may-21  jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 2021
INGRESOS 316000 799.200 1.565.300 2.369.500 6.093.200 9.361.200  9.509.601  9.660.355  9.813.499  28.983.455
Servicios
Particulares 299.800  558.800 1.134.400 1.085.000 3.402.000 5.629.000 5718235  5.808.886  5.900.973 17.428.09
Empresas 0 0 0 270000 1.197.200 1.287.200 1.307.606 1328335 1349393  3.985.333
Otros 0 0 0 0 0 0
Productos
Accesorios Yoga 16200 211700  315.600  540.000  492.000 1.006.000  1.021.948  1.038149  1.054.606  3.114.703
Cuidado Personal 0 22.400 76600  132.000  334.000  480.000 487.609 495.339 503192  1.486.141
Armonia 0 6.300 38.700 54500  164.000  239.000 242.789 246.638 250.548 739.974
Moda Sostenible 0 0 0 288000  504.000  720.000 731414 743.009 754788 2.229.211
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COSTOS 221470 551910 1.059.200 1.538.180 3.799.694 5.744.340  5.835.404  5.927.911  6.021.885 17.785.201
Servicios
Particulares 208600 392000 771400  696.300 1.890.400 3.169.000  3.219.238  3270.271  3.322.114  9.811.623
Empresas 0 0 0 207000 967.000 1.036.000  1.052.424  1.069.107  1.086.056  3.207.587
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Productos
Accesorios Yoga 12870 142830  207.060 315360  273.040  572.080 581.149 590.362 599.721  1.771.232
Cuidado Personal 0 12.240 51.600 78860  199.260  289.710 294.303 298.968 303.708 896.979
Armonia 0 4.840 29.140 36.060  111.944  166.050 168.682 171.356 174.073 514.112
Moda Sostenible 0 0 0 204600 358050  511.500 519.609 527.846 536.214  1.583.668
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD BRUTAL 94530 247.290 506.100  831.320 2.293.506 3.616.860  3.674.197  3.732.444  3.791.613 11.198.255
GASTOS 30.000 30.000 30.000 327.049 1.079.466 1.079.466  1.079.466  1.079.466  1.079.466  3.238.398
Fijos
Hosting pagina web 0 0 0 25.382 25.382 25.382 25.382 25.382 25.382 76.146
Mantenimiento pagina Web 0 0 0 100000  100.000  100.000 100.000 100.000 100.000 300.000
Datos mobiles 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 90.000
Publicidad 0 0 0 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 240.000
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variables
Personal administrativo 0 0 0 0 75417 752417 752.417 752417 752417 2.257.252
Depreciacion activos fijos 0 0 0 91.667 91.667 91.667 91.667 91.667 91.667 275.000
Otros
UTILIDAD OPERACIONAL 64.530 217.290 476.100  504.271 1.214.040 2.537.394  2.594.731  2.652.978  2.712.148  7.959.857
Ingresos no operacionales
Gastos no operacionales
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 64.530 217.290 476100  504.271 1.214.040 2.537.394 2594731  2.652.978  2.712.148  7.959.857
Impuesto de rentay complementarios
UTILIDAD LIQUIDA 64.530 217.290 476.100  504.271 1.214.040 2.537.394  2.594.731  2.652.978  2.712.148  7.959.857
Reservas
UTILIDAD DEL EJERCICIO (PROYECTADA) 64.530 217.290  476.100 504.271 1.214.040 2.537.394  2.594.731 2652978  2.712.148  7.959.857

MARGEN UTILIDAD
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7.2.4 Notas estado de resultados proyectado 2021.

Tabla 15

Notas Estado de resultados proyectado 2021

PROYECCION DE VENTAS

abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21
INGRESOS 316.000 799.200 1.565.300 2.369.500 6.093.200 9.361.200
Servicios
Particulares 299.800 558.800 1.134.400 1.085.000 3.402.000 5.629.000
Empresas (0] (0] (0] 270.000 1.197.200 1.287.200
Otros (o] (0] (o] (o] (0] (0]
Productos
Accesorios Yoga 16.200 211.700 315.600 540.000 492.000 1.006.000
Cuidado Personal [0} 22.400 76.600 132.000 334.000 480.000
Armonia [0} 6.300 38.700 54.500 164.000 239.000
Moda Sostenible [0} [0} [0} 288.000 504.000 720.000
Otros (o] (0] (0] (0] (0] (0]
COSTOS 221.470 551.910 1.059.200 1.538.180 3.799.694 5.744.340
Servicios
Particulares 208.600 392.000 771.400 696.300 1.890.400 3.169.000
Empresas [0} [0} [0} 207.000 967.000 1.036.000
Otros (0] (0] (6] (0] (0] (0]
Productos
Accesorios Yoga 12.870 142.830 207.060 315.360 273.040 572.080
Cuidado Personal [0} 12.240 51.600 78.860 199.260 289.710
Armonia [0} 4.840 29.140 36.060 111.944 166.050
Moda Sostenible [0} [0} [0} 204.600 358.050 511.500
Otros (6] (6] (6] (6] (6] (0]
UTILIDAD 94.530 247.290 506.100 831.320 2.293.506 3.616.860
Servicios
Particulares 91.200 166.800 363.000 388.700 1.511.600 2.460.000
Empresas [0} [0} [0} 63.000 230.200 251.200
Otros (6] (6] (6] (6] (6] (0]
Productos
Accesorios Yoga 3.330 68.870 108.540 224.640 218.960 433.920
Cuidado Personal [0} 10.160 25.000 53.140 134.740 190.290
Armonia 0 1.460 9.560 18.440 52.056 72.950
Moda Sostenible 0 [0} [0} 83.400 145.950 208.500
Otros (0] (0] (0] (0] (0] (0]
30% 31% 32% 35% 38% 39%
INCREMENTO 1,0% 1,4% 2,8% 2,6% 1,0%
PROMEDIO 1,6%

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS

DETALLE ValorH Vida Util Inicio Finalizacion Depreciacion
Equipo de Computo (A) 1.800.000 60 oct-21 sep-26 30.000
Equipo de Computo (B) 1.900.000 60 oct-21 sep-26 31.667
Equipo de Computo (C) 1.800.000 60 oct-21 sep-26 30.000

Total depreciaciéon mensual 91.667
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7.2.5 Estado de resultados proyectado 2022

Tabla 16

Estado de resultados proyectado 2022

dic-21 ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 2022
INGRESOS 9.994.634 10.153.077 10.314.032 10.477.538 10.643.637 10.812.368 10.983.775 11.157.898 11.334.782 11.514.470 11.697.007 11.882.437 12.070.807 133.041.830
Servicios
Particulares 6.052.008 6.147.949 6.245.412 6.344.419 6.444.996 6.547.167 6.650.958 6.756.394 6.863.502 6.972.308 7.082.839 7.195.122 7.309.184  80.560.251
Empresas 1359.774 1381.330 1403.228 1425473 1.448.071 1.471.027 1.494.347 1.518.036 1.542.102 1.566.548 1.591.382 1.616.610 1642.238 18.100.394
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Productos
Accesorios Yoga 1.062.720 1.079.567 1.096.681 1.114.066 1.131.727 1.149.668 1.167.894 1.186.408 1.205.216 1.224.322 1243.731 1.263.448 1.283.477 14.146.206
Cuidado Personal 507.063 515.101 523.267 531.562 539.989 548.550 557.246 566.079 575.053 584.170 593.430 602.838 612.395 6.749.681
Armonia 252.475 256.478 260.543 264.674 268.870 273.132 277.462 281.860 286.329 290.868 295.479 300.163 304.921 3.360.778
Moda Sostenible 760.594 772.652 784.901 797.344 809.984 822.824 835.868 849.119 862.580 876.254 890.146 904.257 918.592 10.124.521
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COSTOS 6.109.412 6.206.263 6.304.650 6.404.596 6.506.127 6.609.268 6.714.043 6.820.479 6.928.603 7.038.441 7.150.020 7.263.368 7.378.513 81.324.371
Servicios
Particulares 3.388.871 3.442.594 3.497.169 3.552.609 3.608.928 3.666.139 3.724.258 3.783.298 3.843.274 3.904.200 3.966.093 4.028.967 4.092.837  45.110.366
Empresas 1.094.411 1111760 1.129.385 1.147.289 1.165.477 1.183.953 1.202.722 1.221.788 1.241.157 1.260.833 1.280.821 1.301.125 1.321.752 14.568.061
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Productos
Accesorios Yoga 604.335 613.915 623.647 633.534 643.577 653.780 664.144 674.672 685.368 696.233 707.270 718.482 729.872 8.044.494
Cuidado Personal 306.044 310.896 315.824 320.831 325.917 331.084 336.333 341.664 347.081 352.583 358.172 363.850 369.618  4.073.854
Armonia 175.412 178.193 181.018 183.887 186.803 189.764 192.772 195.828 198.933 202.086 205.290 208.544 211.850 2.334.968
Moda Sostenible 540.339 548.905 557.607 566.446 575.426 584.548 593.815 603.228 612.791 622.506 632.374 642.399 652.583  7.192.628
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD BRUTAL 3.885.222 3.946.814 4.009.382 4.072.942 4.137.510 4.203.101 4.269.732 4.337.419 4.406.179 4.476.029 4.546.987 4.619.070 4.692.295 51.717.459
GASTOS 1.079.466 1.079.466 1.079.466 1.079.466 1.079.466 1.079.466 1.079.466 1.079.466 1.079.466 1.079.466 1.079.466 1.079.466 1.079.466 12.953.591
Fijos
Hosting pagina web 25.382 25.382 25.382 25.382 25.382 25.382 25.382 25.382 25.382 25.382 25.382 25.382 25.382 304.585
Mantenimiento pagina Web 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.200.000
Datos mobiles 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 360.000
Publicidad 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 960.000
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variables
Personal administrativo 752.417 752.417 752.417 752.417 752.417 752.417 752.417 752.417 752.417 752.417 752.417 752.417 752.417 9.029.006
Depreciacién activos fijos 91.667 91.667 91.667 91.667 91.667 91.667 91.667 91.667 91.667 91.667 91.667 91.667 91.667 1.100.000
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD OPERACIONAL 2.805.756 2.867.348 2.929.916 2.993.476 3.058.044 3.123.635 3.190.266 3.257.953 3.326.713 3.396.564 3.467.521 3.539.604 3.612.829 38.763.868
Ingresos no operacionales
Gastos no operacionales
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 2.805.756 2.867.348 2.929.916 2.993.476 3.058.044 3.123.635 3.190.266 3.257.953 3.326.713 3.396.564 3.467.521 3.539.604 3.612.829 38.763.868
derentay ¢ I tario:
UTILIDAD LIQUIDA 2.805.756 2.867.348 2.929.916 2.993.476 3.058.044 3.123.635 3.190.266 3.257.953 3.326.713 3.396.564 3.467.521 3.539.604 3.612.829 38.763.868
Reservas
UTILIDAD DEL EJERCICIO (PROYECTADA) 2.805.756 2.867.348 2.929.916 2.993.476 3.058.044 3.123.635 3.190.266 3.257.953 3.326.713 3.396.564 3.467.521 3.539.604 3.612.829 38.763.868

MARGEN UTILIDAD

Por medio de la toma del promedio y el método de Media Geométrica, se define un incremento
mensual del 1,6% por el cual se proyecta una utilidad para el Gltimo semestre de 2021 de $7.959.857
pesos M/Cte, y un total proyectado de utilidad para el afio 2022 de $38.763.868 pesos M/Cte.
Definiendo asi la viabilidad financiera de la organizacién con un promedio de utilidad mensual en el afio
2022 de $3.230.322. invitando asi la inversion en la organizacién que con el tiempo proyecta grandes

utilidades para el beneficio de sus partes interesadas.
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7.2.6 Estado de cambio en el patrimonio.

Este es uno de los estados financieros y esta constituido como su nombre lo indica, por los

cambios que se reflejan de un periodo a otro en el patrimonio de la organizacidn.

Se compone principalmente de la informacién del estado de la situacién financiera y el estado
de resultados, en el caso especifico de AMA RAMA YOGA ALLIANCE se ha creado el estado de cambio del

patrimonio con la informacién del estado de situacién financiera inicial.

Tabla 17

Estado de cambio en el patrimonio

CUENTA S. INICIAL INCREMENTO DISMINUCION  S. FINAL
Capital Social 10.643.488 0,00 0,00 10.643.488
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Revalorizacién Patrimonio 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad del ejercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad del ejercicio anterior 0,00 0,00 0,00 0
TOTAL PATRIMONIO 10.643.488 0 0 10.643.488
Utilidad Acumulada 0

En el estado de cambio en el patrimonio inicial se refleja el capital social aportado por los socios
para la puesta en marcha de la organizacidn, se debe actualizar con la informacién de cada periodo de

los demas estados financieros y los movimientos que presente la organizacidén en su patrimonio.
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7.2.7 Estado de flujo de efectivo proyectado 2021 & 2022.

Tabla 18

Estado de flujo de efectivo proyectado ultimo trimestre 2021

Ama Rama Yoga Alliance 2021
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO 2021
PROYECCION 2021
PERIODO OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
|SALDO INICIAL 1.800.000 4.394.731 7.047.709
Ventes Servicios 7.025.841 7.137.220 7.250.365
Ventas Productos 2.483.760 2.523.135 2.563.133
Cuentas por cobrar 0 0 0
Otros 0 0 0
|TOTAL INGRESOS 9.509.601 9.660.355 9.813.499

Compra de Mercancia 1.563.743 1.588.533 1.613.715
Servicios 4.271.661 4.339.379 4.408.170
Otros Costos 0 0 0
Gastos 1.079.466 1.079.466 1.079.466
|TOTAL EGRESOS 6.914.870 7.007.377 7.101.351

FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO 4.394.731 7.047.709 9.759.857

FINANCIAMIENTO

Prestamos 0 0 0
Pago de prestamos 0 0 0
|TOTAL FINANCIAMIENTO 0 0 0

FLUJO DE EFECTIVO FINANCIERO 4.394.731 7.047.709 9.759.857
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Tabla 19

Estado de flujo de efectivo proyectado 2022

Ama Rama Yoga Alliance
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO 2022

PROYECCION 2022

| ENERO | FEBRERO  MARZO | ABRL  MAYO | JUNIO  JULO | AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE

9.759.857 12627205 15557.121 18550.597 21.608.641 24.732.276 27.922.541 31180494 34.507.208 37.903.771 41.371.292  44.910.8%

7529280  7.648640 7769802  7.893.067 8018194 8145305 8274431 8405604 853885 8674221 8811732 8951423

263798 2665392  2707.646 2750570 2794174 2838470 2883467  2929.178 2975614  3.02278  3.070.706  3.119.385
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10153.077  10314.032 10477.538 10643.637 10.812.368 10.983.775 11.157.898 11334782 11514470 11.697.007 11882437  12.070.807

1651909  16780% 1704699 173173 1750175 1787.063 1815393 1844172 1873408 1903106 1933276 1963924
455435 4626554  4.699.898 4774404  4850.002 4926980  5.005.086  5.084.431 5165033 5246913 5330092  5.414.589

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1079466 1079466 1079466 1079466 1079466 1079466 1079466 1079466 1079466 1079466  1079.466  1.079.466
7285729  7384.116  7.484.062 7585593  7.688.733 7793509  7.899.945  8.008.069  8.117.907 8229486 8342834  8.457.918

12627205 15.557.121 18.550.597 21.608.641 24.732.276 27.922.541 31.180.494 34507.208 37.903.771 41371292  44.910.8%

12627.205 15557121 18550.597 21.608.641 24.732.276 27.922.541 31.180.494 34507.208 37.903.771 41371292 44.910.8%6  48.523.725

En el estado de flujo de efectivo proyectado para 2021y 2022 se determina el apalancamiento
necesario para la operacién de la organizacidn, asi bien por el momento no se hace necesario el
apalancamiento financiero por medio de la adquisicién de pasivos con terceros. Y proyectando asi un

flujo de efectivo positivo en $48.523.725 Pesos M/Cte en el termino de la operacidn del afio 2022.

52



UNIAGRARIA

LY UA i Fundacion Universitaria Agraria
\v/ de Colombia

7.3 Activos Fijos

En el estado de la situacion financiera inicial de la organizacidn, se puede evidenciar la
contribucidn de tres (3) activos fijos correspondientes a equipos de computo, dando cumplimiento a los
lineamientos contables vigentes a la fecha y para el control de estos, se realiza informe del control y

manejo de los activos fijos de la organizacion.

7.3.1 Informe detallado de activos fijos.

Para el manejo de activos fijos correspondiente a equipos de compto se otorga una vida util de 5 afos a
los equipos, iniciando su depreciacidn a partir del mes uno del inicio de las operaciones y se realiza la

proyeccion de su depreciacion para el Ultimo semestre del afio 2021.

Tabla 20

Informe Activos fijos

DETALLE ValorH Vida Util Inicio Finalizacién Depreciacion
Equipo de Cémputo (A) 1.800.000 60 oct-21 sep-26 30.000
Equipo de Cémputo (B) 1.900.000 60 oct-21 sep-26 31.667
Equipo de Cémputo (C) 1.800.000 60 oct-21 sep-26 30.000
5.500.000 Total depreciacién mensual 91.667
2021 MENSUAL SALDO
oct-21 91.667 5.408.333
nov-21 91.667 5.316.667
dic-21 91.667 5.225.000
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7.4 Libros Diarios

En la necesidad de mantener un registro de los movimientos de la organizacién para su control
interno y para el cumplimiento del cddigo de comercio en sus articulos 48 y 49 los cuales reglamentan el
manejo de libros de comercio de los cuales encontramos los libros diarios se a creado un formato para

su manejo en el inicio de la operacién.

Los siguientes formatos para los libros de ingresos y libros de costos y gastos se deben

implementar mientras la organizacidon adquiere un sistema contable para su registro.

7.4.1 Libro diario de ingresos.

Tabla 21

Formato Libro diario de Ingresos

INSTRUCTIVO

LIBRO DIARIO DE INGRESOS
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7.4.2 Libro diario de costos y gastos.
Tabla 22

Formato Libro diario de costos y gastos

Ama Rama Yoga Alliance OCTUBRE
LIBRO DIARIO DE COSTOS Y GASTOS

[INsTRUCTIVO

LIBRO DIARIO DE COSTOS Y GASTOS
FECHA CCG ID TERCERO TERCERO DETALLE VALOR

TOTAL COSTOS Y GASTOS PERIODO 0

7.5 Formatos de Registro y control

Adicional a los libros diarios se crearon formatos para el control de clientes y proveedores para

los cuales se recomienda su manejo diario, lo cual facilitara el control de estos y permitird mantener

actualizada su informacion.

55



UNIAGRARIA LA UVERDE

_l Fundacidn Universitaria Agraria DE COLOMBIA
/ de Colombia

7.5.1 formato de registro y control de clientes.

Se ha creado un formato de registro para el control de clientes, en el cual se sugiere manejar la

base de datos de estos, muy util entre otras cosas, para futuras declaraciones de informacion exdgenay

el manejo interno de la organizacién.

Tabla 23

Formato base control y registro clientes

OCTUBRE
BASE CONTROL Y REGISTRO CLIENTES

IDENTIFICACION TIPOID NOMBRE CLIENTE SEDE GRUPO FECHA INGRESO CELULAR DIRECCION CORREO ELECTRONICO

Nota. El formulario cuenta con los siguientes pardmetros: ITEM 1. Identificacién, ITEM 1. Tipo ID, ITEM

3. Nombre del Cliente, ITEM 4. Sede, ITEM 5. Grupo, ITEM 6. Fecha ingreso, ITEM 7. Celular, ITEM 8.

Direccion, ITEM 9. Correo

7.5.2 formato de registro y control de proveedores.
Este formato de registro para el control de proveedores, en el cual se sugiere manejar la base de
datos de estos, muy util entre otras cosas, para creacion de facturacién y futuras declaraciones de

informacién exégena y el manejo interno de la organizacién.
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Tabla 24

Formato base control y registro proveedores

Ama Rama Yoga Alliance OCTUBRE
BASE CONTROL Y REGISTRO PROVEEDORES

|IDENTIFICACI(§N TIPOID  NOMBREPROVEEDOR PRODUCTOS Y/OSERVICIOS CIUDAD DIRECCION TELEFONO CORREO ~CONTACTO

Nota. El formulario cuenta con los siguientes parametros: ITEM 1. Identificacién, ITEM 1. Tipo ID, ITEM
3. Nombre proveedor, ITEM 4. Producto y/o servicio, ITEM 5. Ciudad, ITEM 6. Direccién, ITEM 7.

Teléfono, ITEM 8. Correo, ITEM 9. Contacto
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8. CONCLUSIONES

El desarrollo de la presente propuesta de proyecto en la viabilidad financiera de la organizacion
ARYA, en el cumplimiento del primer objetivo a través de las herramientas de gestion de proyectos se
desarrolld la encuesta de estudio de mercado que permite inferir que hay una importante demanda en
servicios y productos que cubran las necesidades integrales en salud mental y emocional, lo cual

representa una gran oportunidad para que la organizacidn ejecute sus actividades y objetivos.

Se pueden identificar en la caracterizacidn del segundo objetivo y bajo las herramientas de
gestidon Matriz DAFO, Diagrama de Fishbone, Matriz de Stakeholders, la implementacién del mddulo de
gestidn financiera y andlisis de costos implementadas en la metodologia presentando los beneficios en
la realizacion del proyecto para los interesados, que se encuentran dentro y fuera de la organizacién,
desde la diversa oferta de prestacién de servicios y productos que cubren las necesidades de los
clientes. los costos y utilidades por productos y servicios que permite el control y manejo para el inicio

de la operacion.

En el desarrollo de la implementacién de la gestidn financiera y dando respuesta al tercer
objetivo especifico se permite identificar una notoria viabilidad en el resultado de la operacion de la
organizacion, la cual, en el trascurso de sus operaciones se fortalece y se afianza, mostrando el
crecimiento de sus estados financieros y el incremento en el cubrimiento de sus servicios con una tasa
de incremento de las operaciones y sus resultados con un promedio del 1,6%, se logra identificar una
utilidad del 29% mensual proyectado tanto para el ultimo trimestre del periodo 2021, de igual manera
se mantiene el resultado como se evidencia en el estado de resultados proyectado para 2022.
Identificando una utilidad de 38.763.868, lo cual genera una confianza en los socios, posibles

inversionistas y demas involucrados e interesados en la organizacion.
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10. ANEXOS

Tabla 25

Detalle liquidacion de costos y utilidades Incensario tabla madera

CODIGO  ITEM'S CONCEPTOS
14350111 Productos General ~ Armonia Inciensario tabla madera (26x3,5cm)
ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Inciensario tabla madera (26x3,5cm) 2.000 91%
Transporte 200 9%
Gastos Generales 0 0%

COSTO BRUTO 2.200 100%
Costo de Venta 220
COSTO TOTAL 2.420
UTILIDAD 1.080 31%
PRECIO DE VENTA 3.500
Descuento 350
Valor Inciensario tabla madera (26x3,5cm) 3.150 23%

Tabla 26

Detalle liquidacion de costos y utilidades kit Incensario |

CODIGO  ITEM'S CONCEPTOS
14350112 Productos General ~ Armonia Kit Incensario |
ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Inciensos clasico Parampara x15un 5.000 61%
Inciensario tabla madera (26x3,5cm) 2000  24%
Transporte 1200 15%
Gastos Generales 0 0%

COSTOBRUTO 8.200  100%
Costo de Venta 902
COSTO TOTAL 9.102
UTILIDAD 4.898  35%
PRECIO DE VENTA 14.000
Descuento 1.400
Valor Kit Incensario | 12.600  28%
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Tabla 27

Detalle liquidacién de costos y utilidades kit incensario Il

CODIGO  ITEM'S CONCEPTOS
14350113 Productos General ~ Armonia Kit Incensario ll
ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Inciensos Ayurvedic Alivio del Stress x15un 8.000 71%
Inciensario tabla madera (26x3,5cm) 2000  18%
Transporte 1200 11%
Gastos Generales 0 0%
COSTO BRUTO 11.200  100%
Costo de Venta 1.232
COSTO TOTAL 12.432
UTILIDAD 4.568  27%
PRECIO DE VENTA 17.000
Descuento 1.700
Valor Kit Incensario Il 15.300  19%
Tabla 28

Detalle liquidacion de costos y utilidades Camiseta sostenible Poliéster 100% reutilizado
CODIGO  ITEM'S CONCEPTOS
14350114 Productos General Moda Sosteni Camiseta poliester 100% reutilizado

ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Tela 32000 69%
Corte y confeccién 12.000 26%
Transporte 1.000 2%
Etiqueta 1.000 2%
Gastos Generales 500 1%

0%
COSTO BRUTO 46.500  100%
Costo de Venta 4.650
COSTO TOTAL 51.150
UTILIDAD 20.850  29%
PRECIO DE VENTA 72.000
Descuento 7.200
Valor Camiseta poliester 100% reutilizado 64.800  21%
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Tabla 29

Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase particulares yoga personalizado

Tabla 30

Instructor 22.000
Materiales 3.000
Gastos Generales 0

0

COSTO BRUTO 25.000

Costo de Venta 4.000

Comisién (B) 8.000
COSTO TOTAL (A) 29.000
COSTO TOTAL (B) 37.000
(A) PRECIO CLASE 1 PERSONA 40.000
(B) PRECIO CLASE 2 PERSONAS 60.000
UTILIDAD (A) 11.000
UTILIDAD (B) 23.000

(A) DESCUENTO CLASE 1na PERSONA 5.000
(A) PRECIO Minimo CLASE 1na PERSONA 35.000

MARGEN DE UTILIDAD CON DESCUENTO 17%

Valor por Persona Clase Yoga personalizada Presencial 1na persona 40.000
Valor por Persona Clase Yoga personalizada Presencial 2 personas 30.000

Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase particulares yoga personalizado nifios

Instructor 22.000
Materiales 2.000
Gastos Generales 0

0

COSTO BRUTO 24.000

Costo de Venta 1.800

(B) Comisién 8.000
(A)COSTO TOTAL 25.800
(B)COSTO TOTAL 33.800
(A) PRECIO CLASE 1 PERSONA 36.000
(B) PRECIO CLASE 2 PERSONAS /50.000
UTILIDAD (A) 10.200
UTILIDAD (B) 16.200

(A) DESCUENTO CLASE 1na PERSONA 3.600
(A) PRECIO Minimo CLASE 1na PERSONA 32.400

MARGEN DE UTILIDAD CON DESCUENTO 20%

Valor por Persona Clase Yoga personalizada nifios Presencial 1na persona 36.000
Valor por Persona Clase Yoga personalizada nifios Presencial 2 personas 25.000
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Tabla 31

Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase particulares yoga grupal nifios

Tabla 32

Instructor 25.000
Materiales 5.000
Gastos Generales 0

0

COSTO BRUTO 30.000
Costo de Venta 4.500

COSTO TOTAL 34.500

PRECIO Minimo CLASE 3 PERSONAS 45.000

UTILIDAD 10.500

PRECIO Minimo CLASE >5 PERSONAS 6 72.000
Comision Instructor ~ 1.500  9.000

UTILIDAD grupos >5 28.500

Valor clase por Persona Clase Yoga grupal nifios Presencial =<5 personas 15.000
Valor clase por Persona Clase Yoga grupal nifios Presencial >5 personas 12.000

Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase a domicilio yoga personalizado

Instructor 35.000

Materiales 3.000

Gastos Generales 5.000
0

COSTO BRUTO 43.000
Costo de Venta 7.000
(A) Comision 10.000
(A) COSTO TOTAL 50.000
(B) COSTO TOTAL 60.000
(A) PRECIO CLASE 1 PERSONA 70.000
(B) PRECIO CLASE 2 PERSONAS 90.000
UTILIDAD (A) 20.000
UTILIDAD (B) 30.000
(A) DESCUENTO CLASE 1na PERSONA 5.000
(A) PRECIO Minimo CLASE 1na PERSONA 65.000
MARGEN DE UTILIDAD CON DESCUENTO 23%

Valor por Persona Clase Yoga personalizada A domicilio 1na persona 70.000
Valor por Persona Clase Yoga personalizada A domicilio 2 personas 45.000
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Tabla 33

Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase a domicilio yoga personalizado nifios

Instructor 30.000
Materiales 3.000
Gastos Generales 5.000

COSTO BRUTO 38.000

Costo de Venta 4.200
(A) Comisién 10.000
(A) COSTO TOTAL 42.200
(B) COSTO TOTAL 52.200
(A) PRECIO CLASE 1 PERSONA 60.000
(B) PRECIO CLASE 2 PERSONAS 80.000
UTILIDAD (A) 17.800
UTILIDAD (B) 27.800

(A) DESCUENTO CLASE 1na PERSONA 6.000
(A) PRECIO Minimo CLASE 1na PERSONA 54.000

MARGEN DE UTILIDAD CON DESCUENTO 22%

Valor por Persona Clase Yoga personalizada nifios A domicilio 1na persona 60.000
Valor por Persona Clase Yoga personalizada nifios A domicilio 2 personas 40.000

Tabla 34

Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase a domicilio yoga grupal

Instructor 45.000

Materiales 5.000

Gastos Generales 5.000
0

COSTO BRUTO 55.000
Costo de Venta 9.000
COSTO TOTAL 64.000
PRECIO Minimo CLASE 3 PERSONAS 90.000
UTILIDAD 26.000
PRECIO Minimo CLASE >5 PERSONAS 6 120.000
Comision Instructor ~ 3.000  18.000
UTILIDAD grupos =>5 38.000
Valor clase por Persona Clase Yoga grupal A domicilio =<5 personas 30.000
Valor clase por Persona Clase Yoga grupal A domicilio >5 personas 20.000
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Tabla 35

Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase a domicilio yoga grupal nifios

Tabla 36

Instructor 35.000

Materiales 5.000

Gastos Generales 5.000
0

COSTO BRUTO 45.000
Costo de Venta 7.500

COSTO TOTAL 52.500

PRECIO Minimo CLASE 3 PERSONAS 75.000

UTILIDAD 22.500

PRECIO Minimo CLASE >5 PERSONAS 6 96.000
Comisidn Instructor ~ 1.500  9.000

UTILIDAD grupos >5 34.500

Valor clase por Persona Clase Yoga grupal nifios A domicilio =<5 personas 25.000
Valor clase por Persona Clase Yoga grupal nifios A domicilio >5 personas 16.000

Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase particular virtual yoga personalizada

Instructor 17.500
Materiales 2.500
Gastos Generales 0

0

COSTO BRUTO 20.000
Costo de Venta 1.500

COSTO TOTAL 21.500

(A) PRECIO CLASE 1 PERSONA 30.000

(B) PRECIO CLASE 2 PERSONAS 50.000
UTILIDAD (A) 8.500

Comisidn adicional 10.000

UTILIDAD (B) 18.500

(B) DESCUENTO CLASE 2 PERSONAS 10.000

(B) PRECIO Minimo CLASE 2 PERSONAS 40.000

MARGEN DE UTILIDAD CON DESCUENTO 21%

Valor por Persona Clase Yoga personalizada Virtual 1na persona 30.000
Valor por Persona Clase Yoga personalizada Virtual 2 personas 25.000
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Tabla 37

Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase particular virtual yoga personalizada nifios

Tabla 38

Instructor 17.000
Materiales 1.750
Gastos Generales 0

0

COSTO BRUTO 18.750
Costo de Venta 1.250
COSTO TOTAL 20.000
(A) PRECIO CLASE 1 PERSONA 25.000
(B) PRECIO CLASE 2 PERSONAS '40.000
UTILIDAD (A) 5.000
Comision adicional 8.000
UTILIDAD (B) 12.000
(B) DESCUENTO CLASE 2 NINOS 0
(B) PRECIO Minimo CLASE 2 NINOS 25.000
MARGEN DE UTILIDAD CON DESCUENTO 20%

Valor por Persona Clase Yoga personalizada nifios Virtual 1na persona 25.000
Valor por Persona Clase Yoga personalizada nifios Virtual 2 personas 20.000

Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase particular virtual yoga grupal

Instructor 25.000
Materiales 5.000
Gastos Generales 0

0

COSTO BRUTO 30.000
Costo de Venta 3.000

COSTO TOTAL 33.000

PRECIO Minimo CLASE 3 PERSONAS 45.000

UTILIDAD 12.000

PRECIO Minimo CLASE >5 PERSONAS 6 60.000
Comision Instructor ~ 1.000  6.000

UTILIDAD grupos =>5 21.000

Valor clase por Persona Clase Yoga grupal Virtual =<5 personas 15.000
Valor clase por Persona Clase Yoga grupal Virtual >5 personas 10.000
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Tabla 39

Detalle liquidacién de costos y utilidades de clase particular virtual yoga grupal nifios
CODIGO ITEM'S CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO CUPO DURACION

14980112 Servicios Particulares Virtual Clase Yoga grupal nifios 2A20 1H
ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Instructor 21.000 70%
Materiales 5.000 17%
Gastos Generales 0 0%
0 0%
COSTO BRUTO 26.000 87%
Costo de Venta 2.500
COSTO TOTAL 28.500
PRECIO Minimo CLASE 3 PERSONAS 39.000
UTILIDAD 10.500 27%
PRECIO Minimo CLASE >5 PERSONAS 6 60.000
Comision Instructor  1.500  9.000
UTILIDAD grupos >5 22.500 44%
VALOR MENSUALIDAD HASTA 12 CLASES 156.000
DESCUENTO MENSUALIDAD 66.000
Valor clase por Persona Clase Yoga grupal nifios Mensualidad 90.000  Min 5 Pers
Valor clase por Persona Clase Yoga grupal nifios Virtual =<5 personas 13.000
Valor clase por Persona Clase Yoga grupal nifios Virtual >5 personas 10.000
Tabla 40
Detalle liquidaciéon de costos y utilidades de clase particulares grabada
CODIGO  ITEM'S  CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO/PRODUCTO CUPO DURACION
14980113 Servicios Particulares Grabada  Clase Yoga grabada tematicas - 1H1OMm
ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Instructor 1.000 3%
Materiales 1.000 3%
Gastos Generales 0 0%
0 0%
COSTO BRUTO 2.000 6%
Costo de Venta 0
COSTO TOTAL 2.000
PRECIO Minimo CLASE 5.000
REMANENTE 3.000 60%

Valor Clase Yoga grabada tematicas 5.000
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Tabla 41

Detalle liquidacién de costos y utilidades clase empresas pausas activas 20 minutos presenciales

Instructor 50.000

Materiales 5.000

Gastos Generales 5.000
[o]

COSTO BRUTO 60.000
Costo de Venta 12.000
COSTO TOTAL 72.000
Precio Minimo por 1 pausa activa 100.000
Utilidad por 1 Practica 28.000

83%
8%
8%
0%

100%

28%

Precio Mes 2.000.000

56.120 20.000 400.000 10.000 50.000 o 460.000 101.200 561.200 20
33.245 20.000 400.000 15.000 80.000 50.000 545.000 119.900 664.900 20
29.760 40.000 800.000 30.000 80.000 50.000 960.000 230.400 1.190.400 40
28.875 60.000 1.200.000 45.000 80.000 50.000 1.375.000 357.500 1.732.500 60
28.640 80.000 1.600.000 60.000 80.000 50.000 1.790.000 501.200 2.291.200 80
28.224 100.000 2.000.000 75.000 80.000 50.000 2.205.000 617.400 2.822.400 100
28.160 120.000 2.400.000 90.000 80.000 70.000 2.640.000 739.200 3.379.200 120
27.931 140.000 2.800.000 105.000 80.000 70.000 3.055.000 855.400 3.910.400 140
27.760 160.000 3.200.000 120.000 80.000 70.000 3.470.000 971.600 4.441.600 160
27.627 180.000 3.600.000 135.000 80.000 70.000 3.885.000 1.087.800 4.972.800 180
26.875 200.000 4.000.000 150.000 80.000 70.000 4.300.000 1.075.000 5.375.000 200
26.705 220.000 4.400.000 140.000 80.000 80.000 4.700.000 1.175.000 5.875.000 220
26.563 240.000 4.800.000 140.000 80.000 80.000 5.100.000 1.275.000 6.375.000 240
26.442 260.000 5.200.000 140.000 80.000 80.000 5.500.000 1.375.000 6.875.000 260
26.339 280.000 5.600.000 140.000 80.000 80.000 5.900.000 1.475.000 7.375.000 280
26.250 300.000 6.000.000 140.000 80.000 80.000 6.300.000 1.575.000 7.875.000 300
300

Valor por Persona Pausas activas |l Mensualidad 26.250
Valor clase por Persona Pausas activas Il Mensualidad 1.313

Tabla 42

Detalle liquidacién de costos y utilidades clase empresas Yoga adultos presencial

Instructor 50.000

Materiales 5.000

Gastos Generales 5.000
0

COSTO BRUTO 60.000
Costo de Venta 9.000
COSTO TOTAL 69.000
PRECIO Minimo CLASE 5 PERSONAS 90.000
UTILIDAD 21.000
PRECIO Minimo CLASE >5 PERSONAS 20 140.000
Comisién Instructor ~ 1.000  20.000
UTILIDAD grupos =>5 51.000
VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =<5 PERSONAS 360.000
VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 560.000
DESCUENTO EMPRESAS ALIADAS 112.000
VALOR MIN MES (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 448.000
Valor Clase Yoga grupal adultos Presencial =<5 personas 90.000
Valor sin descuento por Persona Clase Yoga grupal adultos Presencial >5 personas 7.000
Valor con descuento por Persona Clase Yoga grupal adultos Presencial >5 personas 5.600
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Tabla 43

Detalle liquidacién de costos y utilidades clase empresas presenciales yoga grupal nifios

Instructor 40.000

Materiales 5.000

Gastos Generales 5.000
0

COSTO BRUTO 50.000
Costo de Venta 8.000
COSTO TOTAL 58.000
PRECIO Minimo CLASE 5 PERSONAS 80.000
UTILIDAD 22.000
PRECIO Minimo CLASE >5 PERSONAS 20 110.000
Comisién Instructor  1.000  20.000
UTILIDAD grupos =>5 32.000
VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =<5 PERSONAS 320.000
VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 440.000
DESCUENTO EMPRESAS ALIADAS 44.000
VALOR MIN MES (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 396.000
Valor Clase Yoga grupal nifilos Presencial =<5 personas 80.000
Valor sin descuento por Persona Clase Yoga grupal nifios Presencial >5 personas 5.500
Valor con descuento por Persona Clase Yoga grupal nifios Presencial >5 personas 4.950

Tabla 44

Detalle liquidacién de costos y utilidades clase empresas presenciales yoga familiar

Instructor 50.000

Materiales 5.000

Gastos Generales 5.000
0

COSTO BRUTO 60.000
Costo de Venta 9.000
COSTO TOTAL 69.000
PRECIO Minimo CLASE 5 PERSONAS 90.000
UTILIDAD 21.000
PRECIO Minimo CLASE >5 PERSONAS 20 140.000
Comisidn Instructor ~ 1.000  20.000
UTILIDAD grupos =>5 51.000
VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =<5 PERSONAS 360.000
VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 560.000
DESCUENTO EMPRESAS ALIADAS 112.000
VALOR MIN MES (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 448.000
Valor Clase Yoga familiar Presencial =<5 personas 90.000
Valor sin descuento por Persona Clase Yoga familiar Presencial >5 personas 7.000
Valor con descuento por Persona DETALLE >5 personas 5.600
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DE COLOMBIA

Detalle liquidacién de costos y utilidades clase empresas presenciales yoga eventos

CODIGO ITEM'S CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO CUPO DURACION
14980206 Servicios Empresas Presencial  Practica Yoga eventos 1A50 1H20M
ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Instructor 100.000 67%
Materiales 40.000 27%
Gastos Generales 10.000 7%
0 0%
COSTO BRUTO 150.000 100%
Costo de Venta 25.000
COSTO TOTAL 175.000
VALOR PRACTICA 50 PERSONAS 250.000
UTILIDAD 75.000 30%
VALOR PRACTICA 50 250.000
DESCUENTO EMPRESAS ALIADAS 25.000
VALOR Minimo PRACTICA 50 225.000
Valor sin descuento por Persona Préctica Yoga eventos Presencial 5.000
Valor con descuento por Persona Practica Yoga eventos Presencial 4.500
Tabla 46
Detalle liquidacién de costos y utilidades clase virtual empresas pausas activas 10 minutos
CODIGO ITEM'S CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO CUPO DURACION
14980207 Servicios Empresas  Virtual Pausas activas | 1A 20 10M
ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Instructor 40.000 67%
Materiales 0 0%
Gastos Generales 5.000 8%
0 0%
COSTO BRUTO 45.000 75%
Costo de Venta 4.500
COSTO TOTAL 49.500
Precio Minimo por 1 hora pausa activa 70.000
Utilidad por 1 Practica 20.500 29%
Pausas Activas en el mes aprox 20 Precio Mes 1.400.000
CUENTA NUMERO  COSTOX  |NSTRUCTOR  INSTRUCTOR GASTOS cosToDe COSTO PAGO
EMPLEADOS EMPLEADO DIA MES MATERIAL GENERALES VENTA TOTAL UTILIDAD EMPRESA MINUTOS
1498020701 10 36.600 10.000 200.000 0 50.000 50.000 300.000 66.000 366.000 20
1498020702 20 24.400 15.000 300.000 0 50.000 50.000 400.000 88.000 488.000 20
1498020703 40 15.500 20.000 400.000 0 50.000 50.000 500.000 120.000 620.000 20
1498020704 60 14.700 30.000 600.000 0 50.000 50.000 700.000 182.000 882.000 30
1498020705 80 14.400 40.000 800.000 0 50.000 50.000 900.000 252.000 1.152.000 40
1498020706 100 11.700 40.000 800.000 0 50.000 50.000 900.000 270.000 1.170.000 50
1498020707 120 10.400 42.000 840.000 0 50.000 70.000 960.000 288.000 1.248.000 60
1498020708 140 10.214 49.000 980.000 0 50.000 70.000 1.100.000 330.000 1.430.000 70
1498020709 160 10.075 56.000 1.120.000 0 50.000 70.000 1.240.000 372.000 1.612.000 80
1498020710 180 9.967 63.000 1.260.000 0 50.000 70.000 1.380.000 414.000 1.794.000 90
1498020711 200 9.880 70.000 1.400.000 0 50.000 70.000 1.520.000 456.000 1.976.000 100
1498020712 220 9.868 77.000 1.540.000 0 50.000 80.000 1.670.000 501.000 2.171.000 110
1498020713 240 9.804 84.000 1.680.000 0 50.000 80.000 1.810.000 543.000 2.353.000 120
1498020714 260 9.750 91.000 1.820.000 0 50.000 80.000 1.950.000 585.000 2.535.000 130
1498020715 280 9.704 98.000 1.960.000 0 50.000 80.000 2.090.000 627.000 2.717.000 140
1498020716 300 9.663 105.000 2.100.000 0 50.000 80.000 2.230.000 669.000 2.899.000 150
NUMERO DE EMPLEADOS 300 RANGO 300

Valor Mensualidad Pausas activas | 2.899.000
Valor por Persona Pausas activas | Mensualidad 9.663
Valor clase por Persona Pausas activas | Mensualidad 483
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Tabla 47

Detalle liquidacién de costos y utilidades clase virtual empresas pausas activas 20 minutos

Instructor 40.000 67%
Materiales 0 0%
Gastos Generales 5.000 8%
(o] 0%
COSTO BRUTO 45.000 75%
Costo de Venta 4.500
COSTO TOTAL 49.500
Precio Minimo por 1 hora pausa activa 70.000
Utilidad por 1 Practica 20.500 29%
Precio Mes 1.400.000
36.600 10.000 200.000 0 50.000 50.000 300.000 66.000 366.000 20
24.400 15.000 300.000 (o] 50.000 50.000 400.000 88.000 488.000 20
21.700 30.000 600.000 0 50.000 50.000 700.000 168.000 868.000 40
21.000 45.000 900.000 o] 50.000 50.000 1.000.000 260.000 1.260.000 60
20.800 60.000 1.200.000 0 50.000 50.000 1.300.000 364.000 1.664.000 80
20.020 72.000 1.440.000 o] 50.000 50.000 1.540.000 462.000 2.002.000 100
19.717 85.000 1.700.000 0 50.000 70.000 1.820.000 546.000 2.366.000 120
19.314 98.000 1.960.000 o] 50.000 70.000 2.080.000 624.000 2.704.000 140
19.175 112.000 2.240.000 0] 50.000 70.000 2.360.000 708.000 3.068.000 160
19.067 126.000 2.520.000 o] 50.000 70.000 2.640.000 792.000 3.432.000 180
18.980 140.000 2.800.000 (o] 50.000 70.000 2.920.000 876.000 3.796.000 200
18.968 154.000 3.080.000 (o] 50.000 80.000 3.210.000 963.000 4.173.000 220
18.904 168.000 3.360.000 (o] 50.000 80.000 3.490.000 1.047.000 4.537.000 240
18.850 182.000 3.640.000 (o] 50.000 80.000 3.770.000 1.131.000 4.901.000 260
18.804 196.000 3.920.000 (o] 50.000 80.000 4.050.000 1.215.000 5.265.000 280
18.763 210.000 4.200.000 0 50.000 80.000 4.330.000 1.299.000 5.629.000 300
300 300
Valor por Persona Pausas activas |l Mensualidad 18.763
Valor clase por Persona Pausas activas Il Mensualidad 938
Tabla 48
Detalle liquidacién de costos y utilidades clase virtual yoga grupal adultos
Instructor 40.000 91%
Materiales 0 0%
Gastos Generales 4.000 9%
(] 0%
COSTO BRUTO 44.000 100%
Costo de Venta 2.655
COSTO TOTAL 46.655
PRECIO Minimo CLASE 5 PERSONAS 59.000
UTILIDAD 12.345 21%

PRECIO Minimo CLASE >5 PERSONAS 20 120.000

Comisién Instructor 600 12.000
UTILIDAD grupos =>5 61.345 51%

VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =<5 PERSONAS 236.000
VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 480.000
DESCUENTO EMPRESAS ALIADAS 120.000
VALOR MIN MES (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 360.000
Valor Clase Yoga grupal adultos Virtual =<5 personas 59.000
Valor sin descuento por Persona Clase Yoga grupal adultos Virtual >5 personas 6.000
Valor con descuento por Persona Clase Yoga grupal adultos Virtual >5 personas 4.500
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Tabla 49

Detalle liquidacién de costos y utilidades clase virtual yoga grupal nifios

Instructor 35.000 70%
Materiales 0 0%
Gastos Generales 5.000 10%
0 0%

COSTO BRUTO 40.000 80%

Costo de Venta 2.790
COSTO TOTAL 42.790
PRECIO Minimo CLASE 5 PERSONAS 62.000
UTILIDAD 19.210 31%
PRECIO Minimo CLASE >5 PERSONAS 20 98.000
Comisién Instructor ~ 1.000  20.000
UTILIDAD grupos =>5 35.210 36%
VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =<5 PERSONAS 248.000
VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 392.000
DESCUENTO EMPRESAS ALIADAS 39.200
VALOR MIN MES (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 352.800
Valor Clase Yoga grupal nifios Virtual =<5 personas 62.000
Valor sin descuento por Persona Clase Yoga grupal nifios Virtual >5 personas 4.900
Valor con descuento por Persona Clase Yoga grupal nifios Virtual >5 personas 4.410

Tabla 50

Detalle liquidacion de costos y utilidades clase virtual yoga familiar

Instructor 50.000 83%
Materiales 5.000 8%
Gastos Generales 5.000 8%
0 0%
COSTO BRUTO 44.000 100%
Costo de Venta 2.655
COSTO TOTAL 46.655
PRECIO Minimo CLASE 5 PERSONAS 59.000
UTILIDAD 12.345 21%

PRECIO Minimo CLASE >5 PERSONAS 20 120.000
Comision Instructor 600 12.000
UTILIDAD grupos =>5 61.345 51%
VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =<5 PERSONAS 236.000
VALOR MENSUALIDAD (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 480.000
DESCUENTO EMPRESAS ALIADAS 120.000
VALOR MIN MES (4) CLASES =>15 PERSONAS 20 360.000
Valor Clase Yoga grupal adultos Virtual =<5 personas 59.000
Valor sin descuento por Persona Clase Yoga familiar Virtual >5 personas 6.000
Valor con descuento por Persona Clase Yoga familiar Virtual >5 personas 4.500
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Tabla 51

Detalle liquidacién de costos y utilidades clases grabadas empresas

CODIGO ITEM'S CATEGORIA MODALIDAD SERVICIO / PRODUCTO CUPO DURACION
14980212 Servicios Empresas Grabada Clase Yoga grabada tematicas - -

[»] PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Instructor 1.000 3%
Materiales 1.000 3%
Gastos Generales 0 0%
0 0%
COSTO BRUTO 2.000 6%

Costo de Venta O
COSTO TOTAL 2.000
PRECIO Minimo CLASE 5.000
REMANENTE 3.000 60%
Valor Clase Yoga grabada tematicas 5.000

Tabla 52

Detalle liquidaciéon de costos y utilidades Yoga Mat Il

CODIGO ITEM'S CONCEPTOS
14350102 Productos General Accesorios Yo Yoga mat Il
[»} PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Esterilla Aislante 7.800 67%
Correas 500 4%
Puntada Correas 2.000 17%
Transporte 500 4%
Etiqueta 900 8%
Gastos Generales 0 0%
COSTO BRUTO 11.700 100%
Costo de Venta 1.170
COSTO TOTAL 12.870
UTILIDAD 5.130 29%
PRECIO DE VENTA 18.000
Descuento 1.800
Valor Minimo Yoga mat Il 16.200 21%
Tabla 53

Detalle liquidacién de costos y utilidades Japa Mala + pulsera
CODIGO  ITEM'S CONCEPTOS
14350103 Productos General Accesorios Yo Japa Mala + pulsera

ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Japa Mala +pulsera 50.000 87%
Transporte 3.000 5%
Etiqueta 2.000 3%
Gastos Generales 2.500 4%

COSTO BRUTO 57.500  100%
Costo de Venta 11.500
COSTO TOTAL 69.000
UTILIDAD 41.000 37%
PRECIO DE VENTA 110.000
Descuento 16.500
Valor Minimo Japa Mala + pulsera 93.500  26%
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Tabla 54

Detalle liquidacién de costos y utilidades Manta cobertor lino

[e{e]n][c{e) ITEM'S CONCEPTOS
14350104 Productos General Accesorios Yo Manta cobertor lino
1D PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Tela 12.000 63%
corte y confecciéon 4.000 21%
Empaque 2.000 11%
Etiqueta 1.000 5%
0%
COSTO BRUTO 19.000 100%
Costo de Venta 2.850
COSTO TOTAL 21.850
UTILIDAD 12.150 36%
PRECIO DE VENTA 34.000
Descuento 3.400
Valor Minimo Manta cobertor lino 30.600 29%
Tabla 55

Detalle liquidacién de costos y utilidades Manta cobertor lana

CODIGO ITEM'S CONCEPTOS
14350105 Productos General Accesorios Yo Manta cobertor lana
ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Tela 22.000 81%
corte y confeccion 500 2%
Empaque 2.000 7%
Etiqueta 2.500 9%
0%
COSTO BRUTO 27.000 100%
Costo de Venta 2.700
COSTO TOTAL 29.700
UTILIDAD 14.300 33%
PRECIO DE VENTA 44.000
Descuento 4.400
Valor Manta cobertor lana 39.600 25%
Tabla 56

Detalle liquidacién de costos y utilidades pasta de dientes a base de plantas

CODIGO  ITEM'S CONCEPTOS
14350106 Productos General Cuidado Pers(Pasta de dientes a base de plantas
) PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Pasta de dientes a base de plantas 10.000 91%
Transporte 1.000 9%
Gastos Generales 0 0%

0%
COSTO BRUTO 11.000  100%
Costo de Venta 1.100
COSTO TOTAL 12.100
UTILIDAD 5.900 33%
PRECIO DE VENTA 18.000
Descuento 1.800
Valor Pasta de dientes a base de plantas 16.200 25%
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Tabla 57

Detalle liquidacién de costos y utilidades Cepillo de dientes Bambu

CODIGO  ITEM'S CONCEPTOS
14350107 Productos General Cuidado Pers(Cepillo de diente bambu 100% biodegradable
ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Cepillo de diente bambu 100% biodegradable 2.150 84%
Transporte 400 16%
Gastos Generales 0 0%

0%
COSTO BRUTO 2.550 100%
Costo de Venta 510

COSTO TOTAL 3.060

UTILIDAD 3.940 56%
PRECIO DE VENTA 7.000
Descuento 1.400

Valor Cepillo de diente bambu 100% biodegradable 5.600 45%

Tabla 58

Detalle liquidacion de costos y utilidades Kit limpieza bucal

CODIGO ITEM'S CONCEPTOS
14350108 Productos General Cuidado PerscKit limpieza bucal (Cepillo Bambu 2und+ Pasta dental)
1D PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Pasta de dientes a base de plantas 10.000 62%
Transporte 1.800 11%
Cepillo de diente bambu 100% biodegradable 4.300 27%
Gastos Generales o] 0%

0%
COSTO BRUTO 16.100 100%
Costo de Venta 1.610
COSTO TOTAL 17.710
UTILIDAD 10.290 37%
PRECIO DE VENTA 28.000
Descuento 2.800
Valor Kit limpieza bucal (Cepillo Bambu 2und+ Pasta dental) 25.200 30%

Tabla 59

Detalle liquidacion de costos y utilidades Incienso cldsico Parampara

CODIGO ITEM'S CONCEPTOS
14350109 Productos General Armonia Inciensos clasico Parampara x15un
[»] PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Inciensos clasico Parampara x15un 5.000 83%
Transporte 1.000 17%
Gastos Generales (o] 0%
0%
COSTO BRUTO 6.000 100%
Costo de Venta 1.200
COSTO TOTAL 7.200
UTILIDAD 3.800 35%
PRECIO DE VENTA 11.000
Descuento 1.100
Valor Inciensos clasico Parampara x15un 9.900 27%
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Tabla 60

Detalle liquidacién de costos y utilidades Incienso Ayurvedic alivio del stress

CODIGO ITEM'S CONCEPTOS
14350110 Productos General Armonia Inciensos Ayurvedic Alivio del Stress x15un
ID PROVEEDOR DETALLE COSTO %
Inciensos Ayurvedic Alivio del Stress x15un 8.000 89%
Transporte 1.000 11%
Gastos Generales 0 0%

COSTO BRUTO 9.000 100%
Costo de Venta 900
COSTO TOTAL 9.900
UTILIDAD 4.100 29%
PRECIO DE VENTA 14.000
Descuento 1.400
Valor Inciensos Ayurvedic Alivio del Stress x15un 12.600 21%




