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Grafica 3. Ilustracion de modelo de sistema pastoreo rotacional

Resumen

El objetivo de esta investigacion es analizar y evaluar la viabilidad técnica, organizacional y
financiera de establecer un sistema de ganaderia de doble propodsito en el Municipio de
Chibolo, Magdalena. Por su ubicacion geografica de tropico bajo, la zona donde se pretende

implementar el sistema tiene muchas ventajas para la producciéon ganadera debido a la



importante produccion y variedad de biomasa vegetal, fundamental en la nutricion animal
que determinara el curso de los rendimientos en la produccion del animal. Esto se hara
posible mediante un proyecto innovador de ganaderia tecnificada y regenerativa que sea
sostenible a lo largo del tiempo, en aras de mejorar los indices de productividad y eficiencia

para el progreso de este sector econdémico.

Palabras clave: doble proposito, ganaderia, raza Gyr,, tecnificado y valor nutricional.

Abstract

The objective of this research is to analyze and evaluate the technical, organizational and financial
feasibility of establishing a dual-purpose livestock system in the Municipality of Chibolo,
Magdalena. Due to its geographical location in the low tropics, the area where the system is
intended to be implemented has many advantages for livestock production due to the important

production and variety of plant biomass, fundamental in animal nutrition that will determine the



course of yields in the production of the animal. This will be made possible through an innovative
project of technical and regenerative livestock farming that is sustainable over time, in order to

improve productivity and efficiency indices for the progress of this economic sector.

This project will be aimed at the production of meat and milk, which will be carried out with
animals from breeds specialized in milk (Bos indicus) such as the Gyr breed, which is especially
used for its high adaptability in areas of the low tropics. The aim will also be to obtain greater
economic profit by using less space and time to take advantage of the weight gain per head. Finally,
this study establishes the financial, material, human and infrastructure resources necessary to carry
out the dual-purpose project in which grass crops (guineas) and legumes are used to provide the

necessary nutritional value for the animals.

Keywords: livestock farming, breeds, development, project, nutrition value, tecnificaction

9. Introduccion

En la actualidad, la economia de Colombia se enfrenta a importantes desafios debido a la
globalizacion, especialmente en el sector rural, donde es necesario implementar nuevos
recursos y técnicas que permitan a los agricultores mejorar su productividad y adaptarse a
las demandas del mercado. La leche y la carne son productos que hacen parte de la canasta
familiar colombiana, y, por lo tanto, es de tal importancia asegurar su produccion, puesto

que las cifras demuestran que la ganaderia representa 1,7 por ciento del Producto Interno



Bruto (PIB) segun los valores de referencia para el 2024 que propone fedegan. (FEDEGAN,
2024)

Segun (FEDEGAN, 2022) en la actualidad de la ganaderia colombiana se evidencia un
manejo tradicional y extensivo donde la escasez de arboles, agresivas e ineficientes
practicas agricolas han mostrado una notable degradacién del suelo en cuanto a sus
propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas. Sin embargo, el uso indiscriminado de
maquinaria e insumos para suelo y ganado tiene consecuencias econdmicas insostenibles a
largo plazo, lo que perjudica el objetivo principal de lograr rentabilidad en el negocio
ganadero, pero también es importante la conservacion del medio ambiente a corto, mediano
y largo plazo.

El presente proyecto es disefiar un modelo de negocios para la apertura de una empresa
ganadera doble proposito en el municipio de Chibolo, Magdalena, propdsito aprovechando
las condiciones de tropico bajas de la region y combindndolas con el potencial de genética
animal que es propicio para el crecimiento de la empresa. Debido a que en la region no
existen empresas con planos de negocios similares al que se disefiard en el presente
proyecto, el proposito del presente proyecto es disefiarlo.

Por tanto, este estudio se llevara a cabo mediante el estudio y anélisis de las diferentes
variables que componen la implementacioén de ganaderia doble proposito, cada uno de estos
estudios (estudio técnico, legal, ambiental, financiero, etc.) serd realizado mediante los
datos conocidos aplicables al proyecto los cuales aportaran al adecuado disefio de plan de
negocio que podra ser implementado satisfactoriamente de forma practica mediante la
adquisicion de diferentes bienes y servicios en la zona especificada, ademas de la puesta en

marcha de cada una de las variables a tener en cuenta para este tipo de proyectos.
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10. Antecedentes de investigacion

Colombia es un pais agropecuario por tradicion, sin embargo, la tradicion esta inclinada a
explotaciones pequenas y procesos rudimentarios de baja eficiencia por la falta de conocimientos,
falta de recursos y falta de apoyo del estado con incentivos monetarios o asesorias al sector entre

otras causas (FEDEGAN, 2024).

A su vez el campo colombiano y todo el pais ha sufrido el flagelo de la violencia y el narcotrafico
que ha generado migraciones masivas de poblacion civil del campo a las ciudades interrumpiendo

asi procesos de generacion de valor que se pueden estar gestando desde el sector agropecuario.

(Bonilla Rivero, 2023)

A pesar de los desafios que enfrenta el campo colombiano, este es uno de los sectores con mayor
potencial de crecimiento. Desde hace varios afios, la ganaderia de vacas se ha llevado a cabo de
manera tradicional, lo que resulta en una compactacion del suelo y una baja recuperacion
fisiologica de las especies forrajeras. Por lo tanto, es necesario implementar algunas

modificaciones en el pastoreo para mejorar las condiciones del suelo y sus pasturas.

El propésito de la ganaderia intensiva es mejorar las condiciones en sus diversos entornos, por lo
que se propone un disefio doble. Podemos llegar a la conclusion de que con proyectos
agropecuarios sostenibles en el tiempo se solucionaran o mejoraran las problematicas del sector
agropecuario en el pais y la calidad de vida de miles de colombianos, teniendo en cuenta lo anterior
y la ubicacion geografica estratégica de Chibolo, magdalena . (Oficina Asesora de Planeacion,

Gobernacion del Magdalena), entre otras cosas.
La Ganaderia en cifras

La ganaderia representa cerca del 1.7% del PIB nacional, el 20% del PIB agropecuario y el

53% del PIB pecuario, lo que contribuye a dinamizar la economia del pais. Por lo tanto, el
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valor del mercado ganadero es de $4.04 millones. Ademas, crea alrededor de 950.000
empleos directos al afo: “Ceba: 131.899 Empleos, Cria: 267.518 Empleos, Doble
Proposito: 530.739, Leche: 138.542 empleos” (FEDEGAN, 2024, pag. 19)

En cambio, el aumento del consumo de carne bovina se vera reflejado en el crecimiento
economico del continente asiatico, lo que brindara una oportunidad de crecimiento para la
industria ganadera colombiana, ya que actualmente se exportan grandes cantidades de carne
bovina a diferentes partes del continente. Dado que los bancos de primer y segundo piso,
como Finagro, han prestado dinero a esta industria, se puede observar un respaldo del
gremio bancario hacia ella. Finagro actualmente dinamiza el sector ganadero mediante

préstamos con tasas de interés muy bajas. (FINAGRO, 2023)

11. Planteamiento del problema

Se evidencia que, en el municipio de Chibolo, Magdalena, la implementacion de la ganaderia doble
proposito estd basado en sistemas extensivos tradicionales que carecen de limitan la produccion
animal y buen aprovechamiento de la tierra. Esto se traduce en bajos rendimientos de produccion

que afectan la economia local y la rentabilidad de los mismos productores.

12. Justificacion

La viabilidad de implementar un proyecto ganadero de doble proposito, en finca La Avianca,
(Chibolo, Magdalena) pretende demostrar las ventajas de este sistema ante la ganaderia
tradicional, por medio del sistema de ganaderia intensiva y regenerativa como una alternativa

eficiente, sostenible y econdmicamente apropiada.



Para cumplir con este proposito también serd necesaria la implementacion de un
mejoramiento genético para elevar la calidad bovina mediante planes que trasciendan de
generacion en generacion, en cuanto a su potencial productivo. Se utilizaran técnicas como
la inseminacion artificial y posteriormente la transferencia de embriones a novillas en su
etapa productiva con genotipo y fenotipo adecuados a las necesidades y al entorno. Ademas,
se llevara a cabo la creacion de cultivos de pastos y forrajes para garantizar la alimentacion
adecuada de los animales, asi como la implementacion de una dieta equilibrada que satisfaga
los requisitos nutricionales de las distintas etapas productivas del proceso (produccion de

leche, cria de levante, desarrollo y ceba).

Todo esto conlleva al mejoramiento de los estandares productivos mediante el logro de
parametros en carne y leche que sobrepasa el promedio tradicional para la zona,
adicionalmente al mejor las administracion del recurso forrajero se lograran producciones de
biomasa importante respondiendo a las necesidades alimenticias y esperando reducir los
efectos negativos en el medio ambiente causados por las practicas ganaderas inadecuadas,
reducir los tiempos de engorde de los hatos y eliminar la subutilizacion del terreno y fomentar

la inversion en este tipo de actividades.

13. Objetivo General

Elaborar un plan de produccion de ganaderia intensiva doble proposito a través de un
modelo productivo sostenible como alternativa factible, financiera y sustentable, con
indices de produccidon ganadera y forrajera que incrementa la rentabilidad del sistema

generando una transicion de la ganaderia con vision empresarial a futuro.

13



14. Objetivos Especificos

14

e (aracterizar los elementos que inciden en la baja productividad ganadera tradicional en la

region de Chibolo, magdalena que conllevan a la precaria productividad animal y pobre

rentabilidad del negocio de doble proposito.

e Determinar la viabilidad financiera de la ganaderia doble proposito mediante

indicadores.

e Determinar factores de amenazas y fortalezas para un proyecto de ganaderia doble

proposito a partir del andlisis de mercado.

15. Plan estratégico y prospectivo del agronegocio
A continuacidon, se presentard la guia estratégica para la empresa. INVERSIONES

AGROPECUARIA LA AVIANCA S.A.S

Mision

La mision de INVERSIONES AGROPECUARIA LA AVIANCA SAS es mejorar
continuamente la genética del ganado para proporcionar a nuestros clientes machos de ceba
y leche de alto valor nutricional mediante procesos eficientes y estandarizados que sean
amigables con el medio ambiente.

Vision

INVERSIONES AGROPECUARIA LA AVIANCA SAS se establecera como una empresa
conocida en el mercado local en solo 6 afios debido a su alta calidad genética y procesos
tecnificados. También intentaria abrir el comercio internacional exportando ganado bovino
en pie.

Valores y principios corporativos



Nuestra empresa Inversiones Agropecuaria La Avianca se distinguird por inculcar el amor
por el trabajo en cada uno de nuestros procesos y productos. Buscamos transmitir la pasion
y el amor que sentimos para brindar la mejor experiencia en la busqueda de productos de
calidad y mas valor, con una respuesta efectiva a las necesidades de nuestros clientes.

Estructura Organizacional
Grafica 1.

Organigrama propuesto para Inversiones agropecuaria la Avianca S.A.S

Organigrama propuesto

[ JUNTA DE SOCIOS ]

{ ADMINISTRADOR ]

[ CAPATAZ ]—
[ JORNALEROS ]

Nota: La figura contiene el organigrama propuesto para la empresa. Fuente: elaboracion
propia.

La empresa cumplird con todos los requisitos de contratacion del estado colombiano. Su
puesto y salario se ajustaran a su perfil.

Nivel estratégico

Cargo: Administrador

15
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Descripcion del cargo: encargado de planificar, dirigir y coordinar las actividades o proyectos
de la empresa ganadera para asegurar la produccion y comercializacion de los productos de

manera eficiente y eficaz.

Funciones:

e Area productiva, financiera, mercados y RRHH.

e Coordinar las actividades de la finca para asegurar el manejo de la finca, la produccion y
la comercializacion de los productos.Establecer politicas y estrategias para el desarrollo
de la empresa, en coordinacion con los demas miembros.

e Supervisar y controlar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el plan de
accion.

e Establecer y mantener relaciones con los clientes, proveedores y otros actores relevantes
en el mercado.

e Gestionar los recursos financieros, humanos y materiales de la empresa para asegurar su
sostenibilidad y crecimiento.

e Evaluar y analizar el desempefio de la empresa y proponer mejoras en los procesos y

estrategias.

e Representar a la empresa en eventos y reuniones con otros actores relevantes en el

mercado.

e Desarrollar programas de capacitacion para los trabajadores.
Nivel tactico

Cargo: Capataz
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Descripcion del cargo: Garantizar el cumplimiento de las normas tanto institucionales como
sanitarias de nuestra empresa y supervisar la inocuidad en todos los procesos de produccion. Con

estudios en veterinaria.

Funciones:

e Supervisar a trabajadores y subcontratistas y dirigir al equipo de trabajo para asegurar la
calidad y eficiencia en la produccion y comercializacion de los productos.

e Pago de ndmina y liquidaciones

e Realizar inspecciones veterinarias a los animales en pie.

e Garantizar la salud y bienestar de los animales.

e Elaborar y ejecutar planes de control de plagas y enfermedades.

e Desarrollar programas de capacitacion para los trabajadores de la finca.

e Promover la educacion sobre la salud animal y la sanidad alimentaria.

e Gestionar los recursos humanos y materiales para optimizar la eficiencia operativa. Esto
incluye asignar tareas, monitorear el inventario y coordinar la utilizacién del equipo y la
maquinaria.

e Preparar informes regulares sobre el rendimiento de la produccion y mantener
documentacion precisa de las operaciones diarias.

e Inventarios equipos, maquinaria y animales.

e Propuesta y consecucion de proyectos

Nivel operativo:

Cargo: Jornalero

Niamero de cargos: 2
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e Realizar el proceso de ordeno

e Ingreso de la leche al tanque de enfriamiento

e Jardeo de animales a los potreros

e Cumplir con las buenas practicas de manipulacion de ordefio

e Asegurarse que las herramientas y equipos estén en buenas condiciones y cumplir
procedimientos de limpieza de los implementos de trabajo.

e Fumigacion y adecuacion de potreros

e Manejo del ganado por medio de rotacion de potreros

e Mantenimiento de equipos de trabajo

Descripcion de los perfiles que se requieren para cada cargo definido
Perfil de cargos:

1. Administrador:
Formacion: Administrador de empresas

Minimo 3 afios de experiencia en el manejo de ganaderias, preferiblemente en doble propdsito.
Conocimientos sélidos en gestion empresarial, administracion de recursos humanos, finanzas y
marketing, experiencia en planificacion de actividades y direccion de equipos de trabajo,
establecimiento de politicas y estrategias, negociacion y relaciones comerciales, orientacion al

logro y resolucion de problemas a través de la innovacion.

2. Capataz

Formacion: técnica o Tecnologica en administracion de hatos ganaderos. O Médico veterinario

Minima de 3 afios, experiencia en supervision de procesos productivos, habilidades de

comunicacion oral y escrita, habilidades de resolucion de problemas, orientacion al logro. Dominio
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de Excel, herramientas y técnicas de andlisis de datos. Habilidades de Liderazgo, comunicacion

efectiva, resolucion de problemas, gestion del tiempo.

3. Jornalero
Formacién educacion secundaria (bachiller) o técnica en areas relacionadas con experiencia
minima de 1 afo en actividades. Cumplimiento de buenas practicas de higiene y limpieza.
Atencion al detalle, trabajo en equipo, resolucion de problemas, adaptabilidad.

Costos y gastos

En este capitulo se determinard un estimativo de los principales costos y gastos de la
empresa el Inversiones agropecuarias La Avianca S.A.S y se realizara su ajuste de acuerdo
con la inflacién.

1. Compra de novillas

Segun los precios actuales del mercado, se calcula que el costo por novilla es de dos millones
quinientos mil pesos (2.500.000 COP). Debido a que se necesitan cincuenta novillas para el
proyecto, resultaria en un total de ciento veinticinco millones de pesos (125.000.000 COP). Esta

compra solo se realiza durante el primer afio del proyecto.

2. Compra de toros reproductores

Se calcularon que el precio de cada reproductor era de cuatro millones de pesos (4.000.000 COP)
segun los precios de mercado. El costo total para dos reproductores es de catorce millones de

pesos (8.000.000 COP).

3. Inventario Bovino por aifios



Tabla 1.

Inventario de los bovinos por afios.

20
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Ano 0 Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4
Animales Edad Animales Edad Animales Edad Animales Edad Animales Edad
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4
Tipo Canti | Ed Peso Tipo Canti | Eda Peso Tipo | Canti | Eda Peso Tipo | Canti | Eda Peso | Ven | Tipo | Canti | Eda Peso Vet
dad ad | prome dad d prome dad d prome dad d prome ta dad d prome as
dio dio dio dio dio
Novill 50 2 300 Novil 50 3 350 Vaca 50 4 400 Vaca 50 5 400 Vaca 50 7 400
as las S s S
prefia parid parid parid parid
das as as as ad
Toros 2 3 500 Toros 2 4 600 Toros 2 5 600 Toros 2 5 500 Toros 2 7 600
Total 52 Cria 20 3-8 150 Terne 20 16 250 Mac 20 24 400 Si Mac 20 24 350 Si
hemb mes ra mes ho mes ho mes
ra es levan es cebu es cebu es
te
Cria 20 3-8 150 Terne 20 16 250 Terne 20 16 250 Terne 20 16 250
mach mes ro mes ra mes ra mes
o es levan es levan es levan es
te te te
Total 92 Cria 20 3-8 150 Terne 20 16 250 Terne 20 16 300
hemb mes ro mes ro mes
ra es levan es levan es
te te
Cria 20 3-8 150 Cria 20 3-8 150 Cria 20 3-8 150
mach mes hemb mes hemb mes
0 es ra es ra es




22

Total

132

Cria
mach

20

3-8
mes
es

150

Cria
mach

20

3-8

€s

150

Total

172

Cria
hemb
ra

3-8

€s

150

Cria
mach

3-8

€s

150

Total

188

Nota. La tabla muestra el inventario bovino detallado por edad y cantidad, proyectado en el crecimiento que pueda tener el hato a un

plazo de 4 afios sin sumar los novillos puesto que se venden una vez cumplan los dos afios.
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3. Inversion en infraestructura y maquinaria

Adecuacion de terreno

El proyecto actual tiene como objetivo adecuar cincuenta (50) hectireas en el municipio de
Chibolo, Magdalena. Algunos de los més importantes son los siguientes: dividir el terreno en

potreros, cercas, siembra de pastos, abonos, etc..
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Tabla 2.

Inversion en infraestructura, maquinaria y equipo.

INVERSION INCIAL PREDIO LA AVIANCA

Concepto Unidad de medida Cantidad Valor unitario| Valor Total
Adecuacion de terreno
Bulldozer Hora 80 $150.,000 | §12.000.000
Cercas Rollo 1000 mts 10 $ 160.000 5 1.600.000
Semillas de pasto Bulto 20 kg 10 $ 300.000 5 3.000.000
Herbicida Caneca 20 It 5 $ 500.000 5 2.500.000
Total adecuacion de terreno $ 19.100.000

Sistema obtencion de agua
Estudio de suelo

Construccion de pozo Metros 30 5 5.000.000
Sistema de mangueras Metros 500 $500.000 | §15.000.000
Total obtencion de aguas $ 20.000.000

Maguinaria y Equipos

Picador de pasto 1 $1.200.000
Bascula 1 51.400.000
Motobomba de gasolina 1 $ 850.000
Bomba espalda fumigacion 1 $ 150.000
Computador portatil 1 $ 1.200.000
Escritario 1 $ 500.000
Silla Ergonomica 1 $ 400.000
Caja Herramientas 1 $ 400.000
Cantinas de leche (Aluminio) 40LT 8 $ 350.000 5 2.800.000
Bebederos 500 LT 2 5 400,000 $ 800.000
Total maguinaria y equipos % 9.700.000
Compra de animales
Novillas 30 5§ 2.500.000 | 5 125.000.000
Toraos 2 S 8.000.000 | 5 16.000.000
Total compra de animales $ 141.000.000
SUBTOTAL 5 189.800.000
Imprevistos [10%) $ 18.980.000
TOTAL INVERSION INICIAL $ 208.780.000

Nota. La tabla detalla los gastos por concepto de adecuacion de terreno, instalacion de sistema de obtencion de agua
y maquinaria y equipos. La empresa Ganadera La Avianca inicialmente tendra que incurrir en dichos costos necesarios

para la adecuacion del terreno, y el posterior buen funcionamiento de las practicas que se ejecutaran en dicho predio.



4. Costos variables

Tabla 3.

Costos variables del proyecto.
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COSTOS VARIABLES
Concepto Unidad de medida| Cantidad Malor unitaridq Valor total
Plan suplementario
Sal mineralizada Kg 40 3750 S 150.000
Melaza Ke 1 15000 $ 15.000
Total plan suplementario mensual $ 165.000
Total plan suplementario/afio $ 1.980.000
Plan sanitario semestral
Vacuna fiebre aftosa Unidad 52 $1.440 $ 74.880
Vacuna RB 51 (Brucelosis) Unidad 52 $5.300 $ 275.600
Bafio contra garrapatas Lt 1 $150.000 | S 150.000
Total plan sanitario semestral $500.480
Total plan sanitario mensual $248.413
Total plan sanitario/afio 2 $ 1.000.960
TOTAL COSTOS VARIABLES/ANO $ 2.980.960

Nota. En la tabla se muestran detalladamente los costos variables de la empresa que estan asociados principalmente

al plan suplementario y el sanitario de los bovinos.



5. Costos fijos

Tabla 4. Costos fijos del proyecto.
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COSTOS FIJOS

Concepto Unidad de medida| Cantidad Valor unitari¢ Valor total
Mano de obra directa Salario Minimo 2 $1.300.000| $ 2.600.000
Total mano de obra directa/afio $ 31.200.000
Mantenimiento de potreros
Control de malezas Lt 40 $3.750 S 150.000
Fertilizantes Bulto 12 $ 15.000 S 180.000
Manteniemnto de cercas Jornal 30 $35.000 | S 1.050.000
Total mantenimiento potreros/mensual $ 1.380.000
Total mantenimineto potreros/afio $ 16.560.000
TOTAL COSTOS FIJOS/MENSUAL $ 3.980.000
TOTAL COSTOS FIJOS/ANO $ 47.760.000

El mantenimiento de los potreros, los salarios, el combustible, el transporte y los imprevistos son

los conceptos mas relevantes dentro de los costos fijos. Los costos aumentaran anualmente segun

el IPC.

Tabla. Proyeccion del indice de precio al consumidor

ARO IPC (Proyectado,
EA)

2024 8,35

2025 9,35

2026 8,23

2027 8,95

2028 7,44

2029 7,76

Nota. La tabla muestra la inflacion proyectada para Colombia durante los proximo 6 afios. Es importante resaltar que

los costos variables, fijos y los ingresos operacionales aumentaran cada afio de acuerdo con el IPC



16. Marco Teorico

La leche es el producto lacteo mas consumido a nivel mundial con 227.000 millones de
miligramos en 2022, segun (Orus, 2023) Ademas, en “2023, se produjeron alrededor de 550
millones de toneladas de leche de vaca en todo el mundo. Esto representa un aumento de

aproximadamente 5 millones de toneladas con respecto al afio anterior” (Orus, 2024)

Ademas de la produccion de leche, se descubrid que la ganancia de peso del animal por
hectarea agropecuaria es baja, lo que confirma el mal uso de nuestras tierras. La ganaderia
bovina a doble propdsito en Colombia ofrece una solucion a este problema al seleccionar
razas genéticamente competentes para producir leche y carne mediante el cruzamiento de
dos razas diferentes, Bos taurus y Bos indicus. Estos cruzamientos mejoran la adaptacion,
la produccion de leche y carne y la calidad del producto final, con rendimientos aceptables.

Estas razas se cruzan generalmente a través de pastoreo y ordefio manual una vez al afio.

Es necesario implementar planes que aseguren la disponibilidad constante de productos
carnicos de alta calidad a precios razonables para los consumidores. Las estrategias como
el sistema ganaderia doble proposito y los sistemas de conservacion de forrajes son ejemplos
de estrategias que pueden mejorar significativamente la productividad y el medio ambiente,

en respuesta a las demandas de los mercados globalizados.

Oportunidades y avances

La ganaderia es una industria que impulsa la economia del pais y ha experimentado cambios
y oportunidades en los ultimos afios debido a la incorporacion de nuevas como la
investigacion y desarrollo medidas , el aumento del consumo interno y los nuevos tratados
de libre comercio. Estos factores dinamizan un sector que representa aproximadamente el

1.7% del PIB nacional y genera alrededor de 950.000 empleos a nivel nacional.
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En cambio, es importante destacar los beneficios del desarrollo econdmico en el continente

asiatico, ya que esto aumentara el consumo de carne bovina y brindar4 una oportunidad de

crecimiento para el sector ganadero colombiano, ya que una gran cantidad de carne bovina

se exporta a paises asiaticos. . No obstante, el sector enfrenta obstaculos como la

inestabilidad de los precios, por lo que es fundamental aprovechar al maximo estas

oportunidades y enfrentar los obstaculos.

17. Estudio de mercado

Clientes — Leche Cruda
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(Cudl es el significado de los centros de acopio? Establecimiento que recolecta la leche de los

hatos, la enfria y la transporte a las plantas para procesarla. A continuacion, se presentan los centros

de acopio legalmente constituidos y que manejan los mejores precios al productor del municipio

Chibolo, magdalena lugar donde se ubicara nuestro agro negocio.

CLIENTE ACTIVIDAD

UBICACION

Lacteos Valeman SA S Actividad Comercio al
NIT: 9016317479 por menor de leche
productos lacteos y huevos

en establecimientos

especializados.

La compaiia Agropecuaria
Valeman S A S est4 ubicada
en Chibolo, en el
departamento de

Magdalena, con la direccién




postal LT 2 MZ 5 URB

SAUL.

Lacteos Emilia Group S A

S

NIT: 9008758621

Comercio al por mayor de
productos alimenticios y

lacteos.

La compafiila  Lacteos
Emilia Group S A S esta
ubicada en Chibolo, en el
departamento de
Magdalena. Su direccion
postal es CALLE 4 B 19 C

19 CITARINGA.

Tabla 2. Estudio de mercado, clientes leche cruda.
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Nuestro producto estard destinado a empresas dedicadas al acopio de leche cruda. Dado que, en la

zona de Chibolo, Magdalena se encuentran varias empresas dedicadas a esta labor, tendremos la

posibilidad de escoger y fidelizarnos con la mas conveniente, lo que nos permitira venderle a la

empresa que ofrezca y pague el mejor precio por litro de leche, ademas que nos asegure la

recoleccion de nuestro producto en cualquier época climatica del afio.

Clientes — Macho Ceba
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La finca La Avianca serd utilizada como plaza para la venta de ganado, donde los clientes podran
visitar la finca o participar en subastas. Sugaorygen esta en el municipio de El Dificil,
Magdalena. Empresa encargada de realizar subastas de ganado y, por lo tanto, se considera una
excelente plaza para ofrecer los productos porque conecta a ganaderos de diferentes regiones, lo

que permite que la empresa se expanda y obtenga més reconocimiento a nivel nacional.

Clientes — Ternero Macho

CLIENTE ACTIVIDAD UBICACION

Se identifican clientes
potenciales en los

departamentos del
CLIENTES
Magdalena, Cesar y
PARTICULARES
Bolivar.




Camagiiey S A

Cualquier particular sea
ganadero o intermediario
interesado en comprar
terneros machos para su
posterior venta. La planta
de sacrificio de Camagiiey
también es una productora
ganadera que se dedica a la
cria y engorde de ganado
bovino y bufalino. A través
de nuestras propias y de
nuestros asociados,
adquirimos 40.000 novillos
anualmente. A través de la
suplementacion alimentaria
con concentrados que
fabricamos, producimos
ceba intensiva, en
confinamiento y en

pastoreo.

CALLE 15 CARRERA 19
ESQUINA EN GALAPA

BARRIO CAMAGUEY

Vitrina encargada de

subastar el ganado por

Subasta Suga Orygen

ubicada en el municipio El

31
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medio de pujas al mejor Dificil, Magdalena
SUGAOTry 'é n )
S ecto o s s e postor. aproximadamente a 50 Km
de nuestra ubicacion.
Subasta Suga Orygen
Tabla 3. Estudio de mercado, clientes ternero macho.
Promocion

La promocién de este proyecto se basard en el networking. La red de trabajo se mantendra
principalmente con ganaderos de la regiéon y asociaciones de ganaderia como FEDEGAN vy
asocebll. Ademads, se utilizaran escenarios como ferias y complejos ganaderos para realizar
benchmarking y mejorar continuamente la propuesta de valor entregada al cliente. Inversiones

Agropecuaria La Avianca SAS tiene en cuenta las siguientes estrategias de promocion:

» Uso de plataformas y aplicaciones tecnoldgicas para mantener una conexion estrecha con los
eventos y actividades ganaderas. Esto se hara para mantener actualizada la informacién y atraer

nuevos clientes potenciales.

* Mantener una comunicacion personal con los ganaderos de la zona mediante el uso de la voz a
voz. La empresa considera una de las mejores estrategias de marketing porque le permite comenzar
a establecer su posicion en el mercado local. Finalmente, es importante destacar que la empresa
tiene como objetivo establecerse como uno de los criaderos de novillos lideres en el mercado en

términos de calidad y genética.



17. Estudio legal, técnico y administrativo

La explotacion ganadera de la finca La Avianca se llevard a cabo mediante la creacion de una
sociedad por acciones simplificadas (SAS). La SAS, establecida por la Ley 1258 de 2008, es
la Umica forma societaria que puede ser unipersonal. Si se incorporan nuevos socios, la
estructura de la sociedad ya esta establecida y no necesita cambiar su tipo societario. Ademas,
segun las voces del articulo 1 de la Ley de SAS, las personas que constituyen la sociedad
solo seran responsables hasta el monto de sus aportes, lo que significa que los socios de la

sociedad estan limitados.

Requisitos necesarios para su conformacion:

. Los nombres de los accionistas, su documento de identidad y su domicilio.

. La razdn social o nombre de la sociedad se acompana de las letras "sociedad
por acciones simplificada" o "SAS" como INVERSIONES AGROPECUARIA LA
AVIANCA SAS

. El acto de constitucion establecera el domicilio principal de la sociedad y los

domicilios de sus sucursales.

. * El término "duracion", si no es ambiguo. La sociedad se ha constituido por
término indefinido si no se especifica nada en el acto de constitucion.

* Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos que se
exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o civil, licita.
Si nada se expresa en el acto de constitucion, se entendera que la sociedad podra

realizar cualquier actividad licita.
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» El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de las
acciones representativas del capital y la forma y términos en que estas deberan
pagarse.

* La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y facultades de
sus administradores. En todo caso, debera designarse cuando menos un

representante legal.

Una vez constituida la S.A.S, se conformard una persona juridica con vida propia e

independiente a los socios que la conforman.
Modelo de negocio

En el presente capitulo se realizarda un modelo de negocio Canvas para la empresa
INVERSIONES AGROPECUARIA LA AVIANCA S.A.S y se identificard la propuesta de valor

de la empresa.
Segmento de clientes

INVERSIONES AGROPECUARIA LA AVIANCA SAS ofrece sus productos a empresas que
procesan la leche, asi como a personas que venden y compran ganado para sacrificio, asi como a

ganaderos de los departamentos del Magdalena, Bolivar, Atlantico y Cesar.
Propuesta de valor

Nuestro objetivo es proporcionar ganado Cebu de alta calidad con cruces de raza Gyr de alta
calidad, con una buena contextura corporal y buenas condiciones genéticas que cumplan con las
especificaciones de nuestros clientes. La empresa también se compromete a proporcionar a las
empresas procesadoras de lacteos leche de alto valor nutricional para que el consumidor final

reciba un producto de alta calidad. El factor diferenciador de la empresa es su compromiso con
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ser transparente con los clientes, utilizar ganaderia regenerativa para implementar procesos
ambientalmente amigables y ofrecer productos premium en términos de calidad sanitaria y

genética, cumpliendo con todos los mas altos estandares.
Relaciones con los clientes

Invertir en el sector agropecuario La Avianca SAS sabe que el éxito depende de las relaciones
con los clientes, por lo que se compromete a ser reconocida como una empresa que crea
relaciones transparentes y duraderas con los clientes. Lo anterior se lograra a través de la
asistencia personal dedicada y efectiva que brindamos a nuestros clientes. Ademas, podemos
invitar a nuestros clientes a conocer los procesos y procedimientos utilizados para que conozcan

el funcionamiento del hato ganado, lo que garantizara una excelente relacion con los clientes.
Canales de distribucion

Inversiones Agropecuarias La Avianca SAS utilizara las redes sociales como Facebook, Instagram
y WhatsApp como canales estratégicos para difundir sus productos ganaderos con un doble
proposito. La Avianca también se enfocara en campanas estratégicas de voz a voz para establecer
una red de trabajo efectiva que nos permita llegar a mas clientes y aumentar el reconocimiento de
nuestra empresa. Los lotes de ganado se distribuirdn a través de convenios con subastas en un

rango perimetral cercano a nuestro agronegocio.

En el futuro, se prevé la exportacion de carne de ganado en pie mediante el incremento de las
cabezas de ganado y el desarrollo genético, lo que permitira exportar carne de alta calidad al

extranjero.

Fuentes de ingresos
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Las principales fuentes de ingresos de Inversiones agropecuaria La Avianca S.A.S una vez se
inicien las actividades seran la venta de leche y ternero macho ceba cuyo peso al final del proceso
sea aproximadamente 430 kg, Esto entre los 20 o 24 meses de edad. Las ventas se realizaran

mediante los canales de distribucidn mencionados anteriormente.

Actividades Clave

Las operaciones y procedimientos principales de las inversiones agropecuarias. La Avianca SAS
comenzara a disefiar el plan de negocios que se presenta en este documento y realizando varias

modificaciones. Las siguientes son las mas importantes:

1. Dividir el terreno en potreros.

2. Construir un corral

3. Comprar ganado

4. El proceso de crianza, levantamiento y ceba del ganado

5. El método para organizar el ganado.

6. Mantenimiento, adaptacion y mejora de las instalaciones fisicas del bien 7. Construccion de

pozos profundos

8. La cosecha de pastos

Recursos Clave

Los recursos principales de Inversiones Agropecuarias La Avianca SAS son los siguientes:

recursos financieros o de capital; bienes inmuebles fisicos, como una finca; equipos y
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herramientas propias de una finca (bascula, tinajas, corral, tractor, etc.); cercas eléctricas;

ganado; y pozos profundos.

e Experto en software ganadero, Microsoft Excel y manejo de redes
e Factores humanos o Personal capacitado con experiencia en el manejo de fincas o lider

visionario y eficiente; y capacidades para administrar personal
Socios Clave

Las asociaciones estratégicas consideradas cruciales para las inversiones agropecuarias. La
Avianca SAS serd una futura asociacion con proveedores de ganado, transportadores de ganado,
ganaderos de la zona, empresas ganaderas y empresas dedicadas a la organizacion de eventos
ganaderos, asi como instituciones bancarias. La adquisicion de recursos cruciales, la reduccion de
riesgos, la optimizacion de tiempos y el aumento del reconocimiento del mercado local seran los

objetivos de las alianzas contempladas.
Estructura de costos

Los costos mas importantes involucrados en el modelo de negocio de Inversiones Agropecuaria

La Avianca S.A.S son:

e Costos de compra (ganado)

e Salarios empleados

e Impuestos anuales del bien inmueble

e (Costo de adecuaciones del bien (cercas eléctricas, corral, abrevaderos)
e Costo de construccion de pozo profundo

e Costos fijos
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18. Estudio técnico
La raza, el sistema, los procesos y los pastos que se utilizaran, asi como el tamafio, la ubicacion y

la maquinaria y equipo, seran abordados en el estudio técnico.

Ganaderia Doble Propdsito

El sistema de ganaderia doble proposito se caracteriza por la produccion simultanea de carne y
leche. Se basa en la crianza de ganado mestizo, producto del cruce de razas criollas con cebu y
razas lecheras europeas segin (Suarez Paternina, Mejia, Martinez, Espinosa, & Bolafios, 2021)En
el presente proyecto se prevé implementar el doble proposito complementdndolo con un sistema
de rotacion de potreros. En otras palabras, se utilizard el ciclo productivo de las vacas para producir

leche y el crecimiento mensual del semoviente se utilizard para producir carne.

Raza

La raza de ganado a implementar en el presente proyecto es la raza Gyr, que proviene de la India
y tiene caracteristicas genotipicas y fenotipicas denominadas Bos indicus. Se ha demostrado que
la combinacion con el ganado Gyr es ideal para la produccion de carne y leche, ya que paises como
Colombia cuentan con condiciones climaticas adecuadas para su adaptabilidad, como el clima bajo

en la costa norte.

Es importante resaltar algunas caracteristicas de este ganado que son beneficiosas para llevar a
cabo proyectos de produccion de carne, como su rapido crecimiento y desarrollo muscular, su
habilidad materna al dar a luz nifios con pesos adecuados y su capacidad de reproduccion cuando
superan los doce afios . de edad. La Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado Cebu,

también conocida como Asocebu, se inicio en el afio 2020.
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La raza de ganado Gyr es una de las mejores opciones para el desarrollo del proyecto en el
municipio de Chibolo en el Departamento del Magdalena, ubicado en el tropico bajo (Latitud:
10.0253, Longitud: -74.6206 10° 1’ 31" Norte, 74° 37" 14" Oeste). En este lugar, las condiciones
climaticas son dificiles debido a las altas temperaturas y los periodos prolongados de sequia y

[luvia.
Produccion de carne

La produccion de carne se obtendra a través de la cria y ceba de los terneros nacidos. Es importante

tomar en cuenta que:

Algunos reportes en Colombia mencionan que los novillos se sacrifican a los dos afios con
450 kg, lo que supone que si nacen pesando aproximadamente 30 kg y durante 24 meses
ganan 420 kg, se refiere a una ganancia diaria de peso de 575 gramos por dia, en promedio

(Contexto Ganadero, 2021)
Precios

Los precios del ganado en pie y de la leche seran establecidos por la oferta y la demanda, por lo
tanto, sera el mercado local quien establezca los precios teniendo en cuenta como precio base para
el ganado en pie las subastas y la leche los boletines mensuales del DANE. A continuacion, la tabla
presenta los precios de ganado en pie (pesos/Kg) segun los reportes estadisticos de FEDEGAN.

Estos precios proporcionan una referencia muy cercana a los que se manejan en el mercado local.



Cuadro 1. Precios de leche cruda en finca [continuacién)

2023 (Diciembre)
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Pesos por litro

Precios
D;ﬁ:'::";:::s Minimo Maximo Promedio Tendencia

Magdalena

Ariguani 1.800 2.000 1.808 =
Chivolo 1.800 2.000 1.843 =
El Pifion 1.800 2.000 1.906 oo
Nueva Granada 1.800 1.900 1.832 =
Pijifio del Carmen 2.000 2.100 2.068 °
Pivijay 1.800 2.000 1.861 00
Plato 1.900 2.000 1.980 °
Sabanas de San Angel 1.800 2.000 1.857 =

8.500 7
8.400 1
8.300 1
8.200 1
8.100 1
8.000 1
7.900 1
7.800 1
7.700 1
7.600 1
7.500 1
7.400 1

7.3007

Precio ganado gordo Kilo en pie - Macho Ceba

N

ene/2024
Region Caribe: 7.359

g

S

7.200

feb/2023

mar/2023 |

abr/2023 | may/2023 = jun/2023 © jul/2023 |

2g0/2023 |

sep/2023 | oct/2023

~

k —— Magdalena Medio —— Region Caribe = Llanos Drientales]

nov/2023 | dic/2023 | ene/2024

Nota. La tabla muestra en detalle los precios pagados de bovino en pie en distintos periodos.

Adicionalmente, clasifica los precios de acuerdo con las zonas del pais2024). (FEDEGAN, s.f.)

La siguiente tabla muestra las variaciones en el precio pagado al productor por litro de leche cruda

en la finca Chivolo durante el mes de diciembre..
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Nota. La figura muestra cuanto se paga al productor por litro de leche en cada municipio de los departamentos de la
Magdalena. Tomado de: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE-, Boletin mensual leche en

finca (2023). [Archivo en pdf].

Para llevar a cabo el estudio financiero para evaluar la viabilidad del proyecto, es fundamental tener una referencia
de los precios del ganado en pie y de la leche cruda. En el presente proyecto, el promedio de produccion de cada

vaca sera de 8 litros de leche por dia.

Plaza

La finca La Avianca sera utilizada como plaza para la venta del ganado, donde los clientes podran
visitarlos y verlos. También tendran la opcién de venderlos a través de subastas. Sugaorygen es
una empresa que realiza subastas de ganado y, por lo tanto, se considera una excelente plaza para
ofrecer nuestro ganado porque conecta a ganaderos de diferentes regiones, lo que nos permite

expandir nuestra empresa y ganar mas reconocimiento a nivel nacional.
Sistema de rotacion de potreros

El sistema de rotacion de potreros es un método racional de pastoreo en el que el terreno se divide
en potreros y se basa en alternar adecuadamente el tiempo de uso con el tiempo de descanso de los
potreros. Con esto se mantiene correctamente la capacidad de carga para cada potrero. En este
sistema, el ganado se rota por todos los potreros y permanecen un tiempo estimado entre dos y
cuatro dias en cada uno de los potreros. (Suarez Paternina, Mejia, Martinez, Espinosa, & Bolafios,

2021). Algunas ventajas que podemos destacar de este tipo de pastoreo son:

‘Permite que la produccion de forraje de cada potrero tenga un tiempo de recuperacion entre los

ciclos de pastoreo

-Permite mantener una produccion de forraje continua durante todo el afio



42

-“Con la rotacion de praderas se logra mejorar las propiedades fisicoquimicas y biologicas de los
suelos, lo cual permite una mayor persistencia del pasto y mayor sostenibilidad de los sistemas

ganaderos.” (Suarez Paternina, Mejia, Martinez, Espinosa, & Bolafios, 2021, pag. 45)
Pastos

El proyecto se desarrollara en potreros o divisiones donde se sembraran pastos locales como guinea
mombasa y angleton. Debido a que el pasto es la principal fuente de alimentacion del ganado,
seleccionar el tipo de pasto correctamente sera fundamental para el desarrollo de nuestro plan de
negocios. En este orden de ideas, el tipo de pasto debe ser elegido en funcion de la fertilidad de la
tierra, la calidad nutricional y su potencial de produccidon. Los pastos con la mejor adaptacion al

tropico bajo y algunas de las caracteristicas mas relevantes se presentan a continuacion.
Guinea Mombasa

El Pasto Guinea Mombasa es una especie de pasto que se encuentra en Africa y tiene un
crecimiento recto con macollas que pueden llegar a tener hasta tres metros de longitud. Sus hojas
son anchas, largas y toscas. Hay una alta tasa de retotes. Después de treinta y cinco (35) dias, su
valor nutritivo de proteina cruda es del 10,5 al 10,9% en verano y del 11,5 al 11,5, y su
digestibilidad es del 65,1%. En cuanto a su potencial de produccion, se puede obtener cincuenta y
tres (53) toneladas por afio de materia seca siempre y cuando se fertilice cada veintiun (21) dias y

se tenga buena disposicion de agua. (Martinez Viloria, 2019).
Angleton

Debido a su capacidad para adaptarse a diversas condiciones de suelo y clima, el angleton, también
conocido como pasto Angola (Dichantium spp.), es una especie de pasto ampliamente utilizada en

la ganaderia de tropico bajo. Debido a su valor nutricional y facilidad de cultivo, este pasto es
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originario de Africa y se ha extendido por todo el mundo. En 35 dias, puede presentar un contenido
proteico del 8 al 10% y una digestibilidad del 65 al 75%.En cuanto al potencial de produccion,
alcanza la produccion de diez (10) toneladas anuales de materia seca por hectarea. (Martinez

Viloria, 2019)
Tamafio del predio

Cuarenta y nueve (49) hectareas de tierra estan disponibles para el pastoreo para llevar a cabo el
presente proyecto. La hectarea restante sera utilizada para construir un pozo profundo y una casa
para el trabajador y el administrador del terreno. En el desarrollo del proyecto se resalta el respeto

por el medio ambiente, mediante la cero tala de arboles y la siembra de leguminosas, gramineas.
Localizacion

El proyecto se llevara a cabo en la finca La Avianca, a 25 minutos de la cabecera del municipio
Chibolo, Magdalena. Debido a la falta de vias pavimentadas en la zona, se dificulta el acceso al
previo en épocas de invierno, la disposicion de carreteras y comunicacion de la zona es muy

desfavorable para el desarrollo del proyecto.
Seguridad

La Estacion de Policia del Municipio de Chibolo Magdalena y el Ejército Nacional brindan

seguridad, estabilidad y garantias en la zona..
Adecuacion de las instalaciones

Para llevar a cabo el proyecto, disponemos de un terreno de aproximadamente 50 hectareas
ubicado en el municipio de Chibolo, Magdalena. Pero primero es necesario adecuar las
instalaciones fisicas para mantener a los semovientes en buenas condiciones y buen manejo, de lo

contrario, la seguridad de los animales se pondria en peligro debido a la posibilidad de que se
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muevan a otras fincas y sean robados. Ademads, es esencial realizar las adecuaciones para
asegurarse de que el recurso hidrico y el alimento del animal estén disponibles, ya que estos son

componentes cruciales del proyecto.

19. Estudio ambiental

Descripcion del proyecto

El proyecto de ganaderia doble proposito en el municipio de Chibolo, Magdalena, busca la cria y
levante con finalidades econdmicas en la produccion de carne y leche, esto mediante la utilizacion
de un terreno util de rotacion de potreros con extension de 50 hectareas. En esta extension del
terreno se pretenden hacer ciertas adecuaciones como la construccion de cercas, delimitacion de

linderos, excavacion de un pozo profundo, adecuacion de la tierra y siembra de pastos.

Por ende, el uso previsto de la tierra y la distribucion de los potreros se hara de manera que el
ganado pueda rotar ordenada y consecutivamente en cada uno de los potreros demarcados para
que el pasto posea un adecuado tiempo de recuperacion y crecimiento y para que asimismo el
ganado haga un uso adecuado de el alimento y los nutrientes que puede encontrar en cada extension

del terreno.

Grafica 3. Ilustracion modelo de sistema de pastoreo rotacional



45

Se implementara un sistema rotacional en las 50 hectareas disponibles, con un total de 10
potreros de a 5 hectareas cada uno. Previo al ingreso de los animales se analizara la capacidad de

carga para determinar la duracion de pastoreo por cada potrero.
Caracterizacion del entorno

El municipio de Chibolo esta ubicado en el departamento de Magdalena, este municipio limita al
norte con los municipios de El Pifidon y Pivijav, al sur con Tenerife y Plato, al occidente con Sabana
de San Angel y al oriente con el Municipio de Punta de Pieda. (Fajardo y Sandoval, 2020)
Especificamente el area rural de este municipio posee un paisaje llano, con suelos de caracter fértil
que ayudan a las practicas de agricultura, de acuerdo a informacidn proporcionada por el ministerio
de Agriculturay Desarrollo Rural de Colombia, la zona rural de Chibolo se destaca por su potencial
agricola, con cultivos como maiz, arroz, yuca, platano y palma de aceite, que son comunes en la

region (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia, 2020).

Especificamente la zona de la finca en donde se realizaran las rotaciones del ganado corresponde

a una topografia principalmente plana y en cuanto a las caracteristicas del suelo, este sera sometido
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a ciertos procedimientos como el arado, fertilizacion, aireacion, riego y cultivo para la 6ptima

produccion de pastos aptos para la alimentacion del ganado.
Identificacion de impactos potenciales

Debido a la actividad agricola, ganadera y econdmica que se ejecutara en el terreno se expone al
medio a poder sufrir de ciertos impactos de caracter ambiental a continuacion se identifican

algunos de los que principalmente se podrian presentar:

Impactos potenciales

Impacto Motivo
Degradacion y erosion del Constante compactacion del suelo mediante
suelo las pisadas por pastoreo y traslados.

Modificaciones que se le realizaran al
Perdida de cobertura vegetal entorno en cuanto a paisaje y naturaleza de
cultivo.

Debido a que de manera premeditada y por
actividad antropogénica se implementara
un sistema ganadero diferente al ya
existente en el habitat.

Alteracion del habitat

Generacion de residuos solidos | Produccion constante de residuos como
y liquidos estiércol y aguas residuales.

Uso de productos quimicos, fertilizantes,

Contaminacion de agua y suelo . )
guay residuos de ganado, medicamentos, etc.

Tabla 4. Impactos potenciales al medio ambiente.

Medidas de mitigacion y manejo ambiental

Al tener identificados previamente los impactos potenciales que puede sufrir el entorno, a

continuacion, se presentan las respectivas propuestas de medidas a tomar para minimizar estos.

Impactos potenciales




Impacto
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Medidas de manejo ambiental

Degradacion y
erosion del suelo

Constante compactacion del suelo
mediante las pisadas por pastoreo y
traslados.

Perdida de
cobertura vegetal

Modificaciones que se le realizaran al
entorno en cuanto a paisaje y
naturaleza de cultivo.

Rotacion adecuada del ganado en
los potreros con el fin de que no
se compacte de manera exagerada
la extension de tierra.

Alteracion del
habitat

Debido a que de manera premeditada
y por actividad antropogénica se

implementara un sistema y dinamica
diferente al ya existente en el habitat.

Proteccion de areas con
vegetacion nativa mediante la
creacion de zonas de conservacion
donde el ganado no pueda
acceder.

Generacion de
residuos solidos y
liquidos

Produccion constante de residuos
como estiércol y aguas residuales.

Contaminacion de
agua y suelo

Uso de productos quimicos,
fertilizantes, residuos de ganado,
medicamentos, etc.

Uso responsable de productos
quimicos y fertilizantes,
gestionando y disponiendo
adecuadamente los residuos
generados.

Tabla 5. Medidas de mitigacion y manejo ambiental.

Plan de monitoreo y seguimiento ambiental

La importancia de un plan de monitoreo y seguimiento radica en que asi se podra visualizar de

forma continua que las medidas que se piensan implementar para contrarrestar el dafio que se le

causa al entorno estén realmente teniendo resultados positivos para que el impacto ambiental

cada vez sea menor.

Este seguimiento se podra efectuar mediante el establecimiento de indicadores ambientales con

los que se pueda realizar seguimiento de la calidad del agua y suelo al ser los recursos que

principalmente se verian afectados, tales como: la presencia cada vez mayor de flora nativa en las

areas de conservacion, laboratorios trimestrales para evaluar la calidad del agua y como ultimo
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indicador la visualizacion del aspecto del suelo en cuanto a buscar la ausencia de encharcamientos,

zonas donde no crezca el pasto adecuadamente, compactacion.
Consideraciones legales y regulatorias

A continuacidn, se presenta un cuadro con las consideraciones legales a tener en cuenta para el

presente proyecto y su respectivo justificante de porque se incluye alli.

Consideraciones legales y

. Motivo
regulatorias

se podria llegar a incurrir con la normativa ambiental
Normativas ambientales colombiana si se afecta o explota algun recurso natural
de la zona inadecuadamente.

Para la excavacion de un pozo profundo en el predio se
Permiso ambiental requiere de un permiso ambiental expedido por la
autoridad regional competente.

Debido a aqui el proyecto involucra la contratacion de
Normativas laborales personal, se deben cumplir las normas laborales en
cuanto a contratacion, salario, seguridad social, etc.

Al ser un predio con una extension territorial importante
Impuestos y regulaciones fiscales | se deben de tener en cuenta los diferentes impuestos que
este requiera como el impuesto sobre la propiedad.

Regulaciones de comercializacion | El ganado requiere de certificaciones de calidad y normas
y sanidad animal sanitarias para poder ser comercializado adecuadamente.

Tabla 6. Consideraciones legales y regulatorias.

20. Plan logistico del agronegocio

Analisis de las necesidades logisticas del proyecto

Para el desarrollo del proyecto de ganaderia, se tienen ciertas necesidades especificas iniciales,

cada una de estas se abordaran a continuacion:

¢ Cantidad de ganado: como se mencion6 en apartados anteriores, la cantidad de ganado total
corresponde a 52 animales (entre novillas y toros), los cuales serdn adquiridos una Uinica

vez al iniciar el proyecto, por ende, comprenderian una inversion inicial.
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e Infraestructura requerida: debido a que el manejo de ganado requiere de ciertas estructuras
clave para el Optimo mantenimiento, cria y control, se plantea la construccion de una casa
y el corral donde se ejecutaran las labores de ordefo, desparasitacion, medicacion, etc. y
ciertos comederos en donde el ganado podra suplir sus necesidades alimenticias ademas
del pastoreo.

e Mano de obra: la mano de obra serd contratada de acuerdo a las necesidades del proyecto,
ya que, si bien al inicio del proyecto se necesitara mano de obra relacionada a construccion
y adecuacion del terreno, posteriormente se necesitara mano de obra relacionada al manejo
y ordefio del ganado.

e Suministros: todos los suministros asociados a esta actividad como lo son alimentos,
medicamentos, suplementos, entre otros seran adquiridos de forma periddica de acuerdo a

las necesidades que el ganado vaya presentando en su desarrollo cotidiano.

Analisis de la infraestructura ganadera

Debido a que se realizara un sistema de rotacion de potreros para que el ganado pastoree en las
diferentes zonas del predio de manera sistematica es necesario implementar una infraestructura

que otorgue facilidad para esta actividad.

Por lo tanto, la distribucion del corral, las areas de alimentacion y los bebederos deben estar de
manera consecutiva en el predio, sin embargo, es necesario poner también otros puntos de

bebederos a lo largo de los potreros para mantener la Optima hidratacion del ganado.

De acuerdo a lo anteriormente analizado se logra analizar que la ubicacion estratégica de la
infraestructura ganadera garantizara la eficiencia operativa del proyecto ganadero doble propdsito

y ademas el bienestar del ganado.
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Bebederos
adicionales en
los potreros

areas de
alimentacion
bebederos
principales

camino de
acceso

Bebederos
adicionales en
los potreros

Grafica 2. Distribucion infraestructura plan logistico.

Adquisicion de suministros y equipos

Debido a que en la parte inicial de la realizacién del proyecto es necesario adquirir diferentes
equipos operativos y suministros, es relevante identificar adecuadamente proveedores confiables
y cercanos de alimentos para el ganado, medicamentos veterinarios y equipos ganaderos, con el

fin de que al momento de necesitarlos sea mas facil y conveniente acudir a estos.

Asimismo, la negociacion de contratos y acuerdos de suministro para garantizar la disponibilidad
oportuna de estos es importante con el fin de tener mayor claridad en cuanto a los posibles costos

requeridos.
Gestion de la cadena de suministro

En esta gestion, se pretende implementar un sistema de inventarios para monitorear los niveles de
existencias y controlar de manera adecuada el pedido programado de cada elemento necesario, a

continuacion, se muestra una tabla ejemplo de cdmo se manejaria este tipo de inventario.
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CANTIDAD |CANTIDAD | CANTIDAD
FECHA |SUMINISTRO REQUERIDA | OBTENIDA | FALTANTE OBSERVACIONES
Concentrado Stock insuficiente
20/02/2023 ) 150 bultos 120 bultos 20 bultos (incumplimiento del
evante ganado :
pedido)
21/02/2023 Medicamento 5 unidades 5unidades |0 unidades Pedido realizado
X adecuadamente
22/02/2023 Suplemento 55 bolsas Pedido programado
mineral

Tabla 7. Ejemplo inventario de cadena de suministro.

Asimismo, se identifican al interior del predio ciertas zonas o estructuras de menor tamafo en

donde sea posible la recepcion y almacenamiento de dichos suministros.

Planificacion del transporte

Aqui se definen los requisitos de transporte para el ganado, los suministros y los productos

terminados de la ganaderia doble proposito, como lo son la carne y la leche.

REQUISITOS

Contratacion de vehiculos con estandares de seguridad y
bienestar ( espacio adecuado, ventilacion suficiente y
proteccion contra el clima)

Transporte
de ganado

Documentacion expedida por el instituto colombiano
agropecuario (ICA)

Tiempos de transporte no muy extensos con el fin de
evitar la fatiga y el estrés de los animales

Transporte
de

De acuerdo al suministro, especialmente los productos
quimicos, puede haber regulaciones especiales como el
etiquetado y la adecuada manipulacion

suministros

Transporte y almacenamiento adecuado con el fin de

evitar posible contaminacion de los mismos o del medio.

Transporte
de
productos
terminados
(carne y
leche)

Uso de vehiculos refrigerados para productos perecederos
como la leche y el cumplimiento de normas de higiene y
seguridad alimentaria propuestas por el ICA,

Es posible requerir de certificados de calidad y registros
sanitarios.
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Tabla 8. Planificacion del transporte.

Capacitacion del personal

Se proporcionaréd capacitacion adecuada al personal involucrado en las operaciones logisticas y
ganaderas, tales como adecuacion de potreros, las diferentes construcciones necesarias,
alimentacion, desparasitacion, medicacion, hidratacion, primeros auxilios, ordefio, cria y levante,

uso de equipos y gestion de inventarios.

Esto se realizara de manera periodica para garantizar que el personal presente en el proyecto actué

de manera adecuada ante cada situacion que se pueda presentar.

Las capacitaciones se realizaran por los encargados del proyecto, compafieros con mayor

experiencia y profesionales con conocimientos en las areas especificas a abordar.

Monitoreo y mejora continua

Se establecen indicadores clave de desempefio para evaluar la eficiencia y efectividad de las
operaciones logisticas nombradas en este apartado, a continuacion, se mencionan los indicadores

clave para el siguiente proyecto.

e Tiempo de entrega: aqui abarca el tiempo promedio entre la solicitud del suministro y su
entrega en la finca, ademas del tiempo requerido para transportar el ganado desde la finca
hasta el mercado o planta de procesamiento. (Council of Supply Chain Management
Professionals, s.f)

e Eficiencia de inventario: Duracion de rotacion del inventario y el porcentaje de desperdicio

o perdida de productos durante el almacenamiento o transporte.
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e Costos logisticos: se evaltian los costos promedio de transporte cada cabeza de ganado y/o
suministro y se evalta la relacion costo beneficio de las operaciones logisticas.

e (alidad y seguridad: hace referencia el nimero de accidentes relacionados con el bienestar
del ajando y calidad de suministros durante el transporte, ademés del cumplimiento de los
estandares de calidad y seguridad alimentaria propuestos por las autoridades competentes.

e Satisfaccion de los clientes: este indicador se puede medir mediante el uso de encuesta de
satisfaccion respecto a los productos otorgados y la retroalimentacion por parte de los

trabajadores sobre la eficacia de los procesos logisticos.

Los indicadores mencionados anteriormente ayudaran a proporcionar un panorama adecuado de si
el plan logistico mencionado en este apartado estd funcionando de manera adecuada y asimismo
cuales son las estrategias que se deben de implementar para corregir errores y mejorar las

actividades logisticas

21. Estudio financiero

En este estudio es en donde se evaltan las variables que pueden influir en el estado financiero mas
importante del proyecto, las cuales fueron planteadas en estudios previos como el estudio de
mercado, estudio técnico, estudio legal, entre otros. Para plantear el estudio financiero se elaboran
3 estudios base, los cuales son el estado de resultados proyectado, el flujo de caja proyectado y el

balance general proyectado, estos se desglosan a continuacion.

Tabla 9. Estado de resultados proyectados.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Ano 0 Ano 1

Ventas SO
Costos de ventas (produccion) SO
Utilidad bruta S0
Gastos operacionales -$ 260.895.710
Costos fijos -$ 2.980.960
Costos variables -$47.760.000
Maquinaria, infraestructura y equipos -$9.700.000
Adecuacion de terreno -$19.100.000
Compra semovientes -$ 141.000.000
Sistema de obtencion de aguas -$20.000.000
Imprevisto (10%) -$18.980.000
Utilidad operacional
Gastos financieros
Utilidad antes de impuestos S0
Impuestos -$ 1.374.750
Utilidad neta -$ 260.895.710

Nota: La table presenta un estado de resultados proyectados tomando en consideracion el afio 0.

Fuente: elaboracion propia

Es importante resaltar que: se proyecta una pérdida significativa en el primer afio, dado a que los
costos operativos son altos, y a que no se esperan ventas que generen ingresos para cubrir todos
los gastos. Sin embargo, se debe considerar que el mercado potencial es bastante amplio y que la

ventaja competitiva de la empresa generara a largo plazo numerosos beneficios.

Este estado muestra un panorama rapido de los ingresos, costos y gastos del proyecto, se debe de
tener en cuenta que la realizacion del estado de resultados se hizo con base en los datos
mencionados en el apartado superior donde se mencionan los costos y en el apartado inferior los
supuestos de ventas que tendria el proyecto anualmente con el fin de realizar un andlisis preliminar

y con proyeccion a futuro.
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Proyeccion de precios

"Precio base macho ceba 2023: $7.359
Precio base leche 2023: 51.843

~ IPC . Precio kg macho

ANO (Proyectado, EA) Precio litro leche ceba

2024 8,35 $1.996 $7.973
2025 9,35 $2.182 $8.718
2026 8,23 §2.361 $9.435
2027 895 $2.572 $10.279
2028 7,44 $2.763 $11.043
2029 7,76 $2.977 $11.899

Ingresos operacionales

Al inicio de actividades no se tendrd ningin ingreso, hasta el primer afio donde se obtendran
ingresos por la venta de la leche la cual se establecié un precio promedio en base a los boletines
del DANE por el precio litro de leche a los productores del municipio de Chibolo, magdalena. el
valor obtenido fue de mil ochocientos cuarenta y tres ($1,843) pesos por litro de leche. Ahora bien,
para el célculo de los ingresos del primer afio se le sumo los puntos porcentuales de la tabla IPC
8,35% lo que nos da un valor ($1,996) por litro leche. Y el precio por kilo del macho ceba en la

costa es ($7.359) segun las estadisticas de FEDEGAN afio 2023.

Ano 1. 2024 calculo:

50 novillas primer parto de las cuales se establece que en el primer afio paren el 80% lo que
representa un total de 40 novillas paridas, que tienen un promedio de produccion diario de 8 litros
de leche y nos pagan un valor de mil novecientos noventa y seis pesos ($1,996) por litro leche
valor incluye aumento del IPC, por tltimo, multiplicamos este valor por nueve, son los meses que

dura en produccion las vacas, tiempo recomendable para destetar el ternero.
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40 novillas x 8 litros = 320 litros diarios x $1,996 = $638.720 x 270 dias= $172.454.400

Total, ingresos proyectados primer afo: ciento setenta y dos millones cuatrocientos cincuenta

cuatro mil cuatrocientos pesos ($172.454.400)

Ano 2. 2025 calculo:

50 novillas paridas de segundo parto de las cuales nuevamente paren el 80 por ciento, lo que
representa un total de 40 novillas paridas, que tienen un promedio de produccion diario de 8 litros
de leche y nos pagan un valor de ($2,182) por litro leche valor incluye aumento del IPC, por tltimo,
multiplicamos este valor por nueve, son los meses que dura en produccion las vacas, tiempo

recomendable para destetar el ternero.

40 novillas x 8 litros = 320 litros diarios x $2,182 = $698.240 x 270 dias= $188.524.800

Total, ingresos proyectados segundo afio: ciento ochenta y ocho millones quinientos veinticuatro

mil ochocientos pesos ($188.524.800)

Ano 3. 2026 calculo:
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Las mismas 50 vacas paridas de tercer parto de las cuales nuevamente paren el 80 por ciento, lo
que representa un total de 40 novillas paridas, que tienen un promedio de produccion diario de 8
litros de leche y nos pagan un valor de ($2,361) por litro leche valor incluye aumento del IPC, por
ultimo, multiplicamos este valor por nueve, son los meses que dura en produccion las vacas,

tiempo recomendable para destetar el ternero.

40 novillas x 8 litros = 320 litros diarios x $2,361 = $755.520 x 270 dias= $203.990.400

Cabe recordar que los terneros del primer parto ya cumplieron el tiempo y el peso necesario para
su venta como lo indica la tabla de proyecciones del hato. Por lo tanto, tendremos nuestro primer

ingreso por venta de machos ceba con peso promedio 430 kg a un precio segun el aumento del

IPC al afio 2026.

20 machos x 430 kg x $9.435 = $81.141.000

Total, ingresos proyectados segundo afio: doscientos ochenta y ocho millones quinientos
veinticuatro mil ochocientos pesos ($203.990.400) venta de leche, sumado a la venta de machos
de ceba valor que suma ochenta y un millones ciento cuarenta y un mil ($81.141.000) para un total
de ingresos operacionales de doscientos ochenta y cinco millones ciento treinta y un mil

cuatrocientos pesos. ($285.131.400)
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Ano 4. 2027 calculo:

50 vacas paridas cuarto parto, mas 20 novillas paridas crias de las vacas anteriormente
mencionadas para un total de 70 reses paridas, se maneja el mismo porcentaje de parto del 80 por
ciento, lo que representa un total de 56 reses paridas, que tienen un promedio de produccion diario
de 8 litros de leche y nos pagan un valor de ($2,572) por litro leche valor incluye aumento del IPC
de dicho afio en curso. por tltimo, multiplicamos este valor por nueve, son los meses que dura en

produccion las vacas, tiempo recomendable para destetar el ternero.

56 novillas x 8 litros = 448 litros diarios x $2,572 = $1,152.256 x 270 dias= $311.109.120

Total, ingresos proyectados afio por venta de leche: trecientos once millones ciento nueve mil

ciento veinte pesos ($311.109.120)

Cabe recordar que los terneros del segundo parto ya cumplieron el tiempo y el peso necesario
para su venta como lo indica la tabla de proyecciones del hato. Por lo tanto, tendremos nuestro
segundo ingreso por venta de machos ceba con peso promedio 430 kg a un precio segun la tabla

de IPC para el afio en proyeccion.

20 machos x 430 kg x $10.279 = $88.399.400
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Total, ingresos proyectados segundo afio: trecientos once millones ciento nueve mil ciento veinte
pesos ($311.109.120) de leche, sumado a la venta de machos de ceba valor que suma ochenta y
ocho millones trescientos noventa y nueve mil cuatrocientos pesos ($88.399.400) para un total de
ingresos operacionales de trescientos noventa y nueve millones quinientos ocho mil quinientos

veinte pesos ($399.508.520).

Tabla. Ingresos operacionales por aio
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[ Numerodevacas | s0 |
Numero de vacas paridas (80%) 40
produccion por vaca litros 2
produccion diaria total (litros) 320
Produccion mensual total 9600
Precio litro leche $1.996
Ingreso Mensual 5 19.161.600

IPC proyectado para cada afio 8,35 9,35 8,23 8,95 7,44

PROYECCION DE INGRESOS Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4
Precio litro de leche 51.843 51.996 5 2.182 5 2.361 5 2.572
Numero de vacas 50 50 50 50 70
Numero de vacas en produccion (80%) 1] 40 A0 A0 56
Produccion diaria x vaca 1] 2 2 2 2
Produccion total litros 1] 320 320 320 A48
Produccion mensual total (litros) 0 9600 9600 9600 13440
Produccion diara leche($) ] 5 638.720 S 698.240 5 755.520 5 1.152.256
Produccion mensual leche($) ] 5 19.161.600 S 20.947.200 S 22.665.600 S 34.567.680
Produccion anual leche ($) 0 $172.454.400 | $ 188.524.800 $ 203.990.400 $311.109.120
Precio kg macho ceba 0 S0 S0 S0
Numero de machos ceba ] S0 4] 4]
Inversion inicial (afio 0) -$ 208.780.000 S0 S0 4] 4]
Costos fijos operacidn anual -5 47.760.000 $52.225.560 S 56.523.723 S 61.554.334 S 66.133.976
Costo variables operacién anual -$ 2.980.960 $3.267.132 $ 3.536.016 $ 3.852.489 $4.139.114
Impuestos -$1.374.750 | $1.500.000 $ 1.623.450 $ 1.768.748 $ 1.900.342
Ganancia neta anual -5 260.895.710 | $115.461.708 | $ 126.841.611 $ 136.814.829 $ 238.935.688
Retorno de inversion -$ 260.895.710 | -5 145.434.002 | -5 18.592.391 $118.222.438 $ 238.935.688

* La ganancia anual esta calculada por 9 meses tiempo de destete

IPC

Ingresos operacionales por afio incluyendo venta terneros machos

INGRESOS OPERACIONALES
n Total ingresos . .
ANO Total ingreso venta macho ceba| Total ingresos
venta leche
2024 $172.454.400 $0 $172.454.400
2025 $188.524.800 $0 $188.524.800
2026 $203.990.400 $81.141.000 $285.131.400
2027 $311.109.120 $88.399.400 $399.508.520

Nota. La tabla muestra el resumen de los ingresos operacionales de la compaiia por afio ajustados por la

inflacion proyectada




Afio 0 Afio 1

Saldo inicial 50 50
Flujo operacional 50

Ingresos S0 5172.454.400
Ventas de contado 50

Recaudo de cartera 50

Egresos 50

Pago a proveedores 50

Pago de impuestos 51.374.750

Flujo de inversion -5 260.895.710

Ingresos 0

Egresos -5 260.855.710

Costos fijos -5 47.760.000

Costos variahles -$ 2.980.960

Maguinaria, infraestructura y equipos -5 59.700.000

Compra de semovientes -5 141.000.000

Sistema obtencion de aguas -5 20.000.000

Mantemiento de potreros -5 19.100.000

Imprevisto (10%) -5 18.980.000

Flujo de financiacién 50 50
Ingresos 50

Aportes de capital

Impuestas -5 1.374.750

Egresos -5 260.855.710

Pago de dividendos 50

Gastos financieros 50

Abonos a capital 50
# 50

Saldo total de caja 50

Tabla 10. Flujo de caja proyectado.
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El flujo de caja es una de las herramientas principales del estudio financiero en donde se analiza
el flujo operacional, flujo de inversion y el flujo de financiacion con los cuales sera posible
calcular el flujo neto o efectivo disponible, el cual corresponde al efectivo disponible generado al

final de un periodo de tiempo determinado. (Brigham & Houston, 2019).
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Evaluacion VPN y TIR
0 Flujos en efectivo
-260.895.710
115.461.708
126.841.611
136.814.529

< 238.935.688
VPN Proyectado 573.479.683

TIR 36%

L |k | D | S

Para llevar a cabo este proyecto, se requerira una inversion inicial de alrededor de 261 millones de
pesos, capital propio. Se acepta esta inversion para la implementacion del modelo de ganaderia
doble propdsito en el municipio de Chibolo, Magdalena, porque el valor presente neto es igual a $
573'479.683 (positivo) y la tasa interna de retorno es igual a 36% (positivo). . Esta configuracion

tiene un periodo de recuperacion de alrededor de tres afios.
Fuente de financiacion

Nuestra unica fuente de financiacion para llevar a cabo el presente proyecto sera el uso de recursos
propios. Algunas de las razones son las tasas de interés altas, riesgos endeudamientos, posibles
cambios econdmicos y los posibles cargos adicionales. Para la administracion de estos recursos

tendremos la junta directiva conformada por los propietarios.

22. Impacto del proyecto

El presente proyecto de ganaderia doble proposito posee un impacto frente al desarrollo economico
ligado a la sostenibilidad ambiental en la region, ya que el proyecto representa una oportunidad
para aumentar los estandares de produccion ganadera y mejorar las condiciones de vida de la

comunidad rural del municipio. En términos de produccion ganadera, el proyecto cuenta con una
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poblacioén inicial de 50 reses de raza Gyr, compuesta por 50 novillas y 2 toros, de las cuales se
proyecta un crecimiento anual favorable, respaldado por la propuesta de valor de ofrecer ganado

con caracteristicas genéticas de calidad que satisfagan las expectativas de los clientes finales.

Adicionalmente, el presente proyecto busca proveer leche de alto valor nutricional a las empresas

procesadoras de lacteos, garantizando un producto final de excelencia para los consumidores.

En términos de empleo y desarrollo econdémico, el proyecto genera empleos directos y
permanentes, con la posibilidad de vincular mas trabajadores/empleados durante la etapa de
adecuacion del terreno y construccion de la diferente infraestructura que se necesita para la
iniciacion del proyecto, ademas de aquellos empleos que se requieran esporadicamente como la
presencia de médicos veterinarios y/o zootecnistas. Lo cual corresponderia a un aumento en la
oferta laboral que no solo beneficia a las personas empleadas directamente en el proyecto, sino
que también estimula el comercio ganadero en la zona, impulsando asi la economia local y

generando bases para que otros pequenos y medianos ganaderos repliquen en zonas aledaiias.

En cuanto a las practicas sostenibles, el proyecto se compromete con el cuidado del medio
ambiente mediante la implementacion de practicas como el pastoreo rotativo y el andlisis continuo
de indicadores ambientales. Dichos andlisis se llevan a cabo a través de estudios ambientales para
evaluar la conservacion de zonas con flora nativa existente en el predio, asi como analisis de la
calidad del agua y del suelo, con el objetivo de minimizar el impacto ambiental y, en la medida de

lo posible, remediar cualquier dafio causado y detectado a tiempo.

Es decir, el proyecto de ganaderia de doble propdsito en Chibolo no solo promueve el crecimiento
econdémico y la creacion de empleo en la zona rural, sino que también se rige bajo principios de
sostenibilidad ambiental en la produccidon ganadera, con una Optica muy encaminada hacia la

calidad de los productos generados, la eficiencia de los procesos y el respeto por el medio
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ambiente, por ende, este proyecto posee un impacto positivo como un modelo a seguir para el

desarrollo ganadero responsable en el municipio de Chibolo, Magdalena.

Cronograma

ACTIVIDAD

MESES

ENERO | FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

Estudio del suelo

Cercamiento perimetral

Construccion de instalaciones
(Casa, Corral, cuarto
herramientas)

Contratacion personal

Desmonte

Division de potreros

Construccion pozo profundo

Instalacién sistema de
mangueras

Arado de tierras

Siembra de distintas semillas
pasto

Riego de Herbicidas

Construccion de bebederos

Compra maquinaria y equipos

Compra novillas y toros
reproductores

Tabla 11. Cronograma

La buena ejecucion del cronograma de actividades sera un factor determinante de éxito para el

pleno desarrollo y crecimiento de nuestro proyecto, permitiéndonos alcanzar excelentes niveles

de resultados. De manera, que una vez se culminen las obras se procedera a comprar las novillas

y reproductores, esto se hard en el mes de julio debido que para esta fecha existe una
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disponibilidad de forraje verde lo cual y un mejor rendimiento del ganado en cuanto a

produccion de carne y leche.

23. Resultados

Los resultados esperados del disefio de un plan de negocio para un proyecto de ganaderia de doble
proposito en la zona rural del municipio de Chibolo, Magdalena, son prometedores y representan
un paso significativo hacia el desarrollo sostenible aplicado en el progreso econémico en la region.
En primer lugar, se espera que la implementacion de practicas ganaderas y la seleccion cuidadosa

de ganado de alta calidad conduzcan a un aumento constante en la produccion de carne y leche.

Se proyecta como resultado que este incremento en la produccion no solo sera acorde a la demanda
local, sino que también abrira nuevas oportunidades de comercializacion en mercados regionales
y nacionales. De igual modo, los resultados y andlisis que se tienen hasta el momento indican un
impacto positivo en el empleo y el desarrollo econdomico de la zona, debido a la generacion de
puestos de trabajo y a la introduccion de este proyecto al comercio ganadero local, se espera un

aumento en los ingresos y una mejora en la calidad de vida de la comunidad.

La inversion en infraestructura inicial (corrales, cercas, adecuacion de terreno) y el apoyo a la
cadena de suministro local (concentrados, viveres, medicamentos, etc.) también estan
contribuyendo a fortalecer la economia rural y a fomentar la autonomia financiera de los habitantes

de la region.

En términos de sostenibilidad ambiental, las pautas iniciales dadas a través del estudio ambiental
muestran un compromiso por parte de los encargados del proyecto con la conservacion del medio,
ya que la implementacion de practicas como el pastoreo rotativo y el analisis regular de indicadores

ambientales estd dando como resultado una gestion mas eficiente de los recursos naturales.
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En resumen, los resultados preliminares de un plan de negocio para un proyecto de ganaderia de
doble propdsito en Chibolo, Magdalena son alentadores y apuntan hacia un futuro viable

economicamente y sostenible ambientalmente, ya que el proyecto esta sentando las bases para la
adecuada estructuracion de un plan de negocio, un desarrollo ganadero responsable y una mejora

significativa en la calidad de vida de los individuos que hacen parte.

24. Conclusiones
Podemos inferir de este estudio lo siguiente: Primero, se ha establecido que el municipio de
Chibolo, Magdalena, cuenta con los estandares necesarios para implementar este proyecto. A su

vez los factores favorables que se resaltan a continuacion: mejoras en las condiciones de acceso a



67

las carreteras, sector respaldado por el gobierno y libre comercio. acuerdos que Colombia ha

firmado en los ultimos afios. Esto nos permite crear un plan de negocios organizado.

En segundo lugar, se determind que las caracteristicas fenotipicas y genotipicas de la raza Gyr son
las mas adecuadas para implementarse en el proyecto. Esto se debe a su alta adaptabilidad tropical,
lo que permite que los ejemplares crezcan y se desarrollen rapidamente, y a sus altos indices de

produccion de carne y leche.

En tercer lugar, se puede deducir que los tratados de libre comercio que Colombia ha firmado
brindan a su sector ganadero grandes oportunidades de crecimiento y desarrollo, ya que permiten

exportar grandes cantidades de bienes, incluyendo productos carnicos, a varios paises firmantes.

Cuarto, se desarrolld el modelo de negocios Canvas para Inversiones Agropecuaria La Avianca
SAS para definir su propuesta de valor y realizar un analisis de la viabilidad econdmica, los
sectores de clientes, los servicios y la infraestructura. Por lo tanto, se concluyd que el factor
diferenciador de la empresa radicara en su compromiso de transparencia con los clientes y la

entrega de productos de alta calidad que cumplen con los mejores estandares de calidad.

Finalmente, concluimos en base al estudio financiero de nuestro proyecto ganadero de doble
proposito que es factible porque el valor presente neto incluyendo activos corrientes y activos fijos

es, y la tasa interna de retorno es 36 %, sera mayor que el costo de capital promedio ponderado.
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