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PLANTAS AROMATICAS
Resumen

El presente estudio tiene como objetivo disefiar un modelo de negocio sostenible para la
produccidn de plantas aromaticas frescas en la vereda Mancilla, municipio de Facatativé, con el
fin de mejorar las condiciones productivas y comerciales de los pequefios agricultores de la
zona. La investigacion adopté una metodologia mixta de enfoque participativo, sustentada en
diagnosticos comunitarios, encuestas, entrevistas semiestructuradas, analisis de campo y talleres
agroecologicos. El disefio del modelo se estructurd con base en los resultados del diagnostico
local, incorporando estrategias productivas, organizativas, financieras y comerciales adaptadas
al contexto territorial. Posteriormente, se desarrollé una implementacion piloto en una unidad
productiva de referencia de 6400 m2, donde se establecieron cultivos de menta, romero y
cebollin. Los resultados evidencian el alto potencial de diversificacion agricola y exportacion
de las plantas aromaticas, asi como la viabilidad técnica y econémica del modelo propuesto.
Ademas, se identificaron barreras como el bajo acceso a asistencia técnica, escasa planificacion
y limitada articulacion comercial. EI modelo disefiado integra principios agroecoldgicos,
economia solidaria, comercializacion diferenciada y capacitacion continua, permitiendo
fortalecer la autonomia de los sistemas productivos locales, incrementar la rentabilidad y
favorecer la inclusién de mujeres, jovenes y familias rurales. En conclusion, el modelo
propuesto representa una estrategia replicable para fomentar el desarrollo rural sostenible y

mejorar la seguridad alimentaria en zonas con potencial agroecoldgico desaprovechado.
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Abstract

This study aims to design a sustainable business model for the production of fresh
aromatic plants in Mancilla, a rural area of Facatativ4, to enhance the productive and commercial
conditions of small farmers. The research employed a mixed-methods participatory approach,
combining community diagnostics, surveys, semi-structured interviews, field visits, and
agroecological training workshops. The business model was developed based on local
diagnostic findings, integrating productive, organizational, financial, and marketing strategies
tailored to the territorial context. A pilot implementation was conducted in a 6.400 mz, reference
plot, cultivating mint, rosemary, and chives. Results revealed the high potential for agricultural
diversification and exportation of aromatic plants, as well as the technical and economic
feasibility of the proposed model. Key limitations included restricted access to technical
assistance, low planning capacity, and limited market integration. The model incorporates
agroecological principles, solidarity economy, differentiated marketing, and continuous
training, strengthening local production systems' autonomy, improving profitability, and
promoting the inclusion of women, youth, and rural families. In conclusion, this business model
represents a replicable strategy to foster sustainable rural development and enhance food

security in underutilized agroecological areas.
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1. Introduccion

Las plantas aromaticas dentro de la cadena de produccidn se encuentran en un subsector
de diversos productos agricolas, pero generan exportaciones al afio de US$ 49.2 millones de
ddlares y tuvo un crecimiento del 16% en el afio 2022 (Agronet, 2023) si bien es cierto el uso y
consumo de plantas aromaticas se destind inicialmente a practicas medicinales donde los
sumerios, 2.500 afos a.C., usaron las plantas con fines curativos; los asirios conocieron un poco
mas de 250 hierbas medicinales. Colombia por su privilegiada ubicacidn geografica posee una
gran diversidad de plantas aromaticas de las cuales 400 de ellas podrian llegar a ser explotadas
econoémicamente (Ministerio de Agricultura, 2018). En Colombia se producen y comercializan
unas 156 especies de plantas medicinales y aromaticas del total de hierbas aromaéticas que
exporta, la albahaca es una de las plantas aromaticas méas apetecidas en el mercado de igual
manera se producen en gran cantidad el tomillo, romero, cebollin, menta, estragdn, orégano,
eneldo, mejorana y salvia. La mayoria de estas especies son usadas con fines culinarios ya sea

como condimentos o en bebidas calientes.

El cultivo de hierbas aromaticas en Colombia es una actividad en crecimiento debido a
la demanda de productos naturales, observando este potencial se cre6 la cadena productiva y de
comercializacion de plantas aromaticas, medicinales, condimentarias y afines (PAMCA), que
busca fortalecer la asistencia técnica y la comercializacion de los cultivos. Sin embargo, existe
desconocimiento sobre esta herramienta. La siembra de hierbas aromaticas enfrenta multiples
desafios, tales como la competencia con otros cultivos de mayor rentabilidad y de los cuales se
tiene mas informacion debido al desarrollo de investigacion, la falta de tecnificacion en el
proceso de cultivo, la limitada disponibilidad de semillas de alta calidad, problemas en los
canales de comercializacién y distribucidn, asi como la falta de acceso a financiamiento por

parte de los pequefios productores.
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La produccién de plantas aromaticas es una opcién rentable, como consecuencia a su
alta demanda de consumo en sectores gastronomicos, medicinales y cosméticos (Garcia, 2021).
Bajo este contexto, la Vereda Mancilla, ubicada en el municipio de Facatativd, Cundinamarca,
ofrece condiciones agroecologicas favorables para la produccion sostenible del cultivo de estas
especies, asi como la cercania estratégica con mercados locales, y con la oportunidad de entrar
en mercados internacionales asi los modelos productivos que integran practicas agroecolégicas
con estrategias de comercializacion local y nacional han demostrado mejorar los ingresos rurales

y aumentar la resiliencia frente al cambio climatico (Mufioz, 2022).
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2. Planteamiento del Problema

En Colombia, el sector de las hierbas aromaticas ha mostrado un notable desempefio en
el mercado global, alcanzando un valor de exportaciones de USD 39,62 millones en durante el
periodo de enero a septiembre de 2024, representando asi un aumento del 22% este desarrollo
destaca el potencial del pais, especialmente con los Estados Unidos, como principal destino de
exportacion, constituyendo un 80% de las ventas, seguidos por Canada, que registré un 9%, y
otros mercados relevantes que incluye a Macedonia, Alemania, Suiza, Austria y Panama,

aunque en menor proporcién (Sectorial, 2024).

Aunque son notables las cifras de exportacion, en Colombia la explotacion agricola ha
tenido la propensidon hacia cultivos comerciales los cuales ofrecen gran rentabilidad, pero
amenazan la seguridad alimentaria, perdiéndose la diversidad de cultivos, se crea dependencia
de monocultivos que los hace susceptibles a plagas y enfermedades, degrada el suelo, contamina
el agua, y genera la perdida de acceso a alimentos nutritivos y autoctonos de las comunidades
locales. La produccion de plantas aromaticas en su gran mayoria esta impulsada por pequefios
y medianos agricultores los cuales no cuentan con el recurso necesario para hacer inversiones
en sistemas de riego, instalaciones adecuadas de produccion, postcosechas donde almacenar y

trasformar a su vez su producto (Ministerio de Agricultura, 2019).

Si bien es cierto, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, cuentan con la
caracterizacion productiva Plantas arométicas, medicinales, condimentarias y afines (PAMCA)
del pais, cuyo objetivo es agrupar las especies de plantas que tienen potencial de exportacion y
se clasifica por la tendencia de consumo y la genética (Duran, 2019). Para el departamento de
Cundinamarca, la produccion de plantas aromaticas, medicinales y especias se encontraba en el

penultimo eslabon de tipos de cultivos presentes en el departamento, con area sembrada de 441
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hectéreas, cosechada de 387 hectareas y con produccion de 2.347 toneladas/afio (PDEA-
Cundinamarca, 2020). A pesar de ello, Cundinamarca liderd las ventas internacionales con
14,19 millones de dolares, seguido de Bogota, D.C. (12,47 millones de ddlares) y Antioquia
(5,67 millones de dolares). También destacaron Tolima (4,42 millones de délares) y Valle del

Cauca (1,25 millones de dolares) (Sectorial, 2024).

Asi, en el municipio de Facatativd, para los pequefios agricultores, el incentivo de
produccidn de aromaticas se encuentra entrelazado con proyectos de reconversion productiva,
gestionadas por la Alcaldia municipal (PDM-Facatativa, 2020), siendo una estrategia sostenible
para un niumero minimo de familias campesinas. Es asi como el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Social, junto a las entidades gubernamentales, fortalecen de manera constante el
cultivo de estas plantas medicinales en la mayoria de los departamentos colombianos,
cumpliendo con el objetivo de incentivar la comercializacion y exportacion a los mercados
potenciales, tengan o no tengan vinculos o relaciones comerciales (Ministerio de Agricultura,

2019).

Igualmente, la Vereda Mancilla, en el municipio de Facatativa (Cundinamarca), a pesar
de contar con las caracteristicas y condiciones agroecoldgicas idoneas para la produccién
agricola diversificada, se presentan limitaciones en la consolidacion de actividades agricolas
sostenibles y rentables, entre las que se encuentran la falta de planificacion productiva, el escaso
acceso a la asistencia técnicas especializada, el bajo nivel de asociatividad y la limitada
articulacion con canales de comercializacion que valoren practicas agroecoldgicas. Segun
(Rincon, 2021), una de las principales barreras para la consolidacion de modelos productivos

sostenibles en zonas rurales colombianas es la desconexion entre el conocimiento técnico
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disponible y su implementacion a nivel local, lo que limita la transicion hacia sistemas agricolas

mas eficientes, inclusivos y sustentables.

Frente a este panorama, es necesario preguntar, ;Cémo disefiar un modelo de negocio
productivo y sostenible para la produccion de plantas aromaticas frescas que permita optimizar
los recursos y la comercializacion para los pequefios productores de aromaticas en fresco de la

vereda Mancilla —Facatativa?
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3. Justificacion

Colombia con sus diferentes pisos térmicos permite que tener un potencial de
explotacion de sus recursos de una manera responsable y provechosa, en el caso de las plantas
aromaticas se puede aprovechar a lo largo del pais cerca de 200 especies cada una con una
caracteristica diferencial Unica, en los Gltimos afios el subsector de produccion de estas plantas
ha venido siendo una de las alternativas mas rentables en la produccién agricola en el pais ya
gue presenta un gran crecimiento en hectareas sembradas y su potencial exportador afio tras afio
aumenta mas tanto en producto fresco, como en ingredientes naturales y productos naturales.
En el afio 2022 su actividad comercial cerro con una produccion anual de 12.281 ton/netas con
respecto al 2021 el cual cerro con 10.659 ton/netas lo que deja ver un claro incremento del

13.2% (Analdex, 2023).

Las nuevas tendencias del mercado a nivel mundial llevan a que el consumidor se
enfoque por una alimentacién sana y saludable lo que conlleva a generar un incremento en la
demanda de productos de enfoque natural como es el caso de las plantas aromaticas, dicho
incremento puede ser un potencial de mercado para pequefios y medianos productores los cuales
deben enfocarse en aspectos como la calidad por medio de certificaciones, manejo de las BPA
(Buenas Practicas agricolas), manejo eficiente del recurso hidrico y capacitaciones continuas y
constantes acerca de estrategias de comercializacion y mercadeo que le permitan establecerse

en el mercado como una opcién de compra.

Las especies mas cultivadas en el pais son la menta, el cilantro, el perejil, la albahaca,
el tomillo, el orégano y la hierbabuena, lo cual lleva a el desarrollo de este modelo sostenible de
produccidn de plantas aromaticas frescas que se enfocara en cubrir la necesidad de fortalecer el

sector agricola, generando una diversificacion de cultivos dirigidos a los pequefios productores
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y de esta manera poder potencializar la produccion y comercializacion de nuevas especies en la
region, la implementacién de este modelo productivo va encaminada a un modelo de referencia
en el cual los pequefios productores de plantas aromaticas frescas promuevan el desarrollo rural

de la zona el uso sostenible y el aprovechamiento de los recursos naturales.

En particular, este modelo de negocio para el &mbito rural se convierte en una estrategia
clave para enfrentar los desafios econdmicos, sociales y ambientales, es por ello, que la creacién
de un cultivo modelo que brindara al pequefio productor la posibilidad de tener de primera mano
un sistema estandarizado que sirva de guia que a futuro sirva como un centro de capacitacion
continua acerca de temas de interés agronémico y administrativo basandonos en experiencias
propias de los procesos, regulacion de costos, implementacion de nuevas estrategias de control
de plagas y enfermedades, apertura y comercializacion en diferentes mercados, disefio de
produccidn segun las tendencias y la demanda del consumidor y por ende generar de esta manera
una estabilidad productiva y comercial del pequefio agricultor. Ademas, este ejemplo de negocio
sostenible debe promover el fortalecimiento del tejido social al incorporar mujeres, jovenes, y
familias rurales en cadenas de valor basadas en la economia solidaria, el comercio justo y la
agroecologia. Este tipo de emprendimiento rural razonable, junto con los principios
agroecoldgicos, y en la articulacion con mercados locales tienen un alto potencial para mejorar
las condiciones de vida de las comunidades, porque logran incrementar su autonomia econémica

y contribuir a la seguridad y soberania alimentaria (Rodriguez, 2021).

En este sentido, implementar un modelo de negocio adaptado al contexto de la vereda
Mancilla representa una oportunidad concreta para impulsar el desarrollo territorial sostenible,
fomentar el relevo generacional en el campo y posicionar a la region como productora de

aromaticas frescas de alta calidad.
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4, Objetivos
4.1 Objetivo general
Disefiar un modelo de negocio sostenible para la produccion de plantas aromaticas

frescas en la vereda mancilla del municipio de Facatativd que integre estrategias de mejora

productiva y de comercializacion dirigido a pequefios productores agricolas de la region.

4.2 Objetivos Especificos
« Analizar los modelos de produccion agricola de la vereda mancillas e indagar cual podria

ser el posible potencial de la produccion de plantas aromaticas en la zona.

o Verificar la implementacion de un modelo de produccién de plantas aromaticas atreves

del estudio técnico y organizacional.

e Analizar la viabilidad del modelo productivo de acuerdo al estudio financiero.
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5. Marco de Antecedentes
En el marco de la investigacion de modelos productivos de plantas aromaticas

encontramos diversos trabajos de investigacion acerca de cultivo de las plantas aromaticas de lo

cual relacionamos tres que acontinuaacion se relacionan:

Propuesta Empresarial Para la Produccion de Plantas Aromaticas, Medicinales y

Condimentarias en la Vereda de Siatame Sector Alcaparral del Municipio de Sogamoso.

Este trabajo es realizado por Jorge Eliecer Zea Diaz trabajo realizado en el afio 2014
donde su objetivo principal era “Plantear una propuesta empresarial para la produccién de
plantas aromaticas, medicinales y condimentarias en la vereda de Siatame, sector Alcaparral del
municipio de Sogamoso”. Fue un proyecto que se disefié bajo el modelo empresarial SAS ye
que esta puede estar constituida por varias personas naturales o juridicas, cuyos accionistas
limitan la responsabilidad segun el monto de sus aportes. Ademas, se determinaron que para la
region de Sogamoso la viabilidad agronémica para el desarrollo del proyecto eran tres especies
de plantas arométicas Caléndula (Caléndula officinalis L), Romero (: Rosmarinus officinalis L)
y Tomillo (: Thymus vulgaris L). Concluye su planteamiento analizando que el tipo de sociedad
S.A.S ayudaria a sacar a poner en marcha el modelo productivo ya que brinda una facilidad de
construccién organizacional, reduccion de costos y facilidad en su manejo, para las tres especies
escogidas realizaron un estudio de factibilidad donde estas mismas generaria una gran
rentabilidad por su alta productividad lo que se traduce en una ganacia para la sociedad
establecida y que a su vez estas serian comercializadas de manera directa con comerciantes

intermedios donde aseguran la venta total de toda su produccion (Zea, 2014)
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Los pequefios productores estan limitados para adoptar nuevos cultivos. El caso de

las hierbas aromaticas en la region de Sumapaz, Cundinamarca.

Los autores de esta investigacion fueron Juan Carlos Barrientos F y José Omar Cardona
realizado en el afio 2010 este definid como su principal objetivo “determinar las causas de la no
adopcion del cultivo de hierbas aromaticas por parte de los pequefios agricultores de la region-
provincia del Sumapaz”. La informacion se recogié mediante entrevistas con cuestionarios
semiestructurados, dirigidas a productores y expertos. De las 13 causales de no adopcién
detectadas por el estudio, las siguientes fueron consideradas criticas: tecnologia de produccion
y asistencia técnica inapropiadas, aplicacion inadecuada de la tecnologia, escasez o ausencia
total de informacion de mercado, y finalmente, deficiencias en logistica, en la organizacion de
la produccion, y en calidad y cantidad de la oferta. Este Gltimo factor, unido a la falta de
organizacion de la produccién y la escasez de recursos de los pequefios productores, ha limitado
la adopciéon de las especies aromaticas introducidas. Como consecuencia, los pequefios
productores no han logrado sostener su cumplimiento de las exigencias del mercado de
exportacion de aromaticas de consumo en fresco, lo que también ha determinado su salida del

negocio. (Barrientos & Cardona, 2010).

Plan de Negocio Para el Cultivo de Plantas Aromaticas en el Municipio de Ciénaga,

Magdalena

Los autores de este plan de negocio fueron Steven Vajeo Fandifio Torres, Jesus Alberto
Chavez Gutiérrez y Daniela Paola Guette Pertuz su objetivo general plantea, Realizar un plan
de negocio para el cultivo de plantas aromaticas en la Vereda ElI Pozon, del municipio de
Ciénaga, Magdalena. Su trabajo se desarrollo por medio de estudio de mercado donde se

analizaron variables de crecimiento de mercado y costos de produccion, dejando ver una
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demanda tanto a nivel nacional como internacional de productos naturales y ecoldgicos
mostrando un fuerte incremento en la industria farmacéutica, cosmética y alimentaria. Donde se
destaca de manera acentuada la importancia que le dan los consumidores a los productos de
caracter sostenible y libres de quimicos dejando a los aceites esenciales y las plantas aromaticas
posicionadas en el mercado global, enfatizando las condiciones de biodiversidad que tiene
Colombia donde sus condiciones climatologicas la favorecen en cuanto a la produccion de PAM
pero se reconoce que la produccidn local actualmente no es suficiente para llegar a satisfacer las
necesidades del mercado afirmando la importancia del proyecto en la region del Magdalena.

(Fandifio et al., 2025)
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6. Marco Tedrico
6.1 Qué son las Plantas Aromaticas

Las plantas aromaticas son especies vegetales que se caracterizan por sintetizar de
manera Optima los metabolitos secundarios que le brindan propiedades organolépticas y
bioquimicas que a su vez le dan una importancia de uso comercial ya sea en la industria culinaria
en la industria cosmética y en la industria farmacéutica (Aguirre, et al., 2022). Estas
caracteristicas especificas de estas plantas las podemos encontrar en las hojas, flores, tallos o
raices, cuentan tambien con un valor agregade de caracter sensorial y terapeutico ya que muchas
de estas especies poseen caracteristicas antimicrobianas, insecticidas o alelopaticas, 1o que les
da un gran rango de importancia en la agricultura ecologica y sustentable, ademas de brindar
una diversificacion de sistemas productivos de las zonas cultivables aspectos cada vez mas
valorados en sistemas agricolas resilentes al cambio climatico (Garcia & Perez, 2022). En un
contexto agroindustrial el desarrollo de ste cultivo permite a sus productores diversificar de una
manera dinamica la oferta agricola, identificacion de nuevos mercados, valor agregado a sus
productos enfocandose en un principio activo de la bioeconomia circular,donde se pretende

aprovechar de manera integral los recursos naturales de mnera eficiente y regenerativa.

6.1.1Menta
Es una planta aromatica perenne que se puede reproducir por rizoma o estolon cuyas
hojas superiores son sésiles con bordes dentados o aserrados, posee muchas flores, bracteas
lanceoladas, flores bisexuales o femeninas, con 4 estambres sublinguales, bifurcados o erguidos
A pesar de que es una planta de facil adaptacion a clima y suelo, el rendimiento puede verse
afectado por factores bioticos y abidticos, la produccién masiva de menta con buenos
rendimientos se desarrolla bien bajo invernadero o a libre exposicién en climas frios (2000 a

2800 msnm), el cual posee una alta sensibilidad a las heladas, la temperatura ideal esta entre los
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12 °C y 14°C y su desarrollo éptimo se dan entre una humedad del 75% al 85% con estas
condiciones evitamos perdidas por desecacion ya sea de tallo o de hoja. Para una Optima
recoleccion de la hierbabuena (Mentha spicata) se debe verificar inicialmente la calidad del
material a cosechar en campo, previamente se debe determinar que este material vegetal que se
va a recolectar cumple con las demandas del mercado; ya que si no se comercializa totalmente
se pueden cortar sectores especificos (tablas) por lo que esta labor se debe realizar al finalizar
el ciclo productivo (6 — 12 semanas) y antes de floracion si el destino es para consumo directo

(Chavez, 2019)

6.1.2 Romero

El romero es un arbusto aromaético, lefioso, de perenne, muy ramificado y
ocasionalmente achaparrado y que puede llegar a medir hasta 2 metros de altura, los tallos
jovenes estan cubiertos de borra (que desaparece al crecer), a medida que envejecen se vuelven
de color rojizo y con la corteza resquebrajada las hojas pequefias y muy abundantes, presentan
forma lineal. Son opuestas, sésiles, enteras, con los bordes hacia abajo y de un color verde
oscuro, mientras que por el envés presentan un color blanquecino y estan cubiertas de
vellosidad. En la zona de union de la hoja con el tallo nacen los ramilletes floriferos,
las flores son de unos 5 mm de largo. Tienen la corola bilabiada de una sola pieza. El color es
azul violeta palido, rosa o blanco, con caliz verde o algo rojizo, también bilabiado y
acampanado. Son flores axilares, muy aromaticas y meliferas; se localizan en la cima de las
ramas, tienen dos estambres encorvados soldados a la corola y con un pequefio diente, el fruto,
encerrado en el fondo del céliz, esta formado por cuatro ndculas de 1.5-3 por 1-2 mm, ovoides,

aplanadas, color castafio claro con una mancha clara en la zona de insercion (Naturlistaco, 2020)

6.1.3 Cebollin
Es una planta aromética también conocida como cebollina o cebolla aromética es de la

familia de las aliaceas, de la que se utilizan solo las hojas picadas como hierba aromatica.
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Su bulbo tiene un sabor muy similar al de la cebolla blanca o comuin, pero es de menores
dimensiones y no tiene uso alimenticio. Se diferencia de la cebolla de verdeo por ser de menor
tamafo y su diferente uso culinario es originario del Extremos del Norte, las tierras que hoy
forman parte de Canaddy Siberia. Se introdujo al resto de Europacomo hierba de
cocina y aromatica, Las plantas de este géenero eran conocidos tanto por los romanos como por
los griegos. Sin embargo, parece que el término tiene un origen celta y significa "quemar”, en

referencia al fuerte olor acre de la planta.

6.2 Produccion y Exportacion de Plantas Aromaticas en Colombia
El mercado de las plantas aromaticas ha mostrado un crecimiento en Colombia en la
ultima decada este se debe a la gran demanda de produtos de origen natural en el sector culinario,
cosmetico y farmaceutico, ademas de ser una opcion rentable para pequefios y medianos

productores en las diversas zonas rurales del pais (Agrosavia, 2022)

6.2.1 Produccion por Departamentos
La produccién de plantas aromaticas en Colombia se distribuye solo en cinco

departamentos de la siguiente manera:

Antioquia tiene una participacion del 21% en el total de la produccion nacional
con una produccion promedio de 6000 ton donde se destacan la menta, albahaca
y orégano (Agronegocios, 2023)

e Cundinamarca participa en el mercado con un 20% con una produccion de 4000
ton donde destacan el romero, la menta, el estragdn (Agrosavia, 2022)

e Valle del Cauca y Putumayo cada uno con un 16% de participacion con
productos como tomillo, romero y salvia.

e La Guajiray Choco con un 17% de participacion combinada dejando ver el
potencial de esas dos zonas tan apartadas del pais.
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6.3 Sostenibilidad
Desde el punto de vista conceptual, la sostenibilidad se entiende como la capacidad de
satisfacer las necesidades actuales del sistema agricola sin comprometer la productividad, la
salud ambiental ni el bienestar de las futuras generaciones en este marco, los agronegocios

sostenibles de plantas aromaticas deben garantizar:

El uso responsable del agua y del suelo.

La reduccion de insumos quimicos mediante el uso de bioinsumos.

La conservacion de la biodiversidad local.

La generacion de empleo rural digno y estable.

Teniendo en cuenta el principio de sostenibilidad el modelo de negocio planteado se
basara en un sistema de produccion agroecologico ya que esta es una alternativa viable y por
ende estrategica en el desarrollo del cultivo de plantas aromaticas frescas en el municipio de
Facatativa, este modelo productivo permite integrar practicas de manejo con requerimientos de
calidad e inocuidad tanto del mercado nacional como internacional de esta manera buscamos
promover un manejo sostenible del suelo y del uso del suelo, implementar controles biologicos
de plagas y enfermedades, uso de bioinsumos atra ves de fermentos y biopreparados, fortalecer
las redes de comercializacion y economia campesina permitiendo de esta manera obtener
productos diferenciados y con un valor agregado. Las practicas agroecologicas que se han
realizado en el altiplano cundiboyasence demuestran que la produccion obtenida de plantas
aromaticas en sistemaas de diversificacion bajo los principios agroecologicos incrementa la
estabilidad productiva, mejora las caracteristicas organolepticas de las plantas, reduce costos de
produccién, favorece acceder a los sistemas de certificacion sin necesidad de grandes

inversiones (Castro et al., 2022).
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7. Marco Legal
7.1 Decreto 677 de 1995

Por medio de este decreto se reglamenta de forma parcial el régimen de los Registros y
Licencias, el Control de Calidad, asi como el Régimen de Vigilancia Sanitaria de
Medicamentos, Cosméticos, Preparaciones Farmacéuticas a base de Recursos Naturales,
Productos de Aseo, Higiene y Limpieza y otros productos de uso doméstico y se dictan otras
disposiciones sobre la materia. (Invima, 1995). Las preparaciones de caracter farmacéutico a las
cuales hacen referencia este decreto son las que se producen a base d recursos naturales que son
usados de una manera tradicional y que han sido utilizados de manera empirica con fines

terapéuticos y que atreves de este uso se consideran eficaces y seguros.

7.2 Resolucion numero 3131 de 1998
Este manual de las BPM se disefia como guia indispensable para el cumplimiento de las
condiciones exigidas para la fabricacion de los productos farmacéuticos con base en los recursos
naturales, con el fin de garantizar al usuario productos de calidad. (Ministerio de Salud, 1998)
Esta normatividad equipara los procedimientos de produccion de los laboratorios farmacéuticos
con el de los laboratorios de productos naturistas, sin importar que la materia primay los equipos

sean diferentes.

7.3 Resolucion 2964 de 2008
Esta resolucion del Ica se basa en ejercer el control sanitario sobre las importaciones y
exportaciones de productos de origen vegetal a fin de prevenir la introduccién de plagas que
puedan afectar la agricultura del pais, asi como también la calidad sanitaria de las exportaciones,

para garantizar la sanidad de las hierbas aromaticas y las hortalizas con destino a la exportacion
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en fresco, es necesario ejercer la vigilancia sanitaria en los predios productores mediante su

registro y seguimiento. (ICA, 2008).

7.4 Decreto 1156 de 2018
Se decretal con el objetivo de ampliar los referentes de plantas medicinales con fines
terapéuticos, se hace necesario que el Instituto de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
INVIMA, en adelante elabore y actualice el listado de plantas medicinales aceptadas con fines

terapéuticos para productos fitoterapeuticos. (Ministerio de Salud, 2018)
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8. Metodologia
8.1 Ubicacion.

La implementacion del agronegocio se realizara en el municipio de Facatativa
Cundinamarca que pertenece a la provincia de Sabana de Occidente este a su vez ha sido
escenario de maltiples iniciativas agroecoldgicas para la produccion de productos en fresco su
cercania a la capital del pais la tradicion agricola de sus habitantes y las nuevas tendencias del
mercado son factores determinantes para llevar a cabo practicas sostenibles de este territorio,
fortaleciendo la soberania alimentaria de la region y llegando a generar ingresos
complementarios para los pequefios agricultores reflejando de esta manera la posibilidad de
integrar la agroecologia dentro de los modelos de negocio actuales. Este municipio (Fig 1)
cuenta con una poblacion de cerca de 160.000 habitantes lo cual podria garantizar la

consecucién de mano de obra y comercializacion de los productos.

Figura 1
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8.2 Tipo de Investigacion
La metodologia adoptada para la implementacion de este modelo de agronegocio se
basaré en un enfoque participativo de caracter mixto, agroecolégico y territorial cimentado en

cuatro fases principales:

8.2.1 Diagnostico de disefio
Se realizara una recoleccion de datos descriptivos e informativos mediante 2 tipos de
encuestas (anexo 1) y (anexo 2) entrevistas semiestructuradas, recorridos en campo y reuniones
comunitarias con productores de la vereda de influencia llegando asi a identificar los recursos
con los cuales podemos contar (agua, suelo, técnicas y conocimientos locales), especies mas
sembradas y de mejor adaptabilidad climatica en la zona, capacidad organizativa, formas de

comercializacion y oportunidades.

8.2.2 Disefio del modelo de negocio
Basados en los resultados obtenidos anteriormente, se disefiara un modelo de negocio de

caracter agroecoldgico que contenga:

e Especies cultivables favorables para la zona.
e Método agroecoldgico a implementar (semillas, bioinsumos, tipos de manejo).
e Estrategias de comercializacion (mercados campesinos, comercializadoras,

venta en nichos diferenciados).

Estructuras de costos y estimaciones financieras.

Se utilizara la herramienta de modelo de negocio Canvas adaptada al sector agropecuario como

instrumento de estructuracion y visualizacion de negocio.
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8.2.3 Implementacion piloto
Se escogeran una unidad productiva de referencia para realizar la implementacion piloto
del modelo junto con los pequefios agricultores donde servira de campo experimental donde se
evidencie la asistencia técnica por medio de parcelas demostrativas, talleres de participacion y

capacitacion agroecoldgica y fortalecimiento asociativo.

8.2.4 Evaluacion y escalabilidad

Se implementaran indicadores de sostenibilidad de tipo econémico, social y ambiental
buscando hacer un seguimiento a las parcelas demostrativas y por medio de estos resultados
poder ajustar los planes de negocio, estrategias de produccion y escalabilidad en otras zonas de
produccidén, buscando no solo la rentabilidad si no también fortalecer la autonomia de los
sistemas productivos locales. Con base en la informacion recaudada se disefiaran talleres de
capacitacion al asociado donde incluiremos aspectos basicos del manejo del cultivo y
poscosecha de las plantas aromaticas, este plan de capacitaciones esta disefiado de manera tal
gue sea una herramienta comprensible y analitica para el usuario manejando un lenguaje claro
explicito y de facil comprensidn, buscando orientar al agricultor a un manejo eficiente donde se

aprovechen los recursos que le brinda su entorno.

8.3 Poblacion de Muestra
Se tuvo en cuenta una muestra no probabilistica a juicio y experticia del investigador
teniendo en cuenta a los pequerios productores de la vereda Mancilla a los cuales se les aplico
una encuesta para determinar los modelos actuales de produccion asi mismo se realiz6 una
entrevista a dos grandes productores de plantas aromaticas de la region de Sabana Occidente a
modo de identificar los sistemas productivos y asi poder tomar referencias para el modelo de

produccién planteado para la vereda mancilla.
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8.4 Analisis de Datos
Se analizaron los datos atreves del programa excel el cual permiti6 la identificacion de

tendencias en los modelos de produccion recopilados en la entrevista y en la encuesta.
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9.Resultados

9.1 Resultados de Encuesta de Diagnostico a Pequefios Productores

28

Se realiz6 una encuesta a 15 pequefios productores agricolas de la vereda Mancilla del

municipio de Facatativa la cual arrojo los siguientes resultados (Tabla 1).

Tabla 1

Resultados de Encuesta

Resultados de Encuesta a Pequeios Productores

s . L. Papa | Hortalizas | Pasto
¢Cual es cultivo que mas siembra?
6 4 5
éCon que frecuencia al afo lo siembra? 2 4 1
¢Utiliza algun sistema de riego eficiente? No
éTiene un manejo de plagas y enfermedades estructurado? No
s , Si No
éConoce el concepto de agroecologia? c g
. . . , Si No
é¢Manejaria su cultivo implementando la agroecologia? 1c
. . e: Si No
éConoce el cultivo de plantas aromaticas? 0 s
. . . (ot Si No
éLe gustaria incursionar en el cultivo de las Plantas Aromaticas N
5

¢Cudl es el cultivo que mas siembra?




29

PLANTAS AROMATICAS

Figura 2

Cultivo mas Frecuente

Cultivo mas Frecuente

M Papa HHortalizas & Pasto

La vereda Mancilla esta a una altitud promedio de 2700 msnm donde predomina el cultivo de
papa con un 40%, seguido de praderas para manejo de ganado con un 33% y por Gltimo se

dedican a la siembra hortalizas con un 27%.

¢Con que frecuencia al afio siembra?
Figura 3

Siembra Anual

Frecuencia de Siembra

M Papa M Hortalizas M Pasto

La siembra de las hortalizas se realiza en el afio 4 veces representando un porcentaje del 57%,

mientras que la siembra de papa la realizan dos veces al afio y segin condiciones de precio del
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mercado que es lo que verdaderamente determina la ejecucién de la labor esta representa un
29% de total de siembras al afio, por otra parte, los terrenos dedicados al pasto se les realiza
anualmente una siembra o renovaciones de pradera dejando asi en un 14% las labores anuales

en el terreno.
¢Utiliza algun sistema de Fertirriego?

De los 15 agricultores encuestados ninguno utiliza un sistema de fertirriego cuando realiza las

labores de campo en sus cultivos.
¢ Tiene un manejo de plagas y enfermedades estructurado?

De los 15 encuestados ninguno tiene o ejecuta un plan de manejo de plagas y enfermedades y

sus cultivos.
¢Conoce el concepto de Agroecologia?

Figura 4

Conoce la Agroecologia

Conoce la Agroecologia

0 2 4 6 8

Si

10

A laanterior pregunta 9 agricultores no conocen acerca de la agroecologia y los restantes 6 tiene

un conocimiento basico del tema.
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¢Manejaria sus cultivos implementando la Agroecologia?

El 100% de los encuestados manifiestan su interés por el manejo agroecologico.

¢Conoce el cultivo de plantas Aromaticas?

Figura 5

Conoce el Cultivo de Aromaticas

Conoce el cultivo de
Plantas Aromaticas

12
10

o N B O

Si No
De los encuestados solo 10 agricultores conocen acerca del cultivo de las Platas Aromaticas los
cinco restantes no han escuchado acerca del tema.
¢Le gustaria incursionar en el Cultivo de las Plantas Aromaticas?

El 100% de los encuestados manifiestan interés por el cultivo de Plantas Aromaticas.

9.2 Entrevista Grandes Productores
En el desarrollo de la entrevista y visita a campo a los 2 grandes productores de plantas
aromaticas de la region se logro identificar que las especies mas sembradas en sus plantaciones

son Menta, Romero, Cebollin, Tomillo, Orégano, Estragon, Laurel. (Fig. 2y 3)
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Figura 6

Cultivo de Menta

Figura7

Cultivo de Estragon

La obtencion de material a sembrar la realizan en el mismo cultivo por medio de
propagacién de esquejes y rizomas (Fig. 4) que son producidos en una zona especifica de la

finca segun tendencias 0 comportamientos del mercado.
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Figura 8

Propagacion de Romero

El uso de sistema de riego no se usa en todas las especies de plantas aroméaticas como lo
son el Romero y la Menta ya que en estos se utiliza el riego por aspersion en las otras especies
sembradas se utiliza un sistema de riego por goteo (Fig. 5) por donde se aprovecha para realizar

la Fertilizacion del cultivo.

Figura 9

Fertirriego en Cebollin
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En el manejo de plagas y enfermedades se realiza un monitoreo directo en campo por
parte de personal debidamente capacitado priorizando los lotes proximos a ser cosechados y con
los datos recopilados se realizan curvas de incidencia por blanco biolégico donde se realiza un
programa de fumigacion y se plantea un manejo biolégico en un 95% antes de utilizar como

ultima opcion productos de sintesis quimica.
Se manejan productividades por hectarea de la siguiente manera:

Menta 14 ton/ha

Romero 10 ton/ha

Cebollin 9 ton/ha

Tomillo, Orégano, Estragén, 5 ton/h

La produccién es destinada en un 95% a los Estados Unidos y el 5% restante a Canada.

9.3 Implementacion de un Modelo Productivo
Para la implementacion de este modelo productivo se tiene una finca propia ubicada en la vereda
mancilla del municipio de Facatativa llamada las margaritas donde se cuenta con una extension
de terreno de 11300m? de las cuales seran cultivables 6400m?, teniendo en cuenta las
productividades por hectarea y los precios en el mercado se decide sembrar Menta en un area

de 1500m?, Romero en 2500m? y Cebollin en 2000m?.

Para realizar la adecuacion del terreno de siembra se realizaron las siguientes labores con los

sus respectivos costos (Tabla 2)
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Tabla 2

Costos por Hectarea

Costos por Hectarea
Siembra

Item Cantidad Costo Unidad Total
Analisis de suelo 1 $ 130.000 | Und | $ 130.000
Maquinaria 7 $ 75.000 | Hora | $ 525.000
Enmiendas 150 $ 5.000 Bul |$ 750.000
Elaboracion de camas 600 $ 10.000 | Und | $ 6.000.000
Fertilizacion 6 $ 150.000 Kg |$ 900.000
Mano de Obra 24 $ 35.000 | Und | $ 840.000
Esqueje Romero 20000 | $ 500 Und | $ 10.000.000
Esqueje de Menta 23000 | $ 300 Und |$ 6.900.000
Semilla Cebollin 2 $ 450.000 Lb $ 900.000
Total $  26.945.000

La productividad de estas tres especies de plantas aromaticas est dadad a el numero de cosechas

que tiene durante un afio y estas van de la siguiente manera, Romero 5 cosechas al afio, Menta

9 cosechas a afio y Cebollin 4 cosechas al afio, por lo que con un promedio de venta anual nos

dejaria un balance que se observa acontinuacion.(Tabla 3)

Tabla 3

Ventas al afio

Especie | Area/m2 ProK(;t;r(leon Cosecha/afio| Precio |Proyeccion de Venta

Romero | 2500 1 5 $ 7.500 $ 93.750.000,00
Menta 1500 1 9 $ 5.500 $ 74.250.000,00

Cebollin | 2000 0,5 4 $12.000 | $ 48.000.000,00
Total 6000 $ 216.000.000,00
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9.3.1 Mercado
El modelo de negocio inicialmente vende su produccién a un gran productor de la region
el cual realiza pagos a dos meses sosteniendo los precios pactados y cumpliendo con cantidades
estimadas por el productor, también se cuenta con la participacion activa en mercados

campesinos y agroecoldgicos que se desarrollan en la regién de influencia.

9.3.2 Financiero

Flujo de Caja

El flujo de caja a 5 afios (Tabla 4) nos muestra una clara recuperacion de la inversion
echa inicialmente ya que en el primer afio de operacién tenemos un flujo neto positivo de
$81.055.000 con respecto a la inversion inicial, consecutivamente el proyecto genera afio a afio
un flujo de cada creciente destacando de esta manera la viabilidad financiera de manera

sostenible.

Tabla 4

Flujo de Caja

Afo Ingresos Costos Operativos FIUJ%Z;(:O de
0 0 -26.945.000 -26.945.000
1 216.000.000 108.000.000 81.055.000
2 222.480.000 110.160.000 83.320.900
3 229.154.400 112.363.200 85.620.527
4 236.028.032 114.610.464 87.954.143
5 243.108.873 116.902.673 90.322.039




37
PLANTAS AROMATICAS

ROA

81.055.000

ROA= -2
O (26.945.000

) x 100 = 300, 7%

La ROA fue de un 300% y muestra que, por cada peso invertido en activos, el negocio

genera $3,01 de utilidad anual, lo cual muestra una alta eficiencia del uso de activos.
ROE

La ROE fue de un 300% dejando ver que el retorno sobre el capital propio es alto y

eficiente en este modelo de negocio.
VPN
Calculo del VPN

81.055.000  83.320900  85.620.527  87.954.143  90.322.039
(1+0,12)F " (1+0,12)2 " (1 +0,12)3 * (1+0,12)1 * (1 +0,12)

VPN = ( ) 26.945.000

Suma valores presentes =307.114.198
VPN=307.114.198-26.945.000= 280.169.198
El VPN es positivo lo cual indica que el proyecto genera valor agregado al inversionista y es

altamente rentable.
C/B

Relacion C/B=307.114.198/26.945.000=11,4
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Por cada peso invertido, se obtienen $11,4 de beneficio presente es un indicador

altamente favorable.
TIR

La TIR es muy superior al costo de oportunidad del capital (12 %), lo que indica que el

proyecto es altamente atractivo.
Punto de Equilibrio

El modelo de negocio planteado alcanza su punto de equilibrio al generar $36.000.000en ventas
anuales, debido a que los ingresos reales de un primer afio son de $216.000.000 y muestra un

margen amplio de seguridad

Costos Fijos Totales

1 Costos Variables Totales
Ingresos Totales

PE =

Datos base del primer afio de operatividad:

e Ingresos totales: $216.000.000

e Costos operacionales: $108.000.000

e 111111asuncion realista: los costos de este escenario son variables, pero se estima un
20% de costos fijos (administrativos, mantenimiento, etc.)
Costos fijos: = 0.20*108.000.000= 21.600.000

Costos variables estimados: $ 86.400.000

21.600. 21.600. 21.600.
pp — _21:600.000 ~_ 21.600.000 _ 21.600.000 _ . oo 00~

86.400.000
1 - 5icoooo 104 0.6
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10. Discusion

Con relacion a las investigaciones previas realizadas en el cultivo de plantas aromaticas
y en concordancia con el trabajo planteado por (Fandifio et al., 2025) se evidencia un gran
crecimiento en la demanda de plantas aromaticas en los sectores de la industria farmacéutica,
cosmetologica y alimenticia y a su vez un déficit en la oferta de productos de origen natural que
puedan satisfacer a cabalidad las necesidades del mercado, la implementacion de un modelo
productivo destinado a la produccion de plantas aromaticas resulta ser una de las salidas para
suplir esta demanda en el mercado, la implementacién nuevas técnicas de cultivo donde se
relaciona e integra técnicas como la agroecologia y la sostenibilidad ambiental y se brinde un
respaldo agronémico por medio de asistencia técnica deja cubierta una de las principales
falencias encontradas en la investigacion realizada por (Barrientos & Cardona, 2010) donde
resalta que la falta de acceso a la tecnologia, la asistencia técnica apropiada y la no informacion
del mercado limita los sistemas productivos y llevan a la terminacién de proyectos agricolas
relacionados con las plantas aromaticas. Los modelos de caracter asociativo como se vio en la
investigacion de (Zea, 2014) evidencian una ventaja organizacional con respecto a las demas ya
que puede vincular a varios accionistas al tiempo donde su construccion organizacional
evidencia una reduccion de costos y facilidad en su manejo traduciéndose asi en una rentabilidad
constante. Teniendo en cuenta las entrevistas a los grandes productores se escogieron para la
siembra de este modelo de negocio tres especies de plantas aromaticas que, por condiciones
agroclimaticas, productividad m? y manejo agronémico tienen una facilidad para el pequefio
productor coincidiendo una ves mas con (Zea, 2014) en la implementacion del Romero como planta
productiva dejandola ver como una alternativa de explotacién en distintas zonas del pais. La relacion de
los tres estudios realizados deja ver una falencia fuerte de comercializacién y estrategias de mercadeo de

los productos finales los cuales se convierten en una limitante para el productor pero mediante el
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establecimiento de este proyecto productivo se establecera una comercializacion directa con un gran
productor y la participacion activa y directa en mercados campesinos y ferias agricolas realizadas en la
regién para asi de esta manera dar a conocer la oferta y la estabilidad que ofrecemos con las plantas

aromaticas.
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11. Conclusiones

El establecer un modelo de negocio de caracter sostenible y enfocado en la
produccion de plantas aromaéticas representa una estrategia clave para el
fortalecimiento del desarrollo rural buscando estandarizar practicas agronémicas
eficientes y sostenibles mediante capacitaciones continuas temiendo en cuenta
los principios agroecoldgicos la economia solidaria y de esta manera poder
contribuir en los pequefios agricultores a una mejora en la autonomia econémica

y la seguridad y soberania alimentaria de la comunidad rural.

El disefiar un modelo de caracter sostenible enfocado en la produccion de plantas
aromaticas frescas constituye una accioén de tipo estratégica integrando de
manera articulada una mejora productiva continua y la optimizacién de procesos
y estrategias de comercializacion fortaleciendo a los pequefios productores, la
implementacién de las buenas practicas agricolas (BPA) promoveran el uso
eficiente de los recursos naturales y la insercion de los agricultores en mercados
competitivos mediante la implementacién de certificaciones de calidad.

El modelo de negocio planteado y que se basa en principios de produccion
agroecolégica, economia solidaria y comercio justo favorece la rentabilidad y la
resiliencia socioeconomica y ambiental de la region la integracion y del sistema
productivo.

La integracion de pequefios agricultores en sistemas productivos genera una
consolidacién estructural de asociaciones campesinas que van encaminadas a un
objetivo comun en busca de la mejora de calidad de vida de cada uno de los

integrantes de su comunidad.
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e El enfoque del modelo productivo muestra una recuperacion de la inversion
inicial en el primer afio manteniendo los flujos de caja positivos y crecientes

dejando ver un indicador clave de éxito en este tipo y agronegocio sostenible.
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12. Recomendaciones

La asistencia técnica en el sector agricola se ve muy marcada en la deficiencia 'y
calidad de la misma por lo tanto un punto a trabajar a favor de los pequefios
agricultores es el de brindar con personal idéneo y en continua capacitacion
espacios de participacién tedrico practicos donde se pueda ejercer un
acompariamiento directo a las labores del pequefio agricultor y de esta manera
tener un respaldo profesional durante el proceso productivo asegurando calidad
del producto entregado al consumidor final.

La creacion de un sistema de comercializacion directo con el productor y el
consumidor donde existan menos intermediarios se convierte en una prioridad en
los procesos productivos garantizando asi un canal de venta directo y generando
mejores ingresos al pequerio agricultor.

La capacitacion continua y adecuada al pequefio productor debe tener un énfasis
en sistemas productivos, sellos organicos, sistemas de calidad, estrategias de
comercializacion para de esta manera estar innovando y asi poder fidelizar al

consumidor final.
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14. Anexos
Anexo A

Formato de Entrevista de Modelos Productivos de Aromaticas en Fresco

1. ¢Qué especies de plantas aromaticas cultiva y que area sembrada tiene por cada
una?

2. ¢Cbmo es el proceso de siembra?

3. ¢De ddnde obtiene la semilla o las plantulas para la siembra?

4. ¢Usa algun sistema de riego o fertirriego?

5. ¢Cuéntas personas maneja por hectarea?

6. ¢Cudl es el proceso de manejo de plagas y enfermedades?

7. ¢Qué manejo poscosecha tiene?

8. ¢Qué productividades maneja por producto?

9. ¢Cuédl es el precio de venta?

10. ¢ Qué tipo de comercializacion maneja?



