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GLOSARIO

SOSTENIBILIDAD: Cualidad de sostenible, especialmente las caracteristicas del desarrollo que tiene
en cuenta las necesidades de las generaciones presentes y sin afectar a las generaciones futuras para

satisfacer sus necesidades.

SUSTENTABILIDAD: hace referencia a como los diferentes ecosistemas y sus relaciones se mantienen

productivos a lo largo del tiempo, mediante un equilibrio en los recursos existentes en su entorno.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE: “Es una organizacion internacional no gubernamental, que
tiene como objetivo impulsar los Reportes de Sostenibilidad como herramienta para la planificacion,
medicidn, evaluacién y comunicacion de los avances e impactos en aspectos sociales, econémicos y

ambientales de una organizacion.” (UPB, 2018).

INDICADOR: Dato o informacién que sirve para conocer o valorar las caracteristicas y la intensidad

de un hecho o para determinar su evolucion futura.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE: “Los Objetivos de desarrollo sostenible son el plan
maestro para conseguir un futuro sostenible para todos. Se interrelacionan entre si e incorporan los
desafios globales a los que nos enfrentamos dia a dia, como la pobreza, la desigualdad, el clima, la
degradacion ambiental, la prosperidad, la paz y la justicia.” (Naciones unidas, 2018)

CADENA DE VALOR: Lacadena de valor segun Michael Porter es una herramienta que permite
analizar las distintas actividades de una compafiia y determinar qué valor aporta al conjunto de la
actividad empresarial y, en concreto, al producto o servicio que la compafia comercializa. Ademas,
la cadena de valor segun Michael Porter establece dos categorias dentro de los elementos de la cadena
de valor: elementos de actividades primarias y elementos de actividades secundarias, que dependen del
grado de importancia que tienen a la hora de determinar el valor del producto o servicio comercializado.
(Porter M. E., 1985)
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REPORTES DE SOSTENIBILIDAD: “Una memoria o reporte de sostenibilidad es un documento
dirigido a los publicos de interés de una organizacién que contiene informacion del desempefio

econdmico, ambiental, social y de gobierno de la organizacion” (Deloitte, 2018)

VALOR AGREGADO: Es la caracteristica extra que un producto o servicio ofrece con el propdsito

de generar mayor valor comercial dentro de la percepcion del consumidor.
STAKEHOLDERS: Un stakeholder son todas las partes interesadas para una empresa que permite

su completo funcionamiento, dentro de los cuales hay stakeholders interno y externos, los cuales

tiene cierto nivel de influencia en la toma de daciones para la empresa.
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RESUMEN

Ladrillera Ovindoli S.A es una mediana empresa cuya actividad principal es la venta de
material de construccion (bloques estructurales) es cual se localiza en el sector primario de la economia

ya que su principal materia prima es la explotacion y transformacion de recurso natural (arcilla).

Teniendo en cuenta que la ladrillera es una de las cuales genera impactos ambientales no se
tiene determinado ni considerado la aplicacion de los estandar GRI ya que no ha visto la necesidad de
implementarlos como tal es por esta razén que esta monografia y con los conocimientos adquiridos a lo
largo de nuestra formacién profesional hemos decidido proponer la implementacion de los indicadores
de sostenibilidad con referencia al estandar GRI mas apropiados para la compafiia teniendo en cuenta
su actividad principal, su localizacién, los impactos y posibles impactos ambientales que puedan
generar en el desarrollo de su actividad desde la extraccion de la arcilla hasta el despacho final al

cliente.

Esto con el fin de que la compafiia se encuentre alineada a sus necesidades y las necesidades de
su cadena de valor, generando valor agregado en cuanto a sostenibilidad y buenas practicas

ambientales.

PALABRAS CLAVE: blogues estructurales, explotacion, transformacién, impacto ambiental,
GRI, indicadores, sostenibilidad, cadena de valor, buenas practicas, partes interesadas.
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ABSTRAC

Ladrillera Ovindoli S.A. is a medium-sized company whose main activity is the sale of
construction material (structural blocks) is located in the primary sector of the economy since its main

raw material is the exploitation and transformation of natural resources (clay).

Taking into account that the brick kiln is one of the ones that generates environmental impacts,
the application of the GRI standard has not been determined or considered since it has not seen the
need to implement them as such it is for this reason that this monograph and with the knowledge
acquired during our professional training we have decided to propose the implementation of
sustainability indicators with reference to the GRI standard most appropriate for the company taking
into account its main activity, its location, impacts and possible environmental impacts that may
generate in the development of its activity from the extraction of clay to the final dispatch to the

customer.

This in order for the company to be aligned with its needs and the needs of its value chain,

generating added value in terms of sustainability and good environmental practices.

KEY WORDS: structural blocks, exploitation, transformation, environmental impact, GRI,

indicators, sustainability, value chain, good practices.
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INTRODUCCION

Actualmente en el &mbito empresarial la responsabilidad social debe ser uno de los pilares mas
importante en las organizaciones, buscando relacionar factores internos, externos y el medio ambiente,

que puedan salir afectados en el desarrollo de las actividades principales. (Porter & Kramer, 2006)

Mundial y Nacionalmente todas las empresas sin importar su tamafio o caracteristicas estan llamadas
a ser socialmente responsables (Esptein, 2017); ya que la responsabilidad social empresarial incide
directamente en la reputacién, imagen y confianza de la empresa que hace que los productos y
marcas pueda ser reconocida y consolidada en el mercado y ante sus competidores. Cuando una
compafiia cuenta con responsabilidad social empresarial sus consumidores admiran dicho interés de
las empresas en el bienestar individual y colectivo, contribuyendo en proyectos sociales, cuidando el
medio ambiente cumpliendo con la normatividad vigente. (Esptein, 2017).

La responsabilidad social empresarial garantiza que el consumidor se fidelice al producto
generando que la empresa tome un posicionamiento en el mercado local; las buenas préacticas de
responsabilidad social empresarial para una compafiia que realiza extraccién de un recurso natural,
trasformacion y produccion de ladrillos debe ir orientado a gobierno corporativos, colaboradores,
clientes, proveedores, contratistas, medio ambiente y comunidad aledafia en esta ocasion se puede
constatar la necesidad de generar planes de accion y estrategias que ayuden a los procesos de inclusion
de este tipo de préacticas en el sector de las empresas industriales. Teniendo en cuenta que a lo largo de
los afios dicho sector ha crecido notoriamente y su expansién y mercado se proyecta para muchos afios
al igual que el crecimiento de la industria esto también ha generado un crecimiento en el impacto social

del entorno, de la comunidad y del medio ambiente.

Por tal motivo a continuacidn se presenta una descripcién de la compafiia, de su organizacién
empresarial y de las necesidades que actualmente debe trabajar para el mejoramiento continuo para
esto se realizara la propuesta de reportes de sostenibilidad bajo estandar GRI para la compafiia
Ladrillera Ovindoli S.A., que buscara ir mas alla del cumplimiento legal para ir al cumplimiento
social que busca promover e incluir un entendimiento global de la responsabilidad social empresarial
realizando la diversidad social, ambiental, legal, cultural, politica y organizacional apoyandose de la

mano de las normas legales Colombianas.
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1. DEFINICION DEL PROBLEMA

El Colombia la mineria durante afios y actualmente ha generado un gran indice en la economia
del mismo pais podemos encontrar con mayor incidencia ladrilleras en los departamentos en
Cundinamarca y Boyacé esto debida a las dimensiones de terreno que se tienen la explotacion de la
principal materia prima que para este caso de industria es un recurso natural que seré usado para la
elaboracion del producto final ladrillos, teniendo en cuenta la dimension de terreno de explotacion con
los que cuentan estos departamentos a lo largo de los afios se ha generado una utilizacion errada de la

arcilla.

De igual manera se debe considerar que esta actividad es base para el desarrollo de otros
sectores como la construccion que genera crecimiento en el pais y mejoramiento en la calidad de vida
de los habitantes de las zonas urbanas y rurales; pero el mal manejo de estos recursos a llevado por
décadas a presentar problemas ambientales y sociales ya que las emisiones de carbono afectan a las

comunidades.

Es por eso por lo que esta monografia ira enfocada a la compafiia colombiana Ladrillera
Ovindoli S.A., que cuenta con 40 afios en el mercado situada en el departamento de Cundinamarca en

el municipio de Cogua, vereda EIl Olivo.

Ladrillera Ovindoli S.A., es una compafiia dedicada Fabricacion de materiales de arcilla para la
construccidn especificamente en la elaboracion de mamposteria estructural lo que lleva a esto a la
extraccion y explotacion del recurso natural (arcilla). Al ser este un proceso en el que se esta
impactando de manera directa el medio ambiente, con las excavaciones, las cuales generan un
movimiento en la tierra, un desgaste en las capas de la tierra, y deforestacion se ha venido
evidenciando que Ladrillera Ovindoli S.A., quiere ser sostenible y que pueda seguir perdure a lo largo
del tiempo con una buena reputacion como lo ha mantenido a lo largo de sus afios desde sus inicios de
actividades es por esto la importancia de la implementacion de procesos amigables con el medio
ambiente, definiendo los métodos y responsables en su proceso productivo, para identificar los
impactos en el medio ambiente, y asi mismos poder disefiar y adaptar los indicadores de sostenibilidad

mas adecuados segun sus impactos y su actividad principal (Ruiz Urquijo et al., 2017).

Como punto de partida se tiene un gran marco que es la sostenibilidad, el problema es que la
empresa Ladrillera Ovindoli S.A. actualmente no cuenta con una definicion ni implementacion de
18



indicadores de sostenibilidad bajo el estdndar GRI. “Los Estandares GRI son mejores practicas
internacionales disefiadas para informar al publico general de una variedad de impactos econémicos,
ambientales y sociales. La presentacion de informes de sostenibilidad a partir de estos Estandares
proporciona informacion acerca de las contribuciones positivas o negativas de las organizaciones al
desarrollo sostenible” (GRI Global Report Iniciative, 2022)

Se establece que la compafiia quiere ser responsable con el medio ambiente y con sus partes
interesadas, implementando procesos sostenibles, generando una optimizacion en los recursos que
son empelados en el proceso de produccion, Ladrillera Ovindoli S.A, ha venido dando cuenta que la
sostenibilidad es una necesidad y una buena practica si quiere seguir perdurando en el mercado como
lo ha hecho hasta ahora.

El no contar con unos indicadores de sostenibilidad debidamente definidos para sus mediciones,
le generara una dificulta para identificar cuales son sus impactos generados tanto a nivel: ambiental,
social y econdémico; lo que puede traer consecuencias negativas a la compafiia, ya que al no tener
medido el verdadero impacto ni logar identificar en que parte de su cadena de valor se esta generando
el mayor grado de afectacion podra ser contraproducente ya que no se tomara las acciones correctivas
en su momento no se podra generar planes de accién, toma de decisiones, y tener mayor legitimidad

dentro de la comunidad.

Teniendo en cuenta que Ladrillera Ovindoli S.A., no cuenta con reportes de sostenibilidad para
el desarrollo de esta monografia debemos obtener la informacion de diferentes areas de la compafiia
como lo serd: produccion, costos, contabilidad, ambiental entre otras areas esto con el fin de poder
disefiar las herramientas mas adecuada para la recoleccién de los datos y asi mismo otras personas

puedan estar en la capacidad de la elaboracidn, lectura y entendimiento del informe final.
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2. JUSTIFICACION

En Colombia la industria ladrillera genera empleos fijos y empleos temporales, lo que evidencia
la importancia de esta actividad para el pais, ““la industria del ladrillo de arcilla es heterogénea en su
composicion, con un notorio nivel de informalidad. La produccion de ladrillos se basa en
procedimientos artesanales milenarios, y si bien algunas empresas han evolucionado tecnificando el
proceso Y realizando grandes inversiones, no deja de ser una realidad que producir ladrillos es un
proceso que se puede hacer con pocas inversiones. De acuerdo con la Corporacion Ambiental
Empresarial, el 25% de las toneladas de ladrillos en Colombia es producido por la gran industria en tan
solo el 3% de los hornos, mientras que el 75% restante se produce en el 97% de hornos, lo que
corrobora la alta informalidad™”. (ANDI, 2019)

Segun la Procuraduria Ambiental, "las ladrilleras utilizan deficientes e inadecuados sistemas de
explotacion de arcillas, inducen carcavas, emiten gases y material particulado a la atmdésfera, eliminan
capa vegetal del suelo, afectan la estética del paisaje, no procesan sus aguas residuales y degradan la

calidad de las aguas superficiales”, (El Tiempo, 2008)

Ladrillera Ovindoli S.A., es una compariia dedicada a la fabricacidén de materiales de arcilla
para la construccion especificamente en la elaboracién de mamposteria estructural lo que lleva a esto a
la extraccion de materia prima mas especifico de arcilla. Al ser este un proceso en el que se esta
impactando de manera directa el medio ambiente, con las excavaciones y extraccion, las cuales generan
un movimiento en la tierra, un desgaste en las capas de la tierra, y deforestacion se ha venido
evidenciando que Ladrillera Ovindoli S.A., quiere ser sostenible y que perdure a lo largo del tiempo es
por esto la importancia de la implementacion de procesos amigables con el medio ambiente, de igual
manera se ve la preocupacion por definir los métodos y responsables en su proceso productivo, para
identificar los diferentes impactos en el medio ambiente, y asi mismos poder disefiar indicadores para

guiar el proceso de sostenibilidad.

Teniendo en cuenta que la sostenibilidad es necesaria para una empresa que quiera perdurar en
el tiempo y seguir siendo rentable, generar un alto nivel de reputacién, las compafiias deben enfocarse
es ser autbnomamente responsables en cuanto a lo social y ambiental enfocandose en su cadena de
valor y los grupos de intereses que puedan influir en el desarrollo de sus actividades primarias, por esta

razon se analiza que se hace necesario para Ladrillera Ovindoli S.A., la propuesta de indicadores
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descriptivos de sostenibilidad bajo el estdndar GRI, para en un futuro logar tener las mediciones y los
informes de sostenibilidad que puedan solicitar los grupos de interés que hacen parte de la cadena de

valor de la compafiia.
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3. PREGUNTA DE INVESTIGACION

Teniendo en cuenta la informacion anteriormente descripta esta monografia propone la

siguiente pregunta de investigacion:

¢Cuales son los indicadores de sostenibilidad bajo el estandar GRI aplicables para la compafiia
Ladrillera Ovindoli S.A., para tener una linea base de sostenibilidad?
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4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Proponer indicadores de caracter descriptivo de sostenibilidad bajo el estandar GRI, para la
compafiia Ladrillera Ovindoli S.A.

4.2 Obijetivos Especificos

v Analizar la cadena de valor bajo estandar GRI de la empresa Ladrillera Ovindoli S.A.
v Determinar una linea base a partir del estandar GRI que estructure los aspectos
materiales a reportar.

v" Seleccionar los indicadores a aplicar por parte de la gerencia.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1 Marco historico del sector

El ladrillo es uno de los materiales de construccion mas antiguos, que se remonta a los origenes
de la civilizacién. Los ladrillos de barro, o adobe, se inventaron entre el 10.000 y el 8.000 a. C. Hacia
el afio 5000 a.C., se desarroll6 en Mesopotamia el proceso de moldeado. C. Pero el mayor hito fue la
invencion del ladrillo cocido en el afio 3500 d.C. C., para permitir la construccion de estructuras
permanentes en areas antes imposibles. Coccidn le da al ladrillo la fuerza de la piedra, pero tiene la
ventaja adicional de ser més facil de moldear y ofrece infinitas posibilidades para replicar disefios

decorativos. Adaptado de (Pryce & James)

5.1.1 Ladrilleras en Cundinamarca

Como industria y fuente de empleo e ingresos econémicos, en Latinoamérica se remonta a
finales del siglo XIX (Flores & Reiche, 1990), cuando se difundio el uso de cal y arena en la
construccidn de viviendas. De esta manera va despareciendo el adobe y va creciendo el uso del ladrillo.
Como su nombre lo indican las ladrilleras estan dedicadas a la fabricacion de ladrillos para diferentes

construcciones 0 usos.

“El sector ladrillero en Colombia tiene el 0,14% del total de los empleos del pais, es decir que
hay 19.585.836 de personas trabajando en este sector; de las cuales el 42,4% son empleos de forma
directa, 43,4% son empleos indirectos y 13,7% de forma ocasional. En cuanto al departamento de
Cundinamarca se puede decir que el sector ladrillero genera 5.270 empleos directos y 7.450 empleos
indirectos. La fabricacion artesanal de ladrillos es muy importante en Colombia, ya que se concentra en
la zona rural, y es el sustento de gran cantidad de familias de escasos recursos que no tienen capacidad
de inversion”. (Corporacion Ambiental Empresarial CAEM. Inventario Nacional Del Sector Ladrillero
Colombiano;Herrera,p;Rodriguez,A;Garcia,V;Salgado,F;Hernandez,p.Bogota D.C.Colombia CAEM.,
2015)

Por esta razon el impacto que causan al medio ambiente este tipo de 21 ladrilleras es muy

grande, puesto que no cumplen con las normas ambientales exigidas y producen gran cantidad de
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emisiones. La exploracion minera en la industria se remonta a la década de 1960, cuando se utilizaban
técnicas artesanales, como los chircales, para producir y fabricar bloques y ladrillos. Con el paso de los
afios, los comerciantes iniciaron un proceso de transformacion industrial, pasando de maquinas
estatales con motores de gasolina, a ser reemplazadas por hornos colmena trabajando sobre fuegos
dormidos. En la actualidad, la gran mayoria de las empresas afiliadas utilizan hornos con mayor
contenido técnico, como los hornos Hoffmann y los hornos de tunel. Alrededor de 1991, la Secretaria

de Salud de Bogota inici6 controles ambientales para todas las fabricas que producian altas emisiones.

5.1.2 Nacimiento de los indicadores de sostenibilidad

A partir de la Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano
(Estocolmo, Suecia), del 5 al 16 de junio de 1972, la comunidad internacional expres6 por primera vez
su preocupacion por las cuestiones ecoldgicas y ambientales. En 1976, en la Conferencia Mundial de
las Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos (Vancouver, Canadd) convocada para
considerar la necesidad de mejorar la calidad de vida a través de viviendas adecuadas para la poblacion
y el desarrollo sostenible de los asentamientos En 1987, la Comision Mundial de Medio Ambiente y
Desarrollo de las Naciones Unidas adoptd por unanimidad el documento Nuestro Futuro Comun
Informe, que constituye el consenso mas amplio entre cientificos y estadistas de la Tierra, sintetiza los
desafios ambientales globales en el concepto de desarrollo sostenible. Adaptado de (Naciones Unidas,
1972).

Esto se define como " satisfacer las necesidades basicas del presente sin comprometer la
capacidad de satisfacer las necesidades basicas de las generaciones futuras”. Para ilustrar la existencia
de componentes de sostenibilidad en el marco, se incorporan tres dominios fundamentales abordados
por el concepto en un mapa general bienestar humano, bienestar ecoldgico e interacciones. Es un
enfoque integrado del desempefio econémico y ambiental, formando un campo de factibilidad donde el
crecimiento econdmico debe ser suficiente para enfrentar la pobreza y al mismo tiempo ser sostenible
para evitar las externalidades ambientales, teniendo en cuenta la equidad intergeneracional, la equidad

en relacion con los derechos de las generaciones futuras. (Naciones unidas & Cepal, 2003).
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5.1.3 Como se crea el estandar GRI
El estandar GRI nace a la necesidad de generar reportes de sostenibilidad cuando los
empresarios ven la necesidad de poder medir los impactos ambientales que los desarrollos de sus

actividades estaban afectando el sector econdmico, ambiental y social.

GRI se encuentra vigente desde el afio 1997 y a lo largo del tiempo han venido desarrollando
avances y mejoras a sus estandares para asi mismo poder proponer mejoramiento continuo en los

aspectos economicos, sociales y ambientales.

La sede principal de GRI se encuentra en Amsterdam, Reino de los paises bajos de igual
manera el estandar tiene presencia a nivel global de los Subregionales en Africa, Asia del Sur, Brasil,

China, Hispanoamérica, Norte de América, Sudeste Asiatico y Europa.

En Colombia- Bogota se encuentra la sede Subregional de Hispanoamérica que opera desde el
2014. (Global Reporting Iniciative GRI, 2022)

5.2 MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

5.2.1 Sostenibilidad empresarial
“La sostenibilidad empresarial hace referencia a aquellas empresas que crean valor
econdmico, social y medioambiental a medio y largo plazo para contribuir al bienestar de las

comunidades donde operan y de las generaciones futuras” (Esptein, 2017).

Las compafiias que cuenta con la sostenibilidad empresarial generan un valor agradado a esta
ya que el cliente final valora el compromiso colectivo, esto llevando a la compafiia a una mejor
reputacion, mejoramiento de la marca, atraccion de mas clientes y proyecciones a corto, media 'y
largo plazo ya que puede generar mayor atraccion en el mercado generando asi una mayor

rentabilidad y rotacion de inventario de su producto o servicio final

26



5.2.2 Informes de sostenibilidad
Un informe de sostenibilidad es una préctica que las compafiias hacen de manera voluntaria y que tiene
como objetivo informar pablicamente los impactos positivos y negativos de sus productos, servicios y

operaciones, en el &ambito social, econdmico y ambiental.

En este contenido se detallan los retos y riesgos que la empresa tiene en torno a la
sostenibilidad, y evalua aspectos como los recursos ambientales, la relacion con sus empleados, los
derechos humanos y laborales, estrategias corporativas que aportan al desarrollo sostenible del planeta,
entre otros.

Los informes de sostenibilidad conllevan un proceso de medicidn, divulgacion y rendicion de
cuentas a los grupos de interés, tanto interno como externo. Ademas, se pueden presentar en varios
formatos, ya sean impresos o de manera electronica, como el de Grupo Familia, uno de nuestros

aliados.

Lo méas importante es que sea un contenido transparente y de valor para todos los grupos de
interés, con indicadores que evallen los riesgos y oportunidades de las empresas para el futuro.
(Portafolio Verde, 2021).

En los informes de sostenibilidad se reporta asuntos relacionados con los grupos de interés de
las compafiias, teniendo en cuenta que es una adaptacion voluntaria cada compafiia define los
lineamientos e indicares que considere necesarios y relevantes a reportar; ya que la sostenibilidad se ha
vuelto un tema de interés existen varios referentes que dan guias de lineamientos para realizar
correctamente este tipo de reportes de igual manera cada compariia debe evaluar sus expectativas de la

compafiia y de sus stakehorlders, entre esos referentes y guias se encuentran:

ONU (Derechos Humanos, ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible)).
ISO (9001, 14001, ISO 26000).

SA 8000 (1997, se publica la primera norma R).

GRI (indicadores de sostenibilidad 1997).

AA1000 (norma sostenibilidad Accountability, 1999).

indices (Dow Jones Sustainability Index 1999).

N N N N N

Lanzamiento Pacto Global 1999.
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5.2.3 Indicador de sostenibilidad

“Los indicadores de desarrollo sostenible se definen segun la resolucion nimero 0643 de 2006
como el indicador que busca medir el impacto de la gestién ambiental orientada hacia el Desarrollo
Sostenible, en términos de: consolidar las acciones orientadas a la conservacion del patrimonio natural,
disminuir el riesgo de desabastecimiento de agua; racionalizar y optimizar el consumo de recursos
naturales renovables, generar empleos e ingresos por el uso sostenible de la biodiversidad y sistemas de
produccion sostenible, reducir los efectos en la salud asociados a problemas ambientales y disminuir la

poblacién en riesgo asociada a fendmenos naturales”. (Secretaria Distrital De Ambiente , 2019).

5.2.4 Responsabilidad social empresarial

Citando a McWilliams, Siegel y Wright, la responsabilidad Social Empresarial se define como:

“situaciones donde la empresa se compromete y cumple acciones que favorecen el bien social, mas alla

de los intereses de la empresa y por sobre lo que se espera como cumplimiento de la ley” (McWilliams,
Siegel, & Wrigtht, 2006)

Para (Sarmiento, 2010) citando a Baltazar, C., considera la RSE como "una filosofia
corporativa adoptada por la alta direccion de la empresa para actuar en beneficio de sus propios

trabajadores, sus familias y el entorno social en las zonas de influencia de las empresas” (Sarmiento,
2010).

La responsabilidad social empresarial busca mayor competitividad y sostenibilidad para las
compafiias para asi mismo ser socialmente responsables generando autonomia en los procesos
productivos buscando una mejor eficiencia minimizando el recurso natural o generando recuperacion

continua de los recursos naturales.

La responsabilidad social empresarial se puede definir como el compromiso y obligaciones que
asumen las empresas y comunidad ente ellos buscando un bien comdn; la
responsabilidad social empresarial es un tema voluntario actualmente en Colombia no se encuentra una
ley que obligue a las compafiias a implementarla y fomentarla en su ambito laboral, simplemente la

adaptacion de este nuevo concepto lleva a aun valor agregado en cuanto a tema laboral y comercial.

Cuando las empresas deciden tomar dicha responsabilidad estan generando un impacto de

manera positiva para la vida de los ciudadanos y las comunidades ya que la
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responsabilidad social empresarial se trata de impulsar programas que generen desarrollo econémico,

educativo, y social.

La responsabilidad social empresarial se enfoca en tres pilares cuidado del medio ambiente,

condiciones adecuadas laborales de los colaboradores y apoyo social a las comunidades.

5.2.4 Global Reporting Iniciative (GRI)

El GRI es el estandar de rendicidn de cuentas en sostenibilidad més usado entre las compafiias a
nivel global, segun Pradilla “en nuestra gestion observamos cémo las grandes empresas se esfuerzan
por ser sostenibles y en muchas oportunidades, el inconveniente para lograrlo es que su cadena de
suministros (que normalmente son las pequefias y medianas empresas), no se encuentran a la altura de
sus propios estandares de sostenibilidad”. Por esta razon, en 2016 el GRI, con el financiamiento del
Programa Suizo de Cooperacion al Desarrollo Econémico en Colombia, lanz6 el Programa de
Negocios Competitivos para Pymes de GRI, una iniciativa que busca motivar a las Pymes a
comprometerse con el desarrollo de reportes de sostenibilidad y que con ello puedan identificar, medir,
gestionar y comunicar los aportes e impactos en sostenibilidad, y sumar valor a su operacion,
fortaleciendo la relacion con sus compradores y otros grupos de interés. (GRI Global Report Iniciative,
2022)

Por mas de 20 afios, el GRI (Global Reporting Initiative) se ha consolidado como el arquitecto
de los Estandares de Reporte de Sostenibilidad mas usados del mundo, especialmente por las empresas
mas grandes. “En la actualidad, la economia mundial esta basada en casi un 90% de empresas
medianas y pequefias, razon por la cual es muy importante que estos actores se sumen al compromiso
de trabajar por una economia global sostenible” Afirma Andrea Pradilla, directora del Global

Reporting Initiative para Hispanoamérica. (GRI Global Report Iniciative, 2022)

5.2.5 ¢Qué son los reportes GRI?

Los Estandares GRI son un sistema modular de estandares interrelacionados. El proceso de
presentacion de informes toma como base tres series de Estandares: los Estandares Universales GRI,
que se aplican a todas las organizaciones; los Estandares Sectoriales GRI, que se aplican a sectores

concretos; y los Estandares Tematicos GRI, que incluyen contenidos pertinentes para un tema
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determinado. Usar estos Estandares para determinar los temas materiales (pertinentes) ayuda a las

organizaciones a lograr un desarrollo sostenible. (GRI Global Report Iniciative, 2022).

El estdndar GRI se divide en tres grandes secciones.

Tabla 1 Division Estandar GRI

Estandares Universales Aplica para cualquier tipo de organizacion y son
la base para el uso y aplicacion de los

estandares especificos.

Estandares tematicos Se basa en la informacién que pueda ser de
relevancia pata las partes interesadas, estos
estandares definen la materialidad de la
organizacion para asi poder identificar y

priorizar sus stakeholders.

Estandares Sectoriales Este estandar esté disefiado para méas de 40
sectores de industrias donde se tratan temas
especificos de la actividad principal y son de

interés propio de cada sector industrial.

5.2.6 Cadena de valor
Una cadena de valor es un modelo de negocios que describe el rango completo de actividades
necesarias para crear un producto o servicio. Para las empresas que producen bienes, esta cadena

comprende los pasos que llevan un producto desde la etapa de concepcion hasta la de distribucién.

Las empresas pueden realizar un analisis de cadena de valor al evaluar los procedimientos
relacionados a cada paso que deben seguir. Su propoésito es incrementar la eficiencia en la produccion a

fin de entregar el maximo valor con el menor gasto posible.

Fue Michael E. Porter, de la Escuela de Negocios de Harvard, quien introdujo el concepto en su
libro Ventaja Competitiva: Creacion y sostenimiento de un desempefio superior, publicado en 1985. En
él sostenia que la ventaja competitiva se desprende de las actividades que una empresa lleva a cabo al

disefiar, producir y entregar su producto. (Porter M. E., 1985)

Componentes de la cadena de valor:
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Actividades primarias

Logistica de entrada
Operaciones
Logistica de salida

Marketing y ventas

AN N NN

Servicio

Actividades secundarias
v Adquisicion

v" Desarrollo tecnoldgico

v" Gestion de recursos humanos
v"Infraestructura.

5.2.7 Stakeholders

“La teoria de los Stakeholders supone la existencia de individuos que tiene interés particular en
la empresa porque interactdan con ella de alguna manera. La palabra Stakeholders surgi6 por primera
vez en un comunicado interno del Instituto de Investigacion de Stanford segun lo referido por Freeman
y Redd, desde entonces se ha escrito sobre este tema en particular, en espafiol se ha traducido como

“Participantes” o “Grupos de Interés”. (Freeman & Reed, 1983).

De acuerdo con Freeman la Teoria de los Stakeholders considera que las organizaciones estan
compuestas por un conjunto de actores, a los que denomina grupos de interés (stakeholders), y entre los
gue habitualmente se incluyen estan los siguientes: accionistas, trabajadores, posibles inversionistas,
proveedores, clientes, administracion, y sociedad en general. Desde esta perspectiva, la empresa surge
como el resultado de la interrelacion de todos esos grupos a lo largo del tiempo, teniendo en cuenta que
lo que constituye a la organizacion es la comunicacion y lo que constituye al grupo es la interaccion
mencionan que la vision normativa de los stakeholders apoya la idea de que éstos tienen intereses
genuinos por la actividad de la empresa y que ademas tienen un valor interno dependiendo de su

conexion con los resultados financieros”. (Freeman & Reed, 1983)
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lustracion 1 Esquema general Stakeholders segiin Freeman & Reed

Fuente: (Freeman & Reed, 1983)

5.3 MARCO ORGANIZACIONAL

5.3.1 Aspectos generales del sector ladrillero

De acuerdo con el inventario del sector ladrillero elaborado por la CAEM, con el apoyo de la
Coalicién del Climay Aire Limpio, en Colombia se han podido caracterizar 1.508 industrias ladrilleras
considerando 15 departamentos con una produccion anual estimada en cerca de 13 millones de
toneladas de materiales ceramicos al afio. Estos productos de arcilla abastecen el mercado nacional y
tiene mercado en paises como Estados Unidos, Republica Dominicana y Panam@, (Corporacion
Ambiental Empresarial CAEM. Inventario Nacional Del Sector Ladrillero
Colombiano;Herrera,p;Rodriguez,A;Garcia,V;Salgado,F;Hernandez,p.Bogota D.C.Colombia CAEM.,
2015).

Este estudio también revel6 que en cuanto a la “distribucién geogréafica del sector ladrillero para
2015, el nimero de unidades productivas se concentra principalmente en los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca y Valle del Cauca, ya que en estos departamentos se encuentra el 62% de la industria
ladrillera identificada. El departamento de Boyaca lidera la representatividad del sector ladrillero
nacional con una participacion del 28%, seguido de Valle del Cauca y Cundinamarca con el 17% cada

uno. Por su parte, Huila tiene el cuarto lugar con el 7% que comparte con el departamento de Narifio.
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La siguiente tabla presenta la produccion mensual regional estimada, asi como el nimero de ladrilleras

y hornos caracterizados”. (Corporacion Ambiental Empresarial CAEM. Inventario Nacional Del Sector
Ladrillero Colombiano;Herrera,p;Rodriguez,A;Garcia,V;Salgado,F;Hernandez,p.Bogota D.C.Colombia
CAEM., 2015).

lustracion 2 Distribucion geografica del sector ladrillero

Himere de ladrilleras

Departamemto Produccién [times) T Tt Hidmero de hornos.
EBogotd DuC. y Cund Inarmarca 2TLE56 262 450
Morte de Santander 147250 =1 228
Antioquia 157653 101 a4z
walle del Cauca LOT.00% 257 282
Hulla T6.232 102 195
Boyaca 40222 418 441
Cesar AE.TO6 14 156
AplEntioo 0. G0 L] 11
santandar 16.063 15 15
Caldas 12.407 s 11
Harifio regién Pasta 17007 115 149
La Guajira 8520 4 245
Cauca 114.602 45 53
Telima 5945 11 14
Sucre 5300 2 2
Taotal L1.058.656 1508 2435

Fuente: (Corporacion Ambiental Empresarial CAEM. Inventario Nacional Del Sector Ladrillero
Colombiano;Herrera,p;Rodriguez,A;Garcia,V;Salgado,F;Hernandez,p.Bogota D.C.Colombia CAEM.,
2015).

5.3.2 Clasificacion del sector ladrillero
Las ladrilleras se caracterizan por un nivel de produccion y la infraestructura con la que cuenta

las plantas de produccion.

llustracién 3 Clasificacion del sector ladrillero

Caracteristicas
ia S (=
Manual
Chir © por Homos ce
art el extrusora Naturad fuego dormedo. = 110 ton/mes
san wacio hornos Srabes
(galletera)
Homos ce
Extrusora cokmena o de >
Chiucas sim wacio Meaturad Bama snvertsda lt“) = ‘550
T [ a) (menos de 3 —
nornos)
Homos de
Ladrileras Extrusora op— BEama nverisda 250 - 1 000
pequenas san wvacio - 3-10 ton/mes
hornes)
— Hormo continuo
Lacrdlleras Extrusora =3 Hoffman o 1000 - 3.000
medianas san wacio P mas de 10 de ton/mes
! Harma snvortida
Horno de
Lacrillecas Extrusora Astificial tonel. hormo > 3.000
grandes sin wacio - de rocile, ton/ires
Hoffrman

Fuente: (Rojas & Rodriguez Montafia, 2004)
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llustracion 4 Categorias sector ladrillero

Categoria NGmere de hornos Produccién [times)
Grandes v 626,553
Madianas 152 254,660
Paquerfias 45 17T
Ladrilleras artesanales mecanizadas 1213 2E2.900
Ladrilleras artesanales 620 44,475

Fuente. (Corporacion Ambiental Empresarial CAEM. Inventario Nacional Del Sector Ladrillero

Colombiano;Herrera,p;Rodriguez,A;Garcia,V;Salgado,F;Hernandez,p.Bogota D.C.Colombia
CAEM,, 2015).

5.3.3 Ubicacion geogréfica
Ladrillera Ovindoli S.A., actualmente se encuentra situado en la Colombia en el departamento

de Cundinamarca, municipio Cogua, Vereda El Olivo.

Latitud: N 5°04'21.1"N
Longitud: O 73°57'16.4"0O
Direccién: Vereda El Olivo, Cogua, Cundinamarca.
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lHustracion 5 Distribucion geogréafica departamento de Cundinamarca

LT 4] Swmiatend  anxr
L e

N | A e o
\'G)\‘ - 250 g e
S | e w00 8 e e
)] | i
i

@
akes O
4 e seondsis
e 0 A —— R expcrie
s'GAca' s Camyte piectada O coventen
- — 12 e Cavwiens 6 pavimert @ Suohhem

Fuente: (Colombiamania, 2017)
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llustracion 6 Distribucion veredal Cogua

s S S e e B

L '1’ |

Fuente: (Alcaldia Municipal de Cogua en Cundinamarca, 2022)

llustracién 7 Localizacion Ladrillera Ovindoli S.A.

Fuente: (Creacién Propia)

36



5.4. MARCO LEGAL

A continuacion, se relacionan la normatividad vigente que rigue las ladrilleras en Colombia.

Tabla 2 Marco legal

CAMPO NORMA OBJETIVO
General Ley 99 de 1993 Por el cual se crea |
Ministerio del Medio
Ambiental, se reordena el sector
publico encargado de la gestion
y conservacion del medio
ambiente 'y los  recursos
naturales renovables, se
organiza del sistema nacional
ambiental SINA y se dictan
otras disposiciones.
Titulo 11, 1V, V:
Funciones y competencias del
sistema nacional ambiental.
Titulo VIHI: De las
licencias ambientales
General Ley 685 de 2001 Cdédigo de minas: El

cédigo tiene como objetivo
fomentar la explotacion técnica
y la explotacion de los recursos
mineros de propiedad estatal y
privada,; estimular estas
actividades en orden a satisfacer
los requerimientos de la
demanda interna y externa de
los mismos y a que su
aprovechamiento se realice en

forma arménica con los
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principios 'y normas de
explotacion racional de los
recursos naturales no renovables
y del ambiente, dentro de un
concepto integral de desarrollo
sostenible y del fortalecimiento
econdmico y social del pais.

General Ley 46 de 1988 Por la cual se crea y
organiza el sistema nacional
para la prevencion y atencion de
desastres.

General Plan Nacional de Pacto Il: Por el

desarrollo 2018-2020 emprendimiento, formalizacion
y productividad.
Pacto IV: Por Ila
sostenibilidad.

General Decreto 1076 de 2015 Decreto anico
reglamentario del sector
ambiente y desarrollo
sostenible.

General Decreto 1073 de 2015 Decreto anico
reglamentario del sector
administrativo de minas vy
energia.

Titulo V: Del sector
minero. Seccion 5: clasificacion
d la mineria y requisitos.
General Decreto 2222 de 2014 Seguridad e higiene

industrial en la mineria a cielo

abierto.
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Reglamenta todo lo
concerniente a la higiene y
seguridad industrial de las

actividades mineras a cielo

abierto.

General Decreto 2041 de 2014 Por el cual se reglamente
el titulo V111 de laley 99 de 1993
sobre licencias ambientales.

General Resolucion 2206  del Por la cual se adopta los

2016 del  Ministerio  de | términos de referencia para la

Ambiente y Desarrollo | elaboracion del estudio del

Sostenible impacto ambiental, requerido
para el tramite de la licencia
ambiental de los proyectos de
explotacion  de  proyectos
mineros.

General Resolucion 18-0861 de Por medio de la cual se

2002 del Ministerio de Minas y | adoptan las guias minero-
Energia ambientales.
General Resolucion 2400 de Por la cual se establecen
1979 del Ministerio de Trabajoy | algunas disposiciones sobre
Seguridad Social. vivienda, higiene y seguridad en
los establecimientos de trabajo.

Suelo Ley 388 de 1997 Capitulo 1:
Ordenamiento  de territorio
municipal.

Capitulo 1V:
Clasificacion de suelos.
Suelo Ley 09 de 1979 Cadigo sanitario

nacional, medidas sanitarias
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sobre manejo de residuos

s6lidos.

Suelo

Decreto 2462 de 1989

Por el cual se reglamenta
parcialmente el codigo de minas
y el decreto 507 de 1955
incorporado a la legislacion
ordinaria por la Ley 141 de
1961.

Suelo

Resolucion 2001 de
2016 modificada por la
Resolucion 1499 de 201 del
Ministerio de Ambiente vy

Desarrollo Sostenible

Por la cual se determinan
las zonas compatibles con las
explotaciones mineras e la
Sabana de Bogota y se adoptan

otras determinaciones.

Suelo

Resolucion 472 de 2017
del Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible

Por la cual se reglamenta
la gestion integral de los
residuos generados en las
actividades de construccion y
demolicién y se dictan otras

disposiciones.

Aire

Decreto 1076 de 2015

Titulo 5. Capitulo 1
Seccion 7:  Permiso  de

emisiones para fuentes fijas.

Aire

Resolucion 909 de 2008
del Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo
Territorial

Estandares de emisiones
maximos  permisibles  para

fuentes fijas.

Aire

Resolucién 910 de 2008
y Resolucion 1111 de 2003 del
Ministerio de Ambiente vy

Desarrollo Sostenible

Norma nacional de

fuentes moviles.
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Aire Resolucion 2254 de Normas de calidad del
2017 del  Ministerio  de | aire ambiente.
Ambiente y Desarrollo
Sostenible
Aire Documento  CONPES Politica para el
3943 de 2018 mejoramiento de la calidad del
aire

Agua Ley 79 de 1986 Por la cual se prevé a la
conservacion de agua y se dictan
otras disposiciones.

Agua Ley 373 de 1997 Por la cual se establece
el programa para el uso eficiente
y ahorro del agua.

Agua Decreto 1729 de 2002 Ordenacion de cuentas
hidrograficas.

Calidad NTC 4205 Estable los requisitos
que deben cumplir los ladrillos y
bloques cerdmicos utilizados
como unidades de mamposteria
y fija los pardmetros con que se
determinan los distintos tipos de
unidades.

Regalias Ley 141 de 1994 Crea el Fondo Nacional
de Regalias. Consagra el
derecho del Estado de percibir
regalias por la explotacion de los
recursos naturales no
renovables.

Regalias Ley 756 de 2002 Modifica la Ley 141 de

1994: establece criterios de

distribucioén.
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Laboral

Codigo sustantivo del
trabajo

El Codigo Sustantivo del
Trabajoes uncompendio de
normas que empez0 a regir en
Colombia en el afio 1950. Busca
intervenir 'y  regular las
relaciones entre las partes

(trabajador y empleador).

Contable

ley 1314, el 13 de Julio
de 2009

Se regularon los
estandares internacionales de
informacion financiera
Unicamente con fines contables
y financieros, acorde al articulo
4 “Independencia y autonomia
de las normas tributarias frente
a las de contabilidad y de
informacion financiera.”, dado
que la normatividad en materia
tributaria estad regulada por el
estatuto tributario con fines
fiscales; en ese momento, ya se
reflejaba el impacto diferencial
entre la contabilidad financieray
tributaria que iba a generar la
inclusion de las Normas
Internacionales de Informacion
Financiera en la contabilidad
Colombiana.
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Contable Decreto 2420 de 2015 Obligatoriedad de
implementar  las Normas
Internacionales en Colombia, se
emitieron varios decretos los
cuales fueron unificados en el
decreto 2420 de 2015,
estableciendo, una clasificacion
grupal, los  requerimientos
clasificatorios para pertenecer a
cada grupo y los periodos
(transicion 'y aplicacion),
creando como anexos los nuevos
marcos normativos técnicos

para cada grupo.

Fiscal y Tributario Decreto 624 de 1989 El estatuto tributario es
el conjunto de normas que
regulan la mayoria de los
aspectos formales y sustanciales
del recaudo de impuestos en

Colombia

Fuente: (Ministerio De Ambiente Y Desarrollo Sostenible, 2021)

Teniendo en cuenta que Ladrillera Ovindoli S.A. fue creada antes de la Ley de 1993
actualmente esta compafiia se encuentra amparada por el régimen de transicién el cual exonera de
algunas responsabilidades ambientales a la compafiia las cuales podran ejecutar dichas actividades de
manera autdnoma dicha disposicion se estipulado en la normatividad del MINISTERIO DE
AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL DECRETO NUMERO 1220 (abril 21
de 2005) “por el cual se reglamenta el Titulo VIII de la Ley 99 de 1993 sobre licencias ambientales.”

T1TULOVII DISPOSICIONES FINALES

Articulo 40. Régimen de transicion. Los proyectos a los que se refieren los articulos 8° y 9° del

presente decreto, que hayan iniciado actividades con anterioridad a la expedicion de la Ley 99 de 1993
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y no cuenten con autorizacion ambiental para su operacion podran continuar, para lo cual deberan
presentar ante la autoridad ambiental competente un Plan de Manejo Ambiental. De igual forma,
aquellos que se encuentren inactivos y pretendan reanudar actividades, deberan presentar un Plan de
Manejo Ambiental para su evaluacion y establecimiento. Los interesados deberan presentar el Plan de

Manejo Ambiental a més tardar dentro de los dos (2) afios siguientes a la publicacion del presente
decreto.

Paragrafo 1°. El Plan de Manejo Ambiental a que se refiere el presente articulo, es el

instrumento de manejo y control ambiental para el desarrollo de los proyectos, obras y actividades
cobijadas por el régimen de transicion.
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6. METODOLOGIA

Enfoque de investigacion

Entre estos métodos (Blaxter et al., 2002b) (Blaxter, L.; Hughes, C.; Tight, M, 2008) indican
que los estudios de caso utilizan una combinacion de métodos: observacion personal, durante un
periodo o situacion particular, que puede traducirse en participacion; el uso de informantes para
proporcionar datos actuales o histdricos; entrevistas, y seguimiento e investigacion de documentos y
registros relevantes en poder de gobiernos locales o nacionales, viajeros, etc. Para el proyecto que
pretendemos implementar en Ladrillera Ovindoli S.A. un sistema de inventario bajo el modelo
ABC/EOQ, se considerara este enfoque, buscando un vinculo entre investigadores y emprendedores

para atender las necesidades de ambas partes.
Recoleccion de datos

(Blaxter et al., 2002c) Explique que el método de la entrevista consiste en preguntar o discutir
temas especificos con las personas. Esta técnica se utiliza para recopilar datos que no se pueden
obtener a través de la observacion y los cuestionarios, y permite innumerables variaciones. Para llegar
a dicho desarrollo se realizara el levantamiento de la informacion necesaria, conocimiento de la
empresa, su historia, su ubicacion, conocimiento del proceso de produccion; para lograr determinar y
poder entregar dicha propuesta la monografia se dividira en tres fases principales las cuales nos llevara
a la respuesta final tanto del objetivo general como de los objetivos especificos que nos hemos

propuestos en dicho trabajo:

v" Conocimiento de la empresa.
v" Recoleccion de informacion.
v Entrega de indicadores propuestos para que logren ejecutar y desarrollar el informe de

sostenibilidad bajo el estandar GRI.

Con la informacidn que se recolecte por la visita a la planta y la identificacion de la cadena de
valor, se determinaran los aspectos e impactos ambientales mas negativos y relevantes que genera la

actividad principal de la ladrillera, teniendo como base el entandar GRI.
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Una vez conocidos los parametros para la evaluacion de indicadores del estandar GRI
validaremos los aspectos mas criticos donde se centrara la mayor atencion para seleccionar los puntos

de evaluacion con mayor relevancia y materialidad.

Para finalizar el desarrollo de monografia se desarrollaran, la propuesta de indicadores de
sostenibilidad bajo el estandar GRI para corregir y mitigar las consecuencias ambientales que esta
generando la extraccion y elaboracion de ladrillo en la compafiia.

Andlisis de datos

Los datos resultantes son indicadores numericos que pueden analizarse, interpretarse y resumirse
utilizando procedimientos estadisticos estandar; Las estadisticas descriptivas e inferenciales se

utilizan para organizar, analizar, interpretar y resumir los datos recopilados.

Para este ejercicio se utilizd matrices de la compafiia, analisis de datos recopilados por las visitas
de campo y los diferentes didlogos con las areas de la compafiia: Gerencia, Produccién, Minero-
Ambiental, Proyectos, Contabilidad. Se predijo la ocurrenciade los datos delas encuestasy
se planificaron estadisticas descriptivas con anticipacion para que los resultados pudieran
presentarse de manera comprensible. Por lo tanto, se utilizaron estadisticas descriptivas que muestran la
desviacion estandar, el porcentaje, la frecuencia y la media para todas las variables. El andlisis gréfico
simple también se usapara ayudar a presentar estadisticas descriptivas de una manera
que ayude a resumir las observaciones realizadas sobre la muestra. Estas estadisticas descriptivas se

analizan en la seccidn de resultados.
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7. RESULTADOS Y DISCUSION

Como respuesta al primer objetivo especifico, el cual es analizar la cadena de valor de la
Ladrillera Ovindoli S.A., bajo el estandar GRI, se da a conocer inicialmente la empresa, desde su
creacion y se va describiendo cada uno de los procesos que hacen parte de la cadena de valor, y como
se involucran las partes interesas, teniendo en cuenta aspectos de sostenibilidad.

Cadena de valor genérica

llustracion 8 Cadena de valor genérica

”
INFRAESTRUCTLURA DE LA EMPRESA \

ACTIVIDADES J ADMINISTRACKON DF RECURSOS HUMANDS \&Lﬁa
\'L

DE APOYO y I

T
DESARROLLO TECNOLOGICO

|
] T
\ ADCUISICIONES \

LOMGISTICA, . LOGISTHCA MERCADDTECNLA o
DE ENTRADA | OPERACIONES OF SALIDA ¥ VENTAS SERVICIC

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Fuente: (Porter M. E., 1985).

7.1 Andlisis cadena de valor Ladrillera Ovindoli S.A.

Ladrillera Ovindoli S.A., fue fundada en septiembre de 1.982 en el municipio de Cogua, a
escasos 50 km al norte de Bogota. Esta conformada por dos plantas de produccidn, independientes y
autonomas, especializadas desde el afio 2001 en la fabricacion y desarrollo de unidades de
mamposteria estructural, en Municipio de Cogua — Vereda El Olivo, cuenta con Dos (02) plantas
hornos de secado, patios, secadero Hornos Hoffman y minas de extraccion de material. En la busqueda
de atender de manera integral todas las obras de los clientes, en el afio 2.005, Ladrillera Ovindoli S.A.,,
adquiere una participacion en la empresa de mayor tradicion en el mercado ceramico, en el

departamento de Boyacd, como lo es Inversiones Ladrillos Maguncia S.A., y en el afio 2.012 se
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concreta la alianza con Inversiones Icasali S.A.S., con planta de produccion entre los municipios de
Ricaurte Y Girardot. (Ladrillera Ovindoli S.A., s.f.)

Mision: Ladrillera Ovindoli S.A. tiene como mision la prospeccion, exploraciéon de minas de
arcilla y de otros minerales que se utilicen en la alfareria y la transformacion de tales materiales en

ladrillos, tejas, pisos y demas elementos de arcilla y el transporte y comercializacion de estos.

Vision: Ser una compafiia competente que combine soluciones constructivas, innovadoras con
servicio y eficiencia operativa garantizando el crecimiento y sostenibilidad del negocio. En nuestra
actividad fortaleceremos el respeto por el medio ambiente, la transparencia y equidad en nuestras
relaciones con nuestros grupos de interés y el desarrollo de nuestro talento humano, consolidandonos

como una excelente opcion para trabajar.

Valores Organizacionales

Responsabilidad laboral: Ladrillera Ovindoli S.A. garantiza que todos los empleados y
contratistas externos estén vinculados legalmente a la empresa cumpliendo a cabalidad con Todo lo
reglamentado en materia de salud, pension, riesgos profesionales y seguridad y salud en el trabajo.
Desde nuestro grupo de trabajo trabajamos cada dia por la integridad yla honestidad de nuestros

trabajadores.

Competitividad e Innovacion: Ladrillera Ovindoli S.A. promueve la innovacion y las
soluciones técnicas a nuestros procesos, apoyando proyectos que conduzcan a mejorar condiciones

laborales, la produccion y la calidad de nuestros productos, compromiso con lacalidad y eficiencia.

Pro actividad: Ladrillera Ovindoli S.A. incentiva la participacion de cada integrante del grupo
en el planteamiento de estrategias que aumenten la capacidad de respuesta rapiday eficiencia de cada
proceso, con un enfoque total en la calidad le eficiencia y la satisfaccion de los clientes.

Autocritica: Ladrillera Ovindoli S.A. siempre cuenta con la disposicion de buscar la mejora
continua garantizando la evolucion del desempefio de los trabajadores, fomentandosiempre la

retroalimentacion en cada area y el trabajo en equipo.
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Filosofia Empresarial: Como filosofia empresarial Ladrillera Ovindoli S.A., tiene como
principal objetivo contar con un gobierno corporativos, colaboradores, clientes, proveedores,
contratistas con un alto grado de ética para poder entregar productos de calidad brindando confianza a
sus clientes, elaborados por mano de obra calificada, materias primas calificadas y con los entandares
de calidad que lo exige la normatividad; esto con el fin de generar un valor agregado a diferencia de los

competidores aledafios.

Buscar mejorar la calidad vida de los colaboradores, comunidades aledafias, medio ambiente y toda
persona que adquiera un bien elaborado con los productos que la compafiia oferta. Las metas de todos
los que hacen parte de Ladrillera Ovindoli S.A., deben buscar un alto nivel de rentabilidad, ser
productivos en las labores diarias, buscar una mayor productividad y ampliar el mercado haciendo
conocer la marca en lugares donde no se ha logrado expandir, tener un acercamiento con el cliente
atendiendo sus solicitudes antes, durante y después de los cierres de las negociaciones, capacitar,
retroalimentar y motivar al personal constantemente, tener un lugar de trabajo ameno teniendo en

cuenta el cuidado personal y colectivo.

Ladrillera Ovindoli S.A., cuenta con un proceso productivo exitoso, tanto asi que las 2 plantas
en el mes estan en la capacidad de producir y distribuir al mercado 9.000 toneladas, sin generar
afectaciones en el agua, el aire, la comunidad y el medio ambiente en general; cumpliendo con los
entandares necesarios en el tema de calidad para la fabricacién del producto terminado, realizando las
pruebas necesarias para identificar si la arcilla esta cumpliendo con lo requerido o si se debe validar y
cambiar el terreno donde se esta explotando la materia prima y asi mismo no generar desgaste del suelo

donde no sea apropiado.

Ladrillera Ovindoli S.A., se encuentra situada en una mediana industria con la tecnologia y la
maquinaria instalada hace que sea mas eficiente el consumo de la energia y de los recursos, lo cual se
utilizan horno Hoffman los quemadores de carbon (Carbo jet) y filtros que hacen que se logre una
mejor combustidn, menos emision y generacién de residuos como lo indicaba lineas arriba busca
mejores condiciones de vida para el personal que hace parte de ella ya que se realiza las contrataciones

directamente con la empresa y sin intermediarios, busca el bienestar del empleado y el de su entorno,
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también estd comprometida con la busqueda de igualdad de género del personal y los cargos

contratados.

Teniendo en cuenta que la compafiia se encuentra en la responsabilidad de aplicar y fomentar
las buenas préacticas para la produccion de ladrillo, la empresa cuenta con todos sus certificados y

permisos que determina el ente competente de control; entre esos permisos se encuentra:

Permiso de emisiones atmosfeéricas.

Entrega a la CAR el respectivo estudio de emisiones atmosféricas.
Licencia Minera.

Permiso de captacion de aguas subterraneas.

Permiso uso de suelos.

RN NN R

Certificacion uso de carbon.
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7.1.2 Analisis de los procesos en la cadena de valor Ladrillera Ovindoli S.A.

A continuacion, en la imagen se describe el proceso de la cadena de valor para la Ladrillera
Ovindoli S.A.

llustracién 9 Procesos cadena de valor Ladrillera Ovindoli S.A.

Recoleccion de
Almacenamiento de

Matearias Primas
g Materias Primas

/. \, -
A wur, —> B ca
Escoria

Tolva
Bascula Mezclado de
Materias Primas

Agua Dosificacién <

! - S

COGOEN <}

Homogenizacidon de

de Ladrillos

. ‘ Ladrillos Secado

F—ag ..l

L

—
- B
™ b
Almacenamiento Control de la Calidad
Productio Terminado

Fuente: (Quijano, Diez silva, Montes-Guerra, & Castro Silva, 2014)

7.1.2.1 Proceso 1: Molienda.
Esta es la primera parte de la cadena de valor, ya que es donde inicia toda la operacion de la
Ladrillera Ovindoli S.A., en donde se realiza la extraccion de las materias primas, el transporte de la

materia prima obtenida, almacenamiento y molienda.

En este proceso se impacta de manera directa el suelo, el agua y la atmosfera y biodiversidad
cercana, debido al movimiento de la tierra, y los combustibles utilizados en la maquinaria que se utiliza
en este proceso, asi como se debe mirar el tema de la huella de carbono que se genera por el transporte,

en este punto de la cadena de valor, es evidente que los stakeholders son, el medio ambiente, el sector

51



publico ya que para realizar la extraccion la empresa debe contar con determinados permisos y
licencias, y empleados, que son las personas especializadas en el manejo de la maquinaria, y la
planeacion de la extraccidn, como personal capacitado que sepa analizar las texturas por la

sedimentacion generada, determinar, medir y controlar la humedad de la cantera.

7.1.2.2 Proceso 2: Amasado.
Consiste en una serie de operaciones que tienen la finalidad de purificar y refinar la materia
prima. Los instrumentos utilizados en la pre-elaboracion, para un tratamiento puramente mecanico

suelen ser:

v Rompe terrones: como su propio nombre indica, sirve para reducir las dimensiones de
los terrones hasta un didmetro de entre 15 y 30 mm.

v Eliminador de piedras: esta constituido generalmente por dos cilindros que giran a
diferentes velocidades, capaces de separar la arcilla de las piedras o «chinos».

v" Desintegrador: se encarga de triturar los terrones de mayor tamafio, mas duros y
compactos, por la accién de una serie de cilindros dentados.

v Laminador refinador: esta formado por dos cilindros rotatorios lisos montados en ejes
paralelos, con separacion, entre si, de 1 a 2 mm, espacio por el cual se hace pasar la
arcilla sometiéndola a un aplastamiento y un planchado que hacen aiin mas pequefias las
particulas. En esta ultima fase se consigue la eventual trituracion de los altimos nddulos

gue pudieran estar todavia en el interior del material.

7.1.2.3 Proceso 3: Moldeado.

Este proceso de la cadena de valor consiste en el paso de la mezcla de arcilla, por la boquilla de
una plancha perforada, con un determinado molde o perforacion de acuerdo con el objeto que se quiere
producir como lo es, tejas, ladrillos, tubos, este moldeado se debe realizar en caliente, utilizando vapor
saturado el cual esta a 130°C aproximadamente, con una presion reducida, con este proceso se logra

obtener un producto mas uniforme y compacto.

En este punto de la cadena de valor, es uno de los més criticos e importantes, ya que es donde
se le da la forma a lo que sera el producto final, por lo que el valor agregado sera la calidad con la que

salga la pieza, donde los stakeholders involucrados son, medio ambiente, empelados, proveedores.
52


https://es.wikipedia.org/wiki/Piedra

7.1.2.4 Proceso 4: Secado.
Esta etapa depende, en gran parte, el buen resultado y calidad del material, mas que nada en lo
que respecta a la ausencia de fisuras. El secado tiene la finalidad de eliminar el agua agregada en la

fase de moldeado para poder pasar a la fase de coccion.

Este proceso se realiza en secaderos al aire libre o camaras de secado lo mas normal es que la
eliminacion del agua del material crudo se lleve a cabo insuflando aire caliente con una cantidad de
humedad variable. Eso permite evitar golpes termo higrométricos que puedan producir una
disminucion de la masa de agua a ritmos diferentes en distintas zonas del material y, por lo tanto, a
producir fisuras localizadas, por lo que esta etapa de la cadena de valor, es donde se impacta de manera
directa el medio ambiente, mediante los gases que se emiten al realizar el secado al aire libre, asi como
con la evaporizacion del agua, siendo como valor agregado la mitigacion del impacto al medio
ambiente, por los diferentes gases generados, por la extension de terreno que se necesita para realizar
dicho proceso al aire libre. Los stakeholder que se evidencian en este proceso son: medio ambiente,

empleados, proveedores, comunidades cercanas.

7.1.2.5 Proceso 5: Coccion.

Se realiza en hornos Hommfan donde la temperatura de la zona de coccidn oscila entre 900 °C
y 1000 °C. En el interior del horno la temperatura varia de forma continua y uniforme. EI material
secado se coloca en carros especiales, en paquetes estandar y es introducido por uno de los extremos

del tanel, saliendo por el extremo opuesto una vez que esta cocido.

Durante la coccidn se produce la sinterizacion, de manera que la coccidn resulta una de las
fases cruciales del proceso en lo que respecta a la resistencia del ladrillo, esta etapa da de la cadena de
valor es el perfeccionamiento del producto terminado, en donde los gases emitidos por los hornos,
afectan de manera directa el aire, siendo un punto a tener en cuenta para evaluar y tener en cuenta ala
hora de realizar reportes de sostenibilidad, como valor agregado es proponer medidas de mitigacién o
transformacion de los diferentes gases generados, generando menor impacto al medio ambiente, los
stakeholders involucrados son: medio ambiente, empleados, comunidades cercanas, clientes,

proveedores.

53


https://es.wikipedia.org/wiki/Secadero
https://es.wikipedia.org/wiki/Sinterizaci%C3%B3n

7.1.2.6 Proceso 6: Almacenamiento y despacho.

Antes del embalaje para el despacho, se procede a la formacidn de paquetes sobre estibas 0 a
granel, que permitiran después moverlos facilmente con los montacargas. EI proceso de embalaje
consiste en envolver los paquetes con vinipel y zuncho estas estibas pasan a los receptivos patios para
luego ser cargaos en los camones Yy distribuidos a las diferentes obras de los clientes, este ya es el
ultimo proceso de la cadena de valor analizado para la Ladrillera Ovindoli S.A., el cual tiene que tener
en cuanta valores agregados, como el embalaje del producto terminado, los materiales utilizados,
maquinaria requerida para este proceso, asi como la utilizada para el despacho si da a lugar, para
reducir la huella de carbono generada por el transporte, y el uso de combustibles, los stakeholders que
se deben tener en cuenta para esta parte de la cadena de valor son: medio ambiente, empleados,

comunidades cercanas, proveedores, clientes, y gobierno.

Como respuesta al segundo objetivo especifico el cual es determinar una linea base a partir del
estandar GRI que estructure los aspectos materiales a reportar, se realiza y explica la matriz de

materialidad.

7.2 Matriz de materialidad

Para la 6ptima definicion de la materialidad, el grupo encargado del desarrollo del informe de
sostenibilidad deberé seleccionar cierta cantidad de temas teniendo en cuenta los criterios
internacionales ASG (ambientales, sociales y de gobernanza) y aquellos que para la fecha actual son
materia de tendencia en temas de sostenibilidad y se encuentran inmensos en el negocio de la Ladrillera
Ovindoli S.A., ya que se debe priorizar el andlisis de los temas con mayor impacto, para eso de debera
tomar en cuenta la opinidn de los grupos de interés de Ladrillera Ovindoli S.A., para asi mismo poder

conocer sus puntos de vista frente al comportamiento de la compaifiia.

Cuando se realice la recopilacion de la informacion y la correcta depuracion deberan reportar lo
temas con alta relevancia teniendo en cuenta la calificacion dada por los grupos de interés y asi mismo

poder a determinar la materialidad de cada asunto.
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En la tabla se establecen los estandares de sostenibilidad que se proponen, con respecto a la
materialidad arrojada en cada item, luego de realizar el analisis de la cadena de valor, y aspectos
relevantes con respecto a la actividad econdmica de la Ladrillera Ovindoli S.A.

Tabla 3 Materialidad

IMPORTANCIA ECONOMICA, GRADO DE
AMBIENTALES Y SOCIALES IMPORTANCIA DEL
NUMERAL GRI POR REPORTAR EN LA SOSTENIBILIDAD TEMA SEGUN LOS
INTERNA PARA LADRILLERA | GRUPOS DE INTERES
OVINDOLI S.A. EXTERNOS

201 | Valor econémico 10,00 8,70
202 | Presencia en el mercado 10,00 9,50
203 | Impactos econémicos indirectos 8,90 8,00
205 | Anticorrupcion 9,50 9,00
206 | Competencia desleal 9,70 8,90
301 | Materiales 9,20 7,60
302 | Energia 8,60 8,40
303 | Agua y efluentes 9,30 9,00
304 | Biodiversidad 8,80 8,20
305 | Emisiones 9,50 7,90
306 | Residuos 9,80 9,00
307 | Cumplimiento Ambiental 10,00 7,50
403 | Salud y Seguridad en el trabajo 9,60 8,40
404 | Formacion y Enseifanza 8,90 8,80
413 | Comunidades Locales 9,30 9,80

Fuente: (Creacion propia)
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Tabla 4 Matriz de materialidad

MATRIZ DE MATERIALIDAD
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IMPORTANCIA ECONOMICA, AMBIENTALES Y SOCIALES EN LA SOSTENIBILIDAD INTERNA PARA LADRILLERA OVINDOLI S.A.

Fuente: (Creacion Propia)

Esta matriz de materialidad brinda a la compafiia una vision de los retos que tendré Ladrillera
Ovindoli S.A. frente a las expectativas de los grupos de interés y puede brindar la posibilidad de
generar un enfoque estratégico al tema de sostenibilidad para poder alcanzar los objetivos propuestos a

corto, mediano y largo plazo.

La informacion que arroja la matriz de materialidad esté relacionada con la tabla #3
Materialidad, en donde se la da un grado de importancia a cada aspecto, tenido en cuenta la cadena de

valor de la Ladrillera Ovindoli S.A., y el estandar de sostenibilidad GRI.

7.2.1 Descripcion de los Stakeholders

Ladrillera Ovindoli S.A de acuerdo con su actividad extractiva la cual puede afectar directa o
indirectamente el medio donde opera interactla diariamente con los siguiente stakeholders loscuales
son un complemento importante para el desarrollo de sus actividades, la imagen ilustra la importancia
de cada stakeholders, y su relevancia para la Ladrillera Ovindoli S.A., mediante la matriz de poder -

intereés.
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Tabla 5 Poder - interés Stakeholders

Accionistas 1,00 1,00
Medio Ambiente 0,75 0,75
Clientes 0,25 0,75
Comunidad Local 0,75 1,00
Sector

Empresarial 0,25 1,00
Gobierno 0,50 1,00
Colaboradores 0,25 0,75

Fuente: (Creacién propia)

Tabla 6 Grado de poder-interés

PODER

INTERES

Bajo 0,25 Contra 0,25
0,50 0,50
0,75 0,75
Alto 1,00 Pro 1,00

Fuente: (Creacién Propia)

Tabla 7 Matriz Stakeholders

Matriz stakeholders
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Adaptado de: (Control Costes, 2021)

La relacion de los stakeholders que arrojo la matriz de interés poder, se explica mediante el

mapa general de stakeholders de la Ladrillera Ovindoli S.A., asi como la descripcion de cada uno.

lustracién 10 Stakeholders Ladrillera Ovindoli S.A.

STAKEHOLDERS OBJETIVO

Accionistas Aumento de rentabilidad.
Colaboradores Aumento de remuneracion,
crecimiento profesional y personal,

estabilidad laboral.

Cliente Precios justos, productos de
calidad.

Proveedores Consumo de sus productos, pagos
oportunos.

Gobierno Cumplimiento de la legislacion

colombiana, cumplimiento tributario y
normas locales y nacionales.

Comunidad local Aumento de empleos,
mejoramiento de calidad de vida.

Sector empresarial Evitar competencia desleal, evitar
monopolizacion de los productos.

Medio ambiente Cuidado de los recursos naturales,
reforestacion de los sitios explotados,
conciencia ambiental.

Fuente: Los autores

Accionistas:

Grupo de interés con mayor poder e interés ya que buscan la rentabilidad del negocio para el

beneficio individual y colectivo, responsables de la toma de decisiones internas de la organizacion.
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ACCIONISTA NIT No. DE ACCIONES VR NOMIMNAL VR TOTAL e
BERMARDING FlLAURI P 3.183.323 213.109 s 1.000 213.109 14 _29%
FRAMCISCO FILAURI P. 19.078.679 213.110 s 1.000 213.110 14 29%
CARLOS A FILAURI P. 19.324 534 213.109 5 1.000 213.109 14 29%
CLAUDILA E. FILALURI P_ 39 684 458 213109 5 1.00:0 213,109 14 _29%
IRENE MARLA FILAURI P_ 41.T01.430 213109 * 1.00:0 213.109 14 29%
Al EJANDRO FILAURI P TO_ 159146 213109 £ 1.000 213.109 14 29%
NACEFILPO Y ClA S A S S00_342 914 2193 110 & 1000 243 110 14 _29%

TOTAL 1.491.T6S $ 1.491.TES 100%

Fuente: (Composicion Accionaria Ladrillera Ovindoli, 2021)
Colaboradores:

Para Ladrillera Ovindoli S.A. su capital humano es uno de sus partes interesadas mas
representativas e importantes ya que sobre ellos se concentra la operacion y el éxito del desarrollo de la
actividad primaria de la compafiia por tal razén buscan el cumplimiento normativo de la legislacién
laboral colombiana, adicionalmente busca beneficios econdémicos, estudiantiles para los colaboradores
que hacen parte del proceso productivo, por tal razon a la fecha cuentan con mas 190 empleados

orientados por cada lider de area.

Cargos Directivo de la Compafia:

’
XJ

Gerente General: Wilson Quiroga Rojas.

+,

’
XJ

Director de Planta: Andrés Argoti Hernandez.

+,

’
£

Director de Compras v suministros: Ismael Obando Palomares.

*,
X3

Director de Gestion Humana, Seguridad ¥ salud en el trabajo: Cristina

D>

Choconta Macias.

*,
xXJ

Director Comercial: Carlos Bernate Parra.

D>

*,
xXJ

Tesorero: Aura Janeth Garcia Pacheco.

D>

0
xJ

Contador Publico: Maria Medina Gil.

D>

0
xJ

Director Juridico: Rosa Patricia Castafieda Nieto.

D>

Fuente: (Departameto Comercial Ladrillera Ovindoli s.a, 2021)
Clientes:

El contar con clientes satisfechos desde la preventa hasta la posventa de los productos ofertados
por la ladrillera hace que genera un nivel de reconocimiento en el mercado generando seguridad y
reputacién por tal razén la organizacion actualmente cuenta con clientes reconocidos a nivel local y

nacional.
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llustracién 11 Clientes Ladrillera Ovindoli S.A.

coninsa . aee CAPITAL
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Construlmos Bienestar
F'I-' OtALcABAMA — LAS gALIAS INacar

=
‘ 1 K K
<5 e ovok!

ALHAMBR A

\ sxsTmUCTONA & > COLPATRIA
m 0' BOLIVAR m S cetes

consfrucciones

Fuente: (Departameto Comercial Ladrillera Ovindoli s.a, 2021)
Gobierno:

Para que las organizaciones del sector minero puedan perduran en el tiempo deben ser consiente
del cumplimiento exhaustivo de la normatividad ambiental que recae por su actividad principal,
adicionalmente generar el cumplimiento de las normas tributarias y comerciales que demandan crear

empresa en Colombia; para la ladrillera es controlado y regido por:

Alcaldia Municipal de Cogua.
CAR

Ministerio de Minas

Dian

Superintendencia de Notariado y Registro

AN N N N SN

Céamara de Comercio de Bogota.

Comunidad local:

En pro de mejoramiento de la comunidad local del sector la ladrillera busca apoyar actividades
sociales, generar empleados a los habitantes de la comunidad por tal motivo hace parte de la fundacién

Ladrilleros de Cogua, Grupo Ladrillero Verde.
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Competencia:

Alguna de su competencia directa en el sector es:

Arcillas de Colombia S.A.

Ladrillera EI Trébol S.A.S.

Ceramicos el Cerro CIA LTDA.

Ladrillera Gredos S.A.S.

Ladrillera Santa Ana S.A.

Constructora Lomalinda LTDA. (Ceranova).
Materiales e Colombia S.A. (Matco).
Ladrillera Ocre S.A.S.

Ladrillera Santafé S.A.

Ladrillera Arca S.A.S.

AR N N N N Y N N NN

Medio Ambiente:

Este grupo de interés es uno de los més relevantes en el desarrollo de la actividad principal de la
ladrillera ya que afecta de manera directa no solo en el proceso de la atraccion de la materia prima, sino
también antes de que la empresa se situara geograficamente donde estd, ya que al realizar la
construccion de la planta, impacto de manera significativa el medio ambiente, realizando cambios en
las relaciones ecosistemitas que alli convergian, y por la construccién de la planta ya no estan, o se
desplazaron, impacta de manera directa ya que en la cadena de valor esta de inicio a fin es decir, desde
la extraccion de la materia prima impacta en el suelo, en el recursos hidrico, materias primas, uso de
combustibles para la maquinaria empleada que realiza la extraccion, durante el procesos de
transformacion de la materia prima ya que incurre, en gasto de energia, recurso hidrico y combustibles.
En el proceso venta, que es cuando se realiza el transporte del producto terminado hacia el cliente,

incurre en una huella de carbono la cual se debe identificar con mayor detalle, para poderla disminuir.

Por tal razon la organizacion se debe comprometer a generar mejoras continuas y buscar

estrategias para que el impacto ambiental sea el menor posible generado.
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7.2.2 Definicion De Sostenibilidad Ladrillera Ovindoli S.A.

Ladrillera Ovindoli S.A. ha demostrado que se encuentra comprometida con el Desarrollo
Social y el Desarrollo sostenible buscando siempre el cumplimiento de las normatividad ambiental y la
contribucion al mismo, trabaja y participa en la fundacion Ladrilleros de Cogua con la finalidad de
crear proyectos que beneficien el desarrollo de las comunidades de las zonas en donde se encuentran
ubicadas; en la parte ambiental cuenta con todos los permisos y certificaciones minero que la industria

del ladrillo requiere, comprometidos siempre con la calidad y disefio de todos los productos.

Ladrillera Ovindoli S.A. actualmente hace parte de las siguientes iniciativas ambientales y

sociales:

Nama Industria Procesos Productivos.
Corporacién ambiental empresarial.
Redes Car (Red de empresas Sostenibles).
Grupo Ladrillero Verde.

ASERNEE N NERN

Comité Ladrillero.

Para la definicion de sostenibilidad de la Ladrillera Ovindoli S.A, se tiene en cuenta, los
diferentes impactos que genera a lo largo de la cadena de valor, ya que la empresa busca mitigar el
impacto negativo que genere en sus diferentes procesos como en el tema de emisiones de particulas de
carbono al aire, realiza proceso de reciclaje de agua lluvias que son las que se utilizan para su proceso
productivos, se encuentra situada en una localidad donde la situacién de poblacién humana, casa de
familia es minima, cada dia se enfoca en el mejoramiento de sus mapa de procesos buscando actualizar
y mejorar la maquinaria para generar el menor impacto posibles, en cuanto a la normatividad se
encuentra al dia en la solicitud de sus permisos y licencias para no estar involucrado en un dafio de la

sociedad y del medio.

7.2.2 Politica de sostenibilidad Ladrillera Ovindoli S.A.
Ladrillera Ovindoli S.A. es una empresa de extraccion, que esta conformada por dos plantas de
produccion, independientes y autbnomas, especializadas desde el afio 2001 en la fabricacion y

desarrollo de unidades de mamposteria estructural, en Municipio de Cogua — Vereda El Olivo, cuenta
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con Dos (02) plantas Hornos de secado, Patios, Secadero Hornos Hoffman y Minas de extraccion de

material. En la busqueda de atender de manera integral todas las obras de los clientes.

Mantener la operacion de los negocios posibilitando el desarrollo sostenible en el territorio,

fortaleciendo la capacidad de adaptacién a los cambios en el medio ambiente.

Para Ladrillera Ovindoli S.A., es importante generar beneficios econémicos y sociales,
logrando que los grupos de interés perciban y evidencien que dichos beneficios se generan por la

empresa Ladrillera Ovindoli S.A.

Realizar mitigacion de los diferentes impactos a las partes interesadas, involucradas a lo largo
de la cadena de valor, con el objetivo de maximizar la operacion, realizar un trabajo sinérgico y

continuo, que construya relaciones de confianza a corto, mediano y largo plazo.

Mediante seguimientos y evaluaciones periddicas de las operaciones, mejorar los procesos, para
gue sean mas amigables con el medio ambiente, realizando cambio de maquinaria que impacte en gran

medida al medio ambiente, optimizando y mejorando procesos de produccion.

Ladrillera Ovindoli S.A. en alianza con En Calom Solar SAS estan comprometidos con el
desarrollo energético sostenible colombiano, esto a partir del desarrollo de proyectos de energia
renovable, con especialidad en proyectos solar fotovoltaicos de autogeneracién para clientes
residenciales, comerciales e industriales. Para esto se debe contar con un equipo sélido y
experimentado en la estructuracion y ejecucion de proyectos, ademas de una red comercial propia con

presencia a nivel nacional.

Ladrillera Ovindoli S.A. se seguird comprometida con en el mejoramiento continuo,
optimizacion de procesos, mejora de la maquinaria instalada de la puede estar siendo contaminante por
su afio de fabricacion buscando siempre el bien individual pero también el bien comun, donde la
compafiia sea consciente de que se debe contar con una responsabilidad social empresarial tanto con su
cliente interno, como su cliente externo y uno de los méas importantes el medio ambiente que para esta
ocasion es su principal proveedor el cual debe velar por su cuidado y su recuperacidén en menor tiempo

posible; siendo asi responsable con las necesidad de toda su cadena de consumo.
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7.3 Propuesta de indicadores a reportar
Como respuesta al tercer objetivo especifico, se realiza el analisis descriptivo de la seleccion de
los indicadores a aplicar para la empresa Ladrillera Ovindoli S.A., teniendo como referencia y linea

base, los resultados arrojados del analisis de la cadena de valor y de la matriz de materialidad.

7.3.1 GRI 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido
lustracion 12 Requerimientos GRI 201-1

Requerimientos para la presentacion de informacion

La organizacion informante debe presentar la siguiente informacion:

a. El valor econémico generado y distribuido (VEGD) de forma acumulada, incluidos los
componentes basicos para las operaciones globales de la organizacion que figuran a continuacion.
Si los datos se presentan sobre la base de efectivo (caja), se debe informar de la justificacion
de esta decision, ademas de los siguientes componentes basicos:
i. Valor econémico directo generado: ingresos;
Contenido
201 _1 = ii. WValor economico distribuido: costes operacionales, salarios y beneficios
de los empleados, pagos a proveedores de capital, pagos al gobierno (por pais)
e inversiones en la comunidad;

iii. Valor econdmico retenido: *el valor econémico directo generado™ menos “el valor
economico distribuido™.

b. Cuando sea significativo, se informa del VEGD por separado a nivel nacional, regional
o de mercado y de los criterios utilizados para definir la significacion.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB) GRI 201: Desempefio Economico,
2016)

Este indicador habla sobre la creacion y el valor econémico y la forma como las organizaciones

han generado riqueza para los grupos de interés.

Para que la Ladrillera Ovindoli S.A. reporte dicha informacion debera realizar presentacién de
sus cifras financieras que género la compafiia durante el afio gravable reportado en los reportes de

sostenibilidad bajo estandar GRI.
Ejemplo:

Ladrillera Ovindoli S.A., para el afio 2021 las cifras representativas que afectan directa o

indirectamente a los grupos de interés son:

Para el afio 2021 Ladrillera Ovindoli S.A. obtuvo ingresos por $23.157.035.000 Millones,
contribuyendo en un resultado neto de $1.178.319.000 millones, lo anterior soportado por su actividad

principal Fabricacion de materiales de arcilla para la construccion.

Cifras expresadas en miles de pesos.
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llustracién 13 Cifras valor econémico

DESCRIPCION 2021 2020
Ingresos $ 23.157.035 $ 16.730.607
Costos Operacionales $ 14.589.023 $ 10.249.807
Salarios $ 2.116.107 $ 1.889.172
Pago proveedores de $ 3.080.025
Capital
Impuestos $ 219.700 $ 193.696

Fuente: (Ladrillera Ovindoli s.a., 2021)

7.3.2 GRI 202-1 Ratio del salario de categoria inicial estdndar por sexo frente al salario
minimo local.

lustracion 14 Requerimientos GRI 202-1

Requerimientos para la presentacién de informacién

La organizacion informante debe presentar la siguiente informacion:

a. Cuando una proporcion significativa de los empleados recibe su salario en funcion de las reglas
sobre salarios minimos, se debe informar del ratio del salario de categoria inicial por sexo en
las ubicaciones con operaciones significativas y el salario minimo.

b. Cuando una proporcién significativa de los trabajadores (excluidos los empleados) que llevan
Contenido a cabo las actividades de la organizacién recibe su salario en funcién de las reglas sobre salarios
202-1 < minimos, se describen las medidas tomadas para determinar si a estos trabajadores se les paga
por encima del salaric minimo.

c. Si el salario minimo local no existe o es variable en las ubicaciones con operaciones significativas
por sexo. En caso de que sea posible usar diferentes minimos como referencia, se debe informar
del salario minimo que se utiliza.

d. La definicion utilizada para “las ubicaciones con operaciones significativas™

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016).

Este indicador se enfoca en los salarios que reciben los colaboradores de la compaifiia, la
distribucion de cargos por sexo sin presentar discriminacién alguna; teniendo en cuenta que Ladrillera
Ovindoli S.A., se encuentra situada en una vereda donde las oportunidades de crecimiento son minimas
para la comunidad local se enfoca en contratar personal del area local a través de contratos a término

indefinido directamente por la compaiiia.
Ejemplo:

La Ladrillera Ovindoli S.A., busca asegurar condiciones laborales adecuadas en el mercado, sin

distincion por género o edad, dentro de este contexto, el salario minimo en Ladrillera Ovindoli S.A., es
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igual al SMMLYV de Colombia fijado para el 2021 en $908.526 y un subsidio de transporte de $106.454
para el personal de planta con variables por produccidn y sus respectivas horas extras, para los cargos
administrativos asistenciales o auxiliares se maneja un rango salarial de $1.200.000 a $1.400.000; para
los cargos de analistas un rango salarial de $1.600.000 a $2.100.000; para los cargos directivos se
maneja un rango salarial de $3.500.000 a $8.500.000; para el afio 2021 conto con 269 Colaboradores
de los cuales tienen beneficios de bonos alimentarios y bonos Big Pass. Para el afio 2021 conto con 20

aprendices Sena entre etapa lectiva y practica.
Para el 2021 la distribucién de género de los colaboradores fue:
Administrativos y Ventas Hombres: 18
Mujeres: 19
Produccién Hombres: 219
Mujeres: 13

7.3.3 GRI 203-2 Impactos econdémicos indirectos significativos
lustracion 15 Requerimientos GRI 203-2

Requerimientos para la presentacion de informacion

La organizacion informante debe presentar la siguiente informacion:
a. Ejemplos de impactos economicos indirectos significativos (positivos y negativos) identificados
por la organizacion.

Contenidc <

203-2 b. La importancia de los impactos economicos indirectos en el contexto de benchmarks externos

y de las pricridades de los grupos de interés, como los estindares, protocolos y agendas politicas
nacionales e internacionales.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016).
Este GRI tiene relacion con los impactos econdmicos indirectos que las organizaciones

pueden tener en sus grupos de interés y en la economia.

Para Ladrillera Ovindoli S.A., se evidencia que es de suma importancia el crecimiento
empresarial, crecimiento de los colaboradores y el crecimiento de la comunidad local por esa razén esa
empresa se enfoca en realizar mejoramientos a la infraestructura de planta y también en donaciones en
dinero y en especie para ayudar tanto al municipio de Cogua como para la vereda El Olivo donde se

encuentra ubicada las plantas de produccion.
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Ejemplo:

Ladrillera Ovindoli S.A., para el afio 2021 realizo la compra de activos fijos y mejora de estos
para la busqueda de ahorro de energia, mayor productividad y mejora de condiciones laborales de los

colaboradores de la compafiia; para el afio 2021 esta compra 0 mejora estuvo por:

lustracion 16 Compra activos Fijos 2021

COMPRA DE ACTIVO FIJO O MEJORA VALOR
AMASADORA MOLIENDA 82.322.398
LAMINADOR MOLIENDA 82.322.399
CAJON ALIMENTADOR CHAMOTE 41.161.198
BANDAS SAN GIL 22.500.000
CARGADOR HYUNDAI PL1 285.000.000
CARGADOR HYUMNDAI PLZ2 285.000.000
COCIMNA PLANTA 2 4. 675.468

Fuente: (Ladrilelra Ovindoli s.a. Departamento de Proyectos, 2022)

Ladrillera Ovindoli S.A., se encuentra comprometida con la mejora de calidad de vida de los
habitantes del municipio de Cogua por tal motivo en el 2021 realizo donaciones por valor de
$26.700.000 el cual este dinero fue entregado y consignado a la Fundacién Ladrilleros de Cogua esto

para apoyar causas sociales como:

Utiles escolares para la Escuela del Olivo.

Salidas pedagogicas para los nifios de la Vereda y adultos mayores.
Regalos de navidad.

Novenas interactivas.

Mejoramiento de vias.

Apoyo de equipo de futbol de la Vereda.

N N N N NN

Clases de danzas, artes, manualidades, etc.

La Ladrillera Ovindoli S.A., aparte de entregar donaciones en dinero también realiza
donaciones en especie (entrega de material) para mejoramiento de vivienda o construccion de estas
para el 2021 se entreg6 aproximadamente 248.000 toneladas de material dichas donaciones se le

entrego a la comunidad del Olivo, transportadores y colaboradores.
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7.3.4 GRI 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion.
lustracion 17 Requerimientos GRI 205-2

Requerimientos para la presentacién de informacién

La organizacién informante debe presentar la siguiente informacion:

a. El nimero total y el porcentaje de miembros del érgano de gobierno a quienes se haya
comunicado las politicas y procedimientos anticorrupcion de la organizacion, desglosados
por region.

b. El nimero total y el porcentaje de empleados a quienes se haya comunicado las politicas y
procedimientos anticorrupcion de la organizacion, desglosados por categoria laboral y region.

205-2 .< ¢. El nimero total y el porcentaje de socios de negocio a quienes se haya comunicado las politicas

y procedimientos anticorrupcién de la organizacién, desglosados por tipo de secio de negocio
y region. Describir si las politicas y procedimientos anticorrupcion de la organizacion se han
comunicado a alguna otra persona u organizacion.

d. El nimero total y el porcentaje de miembros del érgano de gobierno que haya recibido formacién
sobre anticorrupcién, desglosados por region.

e. El nimero total y el porcentaje de empleados que haya recibido formacion sobre anticorrupcion,
desglosados por categoria laboral y region.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016).

Este GRI se enfoca en la comunicacion y la formacion generan conocimientos internos y

externos y fomentan la capacidad necesaria para combatir la corrupcion.

La Ladrillera Ovindoli S.A., busca mitigar los riesgos en tema de corrupcion capacitando al
personal idoneo para los andlisis en los negocios que se desarrollan en la compafiia tanto con Clientes,

Proveedores y Colaboradores.
Ejemplo:

Para mitigar esos riesgos Ladrillera Ovindoli S.A., tiene estructurado unas politicas de manejo para

€S0S Casos.

v Validar la normatividad vigente que rigue las ladrilleras en Colombia, normatividad
ambiental, normatividad tributaria, legal para no caer en el error de desarrollar
actividades no autorizadas por los entes de control.

v Validar la identidad de las personas con las cuales se estan cerrando los negocios tanto
de ventas y suministros para asi mismo poder tener la certeza de que es el representante
legal de dicha compafiia y de igual manera validar que la compafiia no se encuentre en
problemas legales con alguna identidad de control.

v Tener el personal idoneo y capacitado para identificar que los documentos de

negociaciones, soportes laborales y demas no se encuentren alterados o falsificacion. @
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Contar con la documentacion al dia de los proveedores y clientes y asi mismo poder
validar que sus cifras econdémicas no se encuentren alteradas.

Ladrillera Ovindoli S.A. cuenta con un documento de proteccion de datos para dar
seguridad a la otra parte de que sus datos seran utilizados solamente para la finalidad del
negocio y no seran compartidos con externos.

El personal que analiza la documentacion tanto de clientes, proveedores y colaboradores
debe estar capacitada para buscar los riesgos expuestos en el SARLAF.

Se socializa el cddigo de ética y el reglamento interno con el personal para que tengan la
claridad de la buena conducta dentro de la compaiiia.

Se realiza la entrega de la informacion financiera a las entidades de control las cuales
puedes validar que los ingresos de la compafiia no provienen de lavado de activos u

actos fraudulentos.

7.3.5 GRI 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas

monopolicas y contra la libre competencia.

llustracion 18 Requerimientos GRI 206-1

Requerimientos para la presentacion de informacion

206-13

La organizacion informante debe presentar la siguiente informacién:

a.

b.

El nimero de acciones juridicas pendientes o finalizadas durante el periodo objeto del informe
con respecto a la competencia desleal y las infracciones de la legislacion aplicable en materia
de pricticas monopdlicas y contra la libre competencia en las que se haya identificado que

la organizacion ha participado.

Los principales resultados de las acciones juridicas finalizadas, incluidas decisiones o sentencias.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016).

Este GRI se basa en la relacion con las acciones juridicas iniciadas a tenor de lo dispuesto en las

legislaciones nacionales o internacionales dirigidas a regular la competencia desleal y las practicas

monopolicas y contra la libre competencia. La competencia desleal y las préacticas monopélicas y

contra la libre competencia pueden afectar a la eleccion de los consumidores, a los precios y a otros

factores esenciales para la eficiencia de los mercados.

En la Ladrillera Ovindoli S.A., es de suma importancia mantener una competencia leal y una

buena relacion con sus vecinos que por el sector son demas ladrilleras es por esto por lo que

semestralmente realizan una comparacion de precios en las referencias mas vendidas.
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Ejemplo:

La Ladrillera Ovindoli S.A., estd comprometida con el cumplimiento de la Ley 256 de 1996 a

lo que realiza comparaciones de precios con las ladrilleras mas cercanas a su ubicacion.

lustracion 19 Comparacion de precios puestos en obra con ladrilleras cercanas

PRECIO PUESTO EN OBRA
REF HELIOS GREDOS YOMASA ARCA MNOVARCILLAS| SANTAFE OVINDOLI
vDo S 1.850 | 8 1.755 | & 1.470 | S 1.800 | $ 1.792 | 8 1.884 | $ 1.787
VD8 3 1.730 | & 1.620 | 1.370 | & 1.700 | & NE -3 1.754
V5 S 1.960 | $ 2.265 | § 1.570 | S 2.200 | § 2.328 | 8 2.852 | § 2.507
1/2H5 S 1.250 | $ 1.270 | & 852 | % 1.350 | & 1.337 | ¢ 1.558 | & 1.344
Fuente: (Departameto Comercial Ladrillera Ovindoli s.a, 2021)
lustracién 20 Comparacion de precios en planta con ladrilleras cercanas
PRECIO EN PLANTA-KILO
REF_ | HELIOS [KILO-HELIOS YOMASA_[KiL0-YoMAsA | ARCAL | KILOARCA|NOVARCILLAS]KILO-NOVARCILLASSANTAREIRIGRSANIAREOVINDOLI | KILO -OVINDOLI
VD3 5§ 1510 283 |5 1508 28215 1300 2435 1300 M35 1.605 30151412 26405 1575 295
VD& 5 1390 265§ 1390 265§ 1200 2295 1200 12935 - -y - -5 1546 295
V5 § 1620 216 |5 1814 255 |5 1400 193§ 1700 227 |8 2141 285 | § 2442 326 | § 2210 2085
1/2H5 § 910 27§ 1100 7408 682 17005 1100 HEH 1150 287 | 51140 8408 1185 296

Fuente: (Departameto Comercial Ladrillera Ovindoli s.a, 2021)

A continuacion, se describiran los estdndares GRI 300 que tienen que ver con temas
ambientales, ya que la empresa Ladrillera Ovindoli S.A., es una empresa del sector minero, que realiza
extraccion de materia prima, genera impactos directos e indirectos al medio ambiente, para que el
reporte de sostenibilidad sea adecuado debe contar con estandares especificos, que tengan que ver con

el sector.

7.3.6 GRI 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

lustracion 21 Requerimiento GRI 301-1

La organizacion informante debe presentar la siguiente informacion:

a. Elpeso o el volumen total de los materiales usados para producir y envasar los principales
productos y servicios de la organizacién durante el periodo objeto del informe, por:

301-1%

materiales no renovables utilizados;

i. materiales renovables utilizados.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Se tiene en cuenta para la Ladrillera Ovindoli S.A., ya que su actividad economica es
extractiva, el indicador tiene los siguientes requerimientos:
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Para la presentacion de este estandar GRI, la Ladrillera Ovindoli S.A. debe identificar los
materiales excedentes que no sean renovables, detallarlos, realizar el peso de estos materiales, y
determinar la disposicion de los mismos, ya que hay materiales que pueden pasar por diferentes
proceso y ser utilizados en otros procedimientos dentro de la cadena de valor, de igual manera debe
identificar los materiales renovables a los que den lugar en los procesos de cadena de valor, mas
especificamente en el proceso de extraccion de la materia prima y transformacién de la misma donde
pueden salir, excedentes o averias de materiales, los cuales pueden ser renovables, y reutilizados para
Ilegar al producto final, la Ladrillera Ovindoli S.A., debe realizar el pesaje de estos materiales, y
detallarlos en el informe, asi como utilizar una medida de medicion estandar, como expresarlo en,

kg,gr, libras, o toneladas.
Ejemplo:

Ladrillera Ovindoli S.A. el material en el proceso productivo el area de calidad realza
inspecciones y muestreo de las referencias producidas segun la programacién del dia aquellas
referencias defectuosas o0 no conformes con los parametros establecidos se reutilizan llegando a un

producto Ilamado chamote este producto se vuelve a recircular en el proceso productivo.

llustracién 22 Chamote

Fuente: (Creacion propia)

Para el afio 2021 se ha realizado un aprovechamiento de 297.872 toneladas dematerial con

inconformidad el cual se ha transformado en chamote.

71



7.3.7 GRI 301-2 Insumos reciclados

lustracion 23 Requerimiento 301-2

La organizacion informante debe presentar |2 siguiente informacion:

Contenido
301 _2'< a. El porcentaje de insumos reciclados utilizados para fabricar los principales productos y servicios
de la organizacion.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Para este indicador la Ladrillera Ovindoli S.A. debe utilizar el resultado del indicador 301-1 del
peso de los diferentes materiales, para poder determinar el porcentaje de insumos reciclados, dentro del

proceso de produccion, lo podra calcular de la siguiente manera:

lustracion 24 Ecuacion Para Determinar Porcentaje De Insumos Reciclados

Total de insumos reciclados utilizados

= * 100
Total de insumos utilizados

Porcentaje de insumos
reciclados utilizados

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

7.3.8 GRI 302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

lustracion 25 Requerimientos GRI 302-1

La organizacidn informance debe presentar la siguience informacidn:

a. El consurna toral de combustibles procedentes de fuentes no rencovables dencro
de la organizacién en julios o midltdplos, incluidos los dpos de combustibles utilizados.

b. El consumo toral de combusdbles procedentes de fuentes renovables dentro de la organizacidn
en julics o miltiples, incluldos los tpos de combuscibles wilizados.

€. En julios, vatios-hora o midltiplos. el tocal del:
I consumo de electricidad
. econsume de calefaccidn
a lli. econsumo de refrigeracion
Comenida
302-1 -< . consumo de vapor

d. En julios, vatios-hora o midltiplos, el tocal de:
I la electricidad vendida
i la calefaceldn vendida
iii. la refrigeracién vendida
. el vapor vendido
e. El consumo toral de energia dentro de la organizacidn, en julios o mdlciplos.

f. Loz Estindares, las metodologias, los supusestos o las herramientcas de ciloulo utilizados.

g. La fuence de los facvores de conwversidn ucllizados.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)
Se tiene en cuenta este indicador ya que la Ladrillera Ovindoli S.A., dentro de los procesos de

la cadena de valor, tiene un consumo energético significativo.
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Para la presentacion y cumplimiento de esta estandar Ladrillera Ovindoli S.A. debe
inicialmente, identificar y saber cual es el consumo energético total dentro de la compafiia, posterior a
este paso inicial debera saber qué tipo de consumo realiza de los diferentes tipos de energia, los cuales

pueden ser térmica, eléctrica, quimica, nuclear, entre otras.

Al tener identificado el tipo o tipos de energia utilizados debe expresar la cantidad de energia
utilizada en unidad de mediada universal, lo cual puede ser en julios o multiplos, si realiza
procedimientos de energia renovable debe detallarlos, de qué tipo de energia renovable tiene y el

proceso de esta.

Para ser mas preciso en la informacion se debe contar con estandar, un método de célculo, o
herramientas que hagan los célculos de la energia, y determinar cual usar, y describir como es el
método de aplicacion y el proceso que se lleve a cabo para llegar a la respuesta final, para esto la
empresa debe contar con personal capacitado en el tema de energia, y con los instrumentos necesarios
para medirla, asi como describir que factores se tuvieron en cuenta para las mediciones, dar una breve
descripcion de las conversiones y o calculos utilizados, y detallarlo en cifras, para que el reporte no sea

netamente explicativa.
Ejemplo:
En Ladrillera Ovindoli S.A., se hace uso de dos tipos de energia la eléctrica y la térmica.

Térmica: Se utiliza combustible sélido (carbon) el cual aumenta la temperatura en los hornos y
secaderos su funcion principal es quitar la humedad del producto; también se hace uso del combustible
liquido (ACPM) para el funcionamiento de la maquinaria amarillaque es la que extrae y moviliza la

materia prima y producto en proceso.

Eléctrica: Enel suministra la energia eléctrica y es usada tanto en la parte administrativa como
en la parte productiva ya que la maquinaria y lineas de produccion ensu proceso productivo hacen uso

de ella.

Para generar ahorro de energia se utilizan bombillas LED, proceso de cambio demaquinaria,

variadores de velocidad y se encentra en proyecto la instalacion de paneles solares.

Ejemplo:
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Para el afio 2021 se hizo uso de carbon de 8.483 toneladas de carbon y 100.022 galones de

ACPM, aproximadamente mensualmente se consume un promedio de 790.525

KW de energia eléctrica para el afio 2021 se realiz6 pago por concepto de energia de $
1.718.249.981.

7.3.9 GRI 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido

lustracion 26 Requerimientos GRI 303-1

La erganizacién infermante debe presentar la siguiente informacién:

a. Una descripcion de como interactia con el agua, que incluya como y donde o de donde se extrae,
consume y vierte el agua, asi come de los impactos en el agua que genere la organizacion, a los que
contribuya o que estén directamente relacionados con sus actividades, productos o servicios a través
de una relacion comercial (p. ej., impactos generados por escorrentia).

b. Una descripcion del enfoque empleado para identificar los impactos relacionados con el agua,

Contenido incluides el alcance de las evaluaciones, su calendario y las herramientas o metodologias utilizadas.

303 _1 €. Una deseripcién de cdme hace frente a los impactos relacionados con el agua, que incluya cémo
colabora con los grupos de interés para gestionar de forma responsable el agua come recurso
compartide y cémo se relaciena con aquellos proveedores o clientes con impactos significatives en
el agua.

d. Una explicacion del proceso de establecimiento de las metas y los objetivos relacionados con el
agua que forman parte del enfoque de gestion de la organizacion, y de como se ajustan a las politicas
plblicas y al contexto local de cada zona con estrés hidrico.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Este indicador se escoge como propuesta para la Ladrillera Ovindoli S.A. ya que su ubicacion
geografica es rural, y se encuentra cerca de efluentes hidricos, y cabe mencionar que al realizar una
actividad extractiva y de transformacién de materia prima, el consumo de agua es bastante, asi como el

impacto que genera en el recurso natural hidrico.

Para realizar una debida presentacion de esta estandar Ladrillera Ovindoli S.A., debe identificar
si dentro del terreno de la empresa hay, nacimientos de agua, humedales, u otro tipo de fuentes
hidricas, y también cerca de donde se realiza la operacion, ya sea por donde se transite, o que el

funcionamiento de la ladrillera pueda afectar de cualquier manera una fuente hidrica.

Determinar de donde consumen el agua, ya sea acueducto municipal, acueducto veredal, o
nacimientos de agua naturales, y si consume el agua de varias fuentes anterior mente mencionadas u
otras a las que haya lugar, explicar cdmo es su interaccion con el recurso hidrico agua, para saber
posibles impactos positivos 0 negativos, dentro del proceso, y la importancia que tiene este recurso

para el funcionamiento de la operacion a lo largo de la cadena de valor.
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Ejemplo:

Ladrillera Ovindoli S.A., hace uso de acueducto y este solo abastece el consumo humanopara
actividades domésticas dicha agua es potable suministrada por el acueducto El Olivo por este concepto

para el afio 2021 se realiz6 un pago por valor de $4.158.850.

Para el proceso productivo se hace uso del agua para la humectacion de la materia prima para
poder formar y moldear dicha agua es aprovechada a través de aguas lluvias y serecolecta a través de
unos reservorios; se cuenta con el permiso para el uso del reservorio y el permiso para la utilizacion de

aguas subterraneas que se puede utilizar en caso de sequias.

Cuenta con la debida identificacion de las fuentes hidricas y las correspondientes

sefializaciones, asi como adecuaciones.

lustracion 27 Canales de agua Ladrillera Ovindoli S.A.

Fuente: Creacion propia

lustracion 28 Reservorios de agua

Fuente: (Creacién propia)
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7.3.10 GRI 304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados
ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad

fuera de areas protegidas
lustracion 29 Requerimientos GRI 304-1

La organizacion informante debe presentar la siguiente informacion:

a. Para cada centro de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro
de o junto a dreas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas
protegidas, debe presentar la siguiente informacion:

i. ubicacion geogrifica;
ii. tierras subsuperficiales y subterrineas que puedan ser propiedad, estar arrendadas

o ser gestionadas por la organizacion;

Contenido iii. posicion con respecto al drea protegida (dentro del drea, junto al Area o con parcelas en
304 .1 "< el area protegida) o zona de gran valor para la biodiversidad fuera del area protegida;

iv. tipo de operacion (oficina, fabricacién, produccién o extraccién);
v. tamafio del centro de operaciones en km? (u otra unidad, si corresponde);

vi. valor de la biodiversidad, caracterizado por los atributos del area protegida o de la zona
de gran valor para la biodiversidad fuera del area protegida (ecosistemas terrestres,
marinos o de agua dulce);

vii. valor de la biodiversidad, caracterizado por aparecer en listas de caricter protegido
(como las categorias de gestion de areas protegidas de la UICN, la Convencién
de Ramsar y las legislaciones nacionales).

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Este estdndar para Ladrillera Ovindoli S.A. es importante debido a su actividad

econdmica y su ubicacidn geogréafica, ya que la operacion genera cambios en la biodiversidad.

Para la presentacion de este estandar la empresa debe describir su ubicacidn geogréfica,
exacta, donde se evidencie que este dentro o cerca de areas protegidas, o de valor para la
biodiversidad, si el terreno en el que se encuentra la operacién es propio o arrendado, si esta en
area superficiales, o contiene estructura subterranea, describiéndolas, si se encuentra dentro de
un area protegida debera detallar la posicion exacta del area protegida en la cual esta, al igual que
si esta cerca de una area protegida o de gran valor para la biodiversidad, describiendo el lindero,
realizando la caracterizacion del lugar.
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La empresa describira el tipo de operacion que realiza en dicho sector, que para el caso
de la Ladrillera Ovindoli S.A., describira que es una empresa extractiva, el proceso que realiza
de la obtencidn del recurso natural, detallara el tamafio total que abarca las instalaciones en una

unidad de medida estandar, ya sean metros cuadrados, hectéreas, kilometros, entre otras.

Debe realizar un estudio para determinar exactamente que biodiversidad se encurta en el
lugar donde estd, para poder determinar su naturaleza y valor en cuestion ambiental, el como esta

impactando a dicha biodiversidad.

7.3.11 GRI 304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los
servicios en la biodiversidad

lustracion 30 Requerimientos GRI 304-2

La organizacion informante debe presentar la siguiente informacion:

a. La naturaleza de los impactos significativos directos e indirectos en la biodiversidad en lo que
atafie a uno o mas de los siguientes puntos:

i. la construccion o el uso de plantas de fabricacion, minas e infraestructuras de transporte;

ii. la contaminacion (intreduccion de sustancias que no se producen de forma natural en
un habitat de fuentes tanto localizadas come no localizadas);

iii. la introduccion de especies invasivas, plagas y patogenos;

Contenido iv. la reduccién de especies;

304-2 -< v. la transformacién del hibitat;

vi. los cambios en los procesos ecolégicos fuera del rango natural de variacién (como
la salinidad o los cambios en nivel freatico).

b. Los impactos positivos y negativos significativos directos e indirectos con referencia a lo siguiente:
i. las especies afectadas;
ii. la extension de las zonas que han sufrido impactos;
iii. la duracién de los impactos;

iv. la reversibilidad o irreversibilidad de los impactos.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Para la presentacion de este estandar se deben identificar los diferent4es impactos que se
generen a lo largo de la cadena de valor en la biodiversidad, al ser Ladrillera Ovindoli S.A. una
empresa extractiva, impacta de manera directa diferentes relaciones eco sistematicas, por lo que
debera describir si la construccion de la planta de produccidn, las adecuaciones para la
extraccion, y el funcionamiento como tal de la operacion, afectaron la biodiversidad y como la

afectaron, si se evidencio el desplazamientos de especies nativas del area, el desvio de fuentes
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hidricas debido a la construccion de la planta, si se presento tala de arboles, en qué medida se
realizd y si se hizo algo para regenéralos, los movimientos que genera en la tierra la extraccion, y
cémo repercute en la fauna y flora cercana, detallar los impactos y los planes de accién,
correccion y mitigacion de los diferentes impactos negativos y positivos a los que allé lugar.

Se deberan determinar el grado de afectacion de cada impacto en las relaciones eco
sistematicas, cuanto duran y que efecto tiene dichos impactos, y si se realizara retribucion al
medio ambiente, teniendo en cuenta que todo funciona en sinergia y no se puede es solo explotar

el recurso natural sin recuperarlo en la misma medida.

7.3.12 GRI 305-1 Emisiones directas de GEI (Gases de Efecto Invernadero) (alcance 1)

lustracion 31 Requerimientos GRI 305-1

Requerimientos para la presentacion de informacion

La organizacion informante debe presentar la siguiente informacion:
a. El valor bruto de emisiones directas de GEIl (alcance 1) en toneladas métricas de CO2 equivalente.
b. Leos gases incluidos en el calculo: CO:, CHs, N:0, HFC, PFC, 5F:, NF: o todos.

c. Las emisiones biogénicas de CO: en toneladas métricas de CO: equivalente.
d. El ano base para el calculo, si procede, e incluir:

i. lajustificacion de la seleccion;

Contenido -

305 .1 '< ii. las emisiones en el ano base;

iii. el contexto de cualquier cambio significativo en las emisiones que haya dado lugar a nuevos
cilculos de las emisiones en el afio base.

e. Lafuente de los factores de emision y las tasas del potencial de calentamiento global (PCG)
utilizadas o una referencia a la fuente del PCG.

f. El enfoque de consolidacion para las emisiones: participacion accionaria, control financiero
o control operacional.

g. Los Estandares, las metodologias, las suposiciones ylo las herramientas de calculo utilizados.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Para la presentacion de este estandar GRI, la empresa Ladrillera Ovindoli S.A., debe
identificar las emisiones directas de GEl, en los diferentes procesos que realiza a lo largo de la

cadena de valor, para luego poder medirlo en toneladas de CO2.

Determinar cuéles son el total de gases que genera, e incluir la medicion de los mismo,

especificando el tipo de gas y la medicion empleada para cada uno.
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Es importante que tenga en cuenta el afio sobre el cual esta realizando el reporte de

sostenibilidad, que sea el mismo para el célculo.

Al realizar el respectivo detalle de cadena de valor, la empresa Ladrillera Ovindoli S.A.,
identificara los procesos que son la fuente de la generacion de los diferentes gases, por lo que
debera detallar cada proceso, describiendo el como y por qué se genera, asi como dar una
descripcion de los métodos, estandares y herramientas, para la determinacién y el célculo.

7.3.13 GRI 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

llustracion 32 Requerimientos GRI 305-4

Requerimientos para la presentacion de informacion

La organizacién informante debe presentar la siguiente informacion:

a. El ratio de intensidad de las emisiones de GEl de la organizacion.

Contenido < b. Los parametros (denominador) especificos que se hayan seleccionado para calcular el ratio.

€. Los tipos de emisiones de GEl incluidos en el ratio de intensidad: directas (alcance 1), indirectas al
generar energia (alcance 2) y otras indirectas (alcance 3).

d. Los gases incluidos en el cilculo: CO», CH4, N0, HFC, PFC, 5F:, NF: o todos.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Para la presentacion de este estandar GRI la informacion que se debe recopilar es el
consumo de energia al interior de la organizacion, que den lugar a los gases incluidos y descritos
en el requerimiento numeral d, como describir el tipo de la fuente que lo genera, y en qué

actividad de la cadena de valor se da.

Los parametros utilizados para la identificacién y medicion de los diferentes gases que se

generen en el funcionamiento de la activada econémica.

Se deben incluir las unidades de medida utilizadas para las ratios como, por ejemplo: el
volumen de produccion, en toneladas métricas, el espacio fisico, que para Ladrillera Ovindoli

S.A., seria el tema de los hornos, y los espacios dedicados al secado, de la cadena de valor.
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7.3.14 GRI 306-1 Vertidos de agua en funcion de su calidad y destino

lustracion 33 Requerimientos GRI 306-1

La erganizacién infermante debe presentar la sigulente informacién:
a. El volumen total de vertidos de agua programados y no programados por:
1. desting;

306-1 -< i calidad del agua, incluide &l mérode de tracamiento;

iil. sl el agua fue reutilizada por otra organizacién.

b. Los Estindares, las metodologias y las suposiciones utilizadas.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Este estdndar GRI es importante ya que da continuidad al reporte con respecto a reportar
temas que tiene que ver con el recurso natural agua, por lo que se elige por el impacto que
la Ladrillera Ovindoli S.A., tiene en este recurso y debido a los resultados de la matriz de

materialidad.

Para la presentacion de este estandar es de vital importancia que la Ladrillera Ovindoli
S.A. tenga conocimiento del total de agua que consume, y asi mismo del agua que dispone en
vertimientos, por lo que debe deber el destino del agua que deja de utilizar, o que sea excedente
de los diferentes procesos que se realizan a lo largo de la cadena de valor, con qué calidad se esta
vertiendo determinada agua, si esa agua sale con partes de ladrillos, o con laguna sustancia
toxica, 0 que altere la composicién de la misma, si sale sucia y por qué materiales se ensucia, si

para estas aguas la empresa cuenta con una planta o método de tratamiento.

De contar con un método de tratamiento debe describir que método se utiliza, el porqué
de ese método, y la importancia que tiene para la empresa, ya sea que simplemente realizan la

disposicidn del agua y dejan que el acueducto se encargue del tiramiento del agua, especificarlo.

Determinar el estandar o estandares, utilizados para la medicién, la calidad del
vertimiento, sustancias que afecten o puedan llegar afectar el agua, detallar la metodologia
utilizada, lo que traduce si cuentan con un proceso en el que se haga control y evaluacién del
vertimiento de agua, explicar los resultados de las metodologias aplicadas, las cuales vallan

soportadas con valores y porcentajes.
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7.3.15 GRI 306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion

llustracion 34 Requerimientos GRI 306-2

La organizacién informante debe presentar la sigulence informachdn:

a_ [El peso vocal de los resikduos peligrosos, desglosado de acuerdo con los sigulentes mécodos
de eliminacikdn cuando procedas:

Rewutilizacidn
i Reciclape
ib. Composcaje
. Recuperacidén, incluida la recuperacidn energédca
wv. Incineracién (guena de masa)
wi. Inyeccidén en pozos profundos
wil. Vertedero
wili. Almacenamients en el sito
. Oros ([gue debe especificar la organizacidn)

b. El peso total de los residuos no peligrosos, desglosado de acuerdo con los sigulentes mérados
de eliminackbdn cuando procedac

306-2 L Reutilizacién

i Reciclape

ib. Composcaje

. Recuperacidn. incluida la recuperacidn energética

W Incinveracidn (quena de masa)

£

i. Inyeccidn en poros profundos

wil. Vertedero

wili. Almacenamients en el sito

. Owros (gue debe especificar la organizacidén)

€. Cédmo se ha decidido el mérodo de elinin ackédn de los residuocs:

Eliminacién directa por parce de la organizacidén o confirmacidn direcca de ocualguier
ouro meodo

L Informachkdn proporcionada por el contracisoa de elinmn aciktn de residuos

. Valores predeterminados por la organizacién del concratista de eliminackdn de residuos

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Este estandar GRI se escoge debido a que es de importancia por el contenido a
desarrollar, ya que en Ladrillera Ovindoli S.A. se genera variedad de residuos en el proceso de la

extraccion y transformacion de la materia prima en el producto terminado.

Para este estandar la empresa debera realizar el peso del total de los residuos clasificados
como peligrosos, posterior al peso escoger uno o varios métodos de eliminacién que da el

estandar GRI, y realizar la descripcién del método o métodos que escoge.

De igual manera debera realizar la clasificacion y pesaje de los residuos no peligrosos, y
escoger el método o métodos de eliminacion para los mismos, asi como disponer las

herramientas y adecuaciones necesarias para la disposicion de los residuos.

Terminando la presentacion del reporte la empresa debera indicar el método o métodos
elegidos, bajo qué criterios se eligio, dando una descripcion breve de los resultados, soportandolo

con cantidades.
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7.3.16 GRI 307-1 Incumplimiento de la legislacion y la normativa ambiental

lustracion 35 Requerimientos GRI 307-1

La organizacion informante debe presentar la siguiente informacion:

a. Las multas y las sanciones no monetarias significativas por el incumplimiento
de las leyes o normativas en materia de medio ambiente e indicar:

Contenide -< i. el valor menetario total de las multas significativas;
30?-1 ii. el nimero total de sanciones no monetarias;
iii. los casos sometidos a mecanismos de resolucion de litigios.

b. 5ila organizacion no ha identificado incumplimientos de las leyes o normativas en materia
de medio ambiente, basta con sefialar este hecho en una declaracion breve.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Este estandar es de vital importancia reportarlo ya que al ser Ladrillera Ovindoli S.A. una
empresa del sector minero, extractiva, debe tener muy claro y al dia todo el tema legal, en cuanto

normatividad ambiental, como lo son licencias y permisos.

Para la presentacion de este estandar, no es necesario que la empresa tenga alguna multa,

sancion, o amonestaciones por incumplimiento a normatividad ambiental.

En caso de la empresa tenga amonestaciones u sanciones de caracter monetario o no
monetario, debera reportar en el estandar, el tipo de sancion que le fue impuesta, explicando el
porqué de la sancién, el tiempo de la sancién, el origen de la sancion, si fue monetaria debe decir
cuanto es el valor, y el cbmo va a dar cumplimiento a la sancién, asi como planificar e idear,

mecanismos para la solucién y mitigacion del problema, evitando problemas a futuro.

Para el caso de que no tenga sanciones ni amonestaciones y que todo esté en orden,
indicara que no tiene, describiéndolo de manera breve con lo que cumple y por qué no ha

generado amonestaciones o si realiza algun tipo de provisién contingente.
Ejemplo:

Ladrillera Ovindoli S.A. no presenta ningun incumplimiento a las normas o leyes en
materia medio ambiental, pero Ladrillera Ovindoli S.A. cuenta con una matriz de requisitos
legales donde indica que obligaciones se deben cumplir por la actividad principal que desarrolla
la compafiia, el ente que la regula ambientalmente es la CAR ellos realizan seguimiento anual

por cada uno de los permisos otorgados para funcionamiento.
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Durante el afio 2021 Ladrillera Ovindoli S.A. no tuvo sanciones ni mulas en cuestion de
normativa legal ambiental, ya que identifica de manera oportuna todos, los permisos y
resoluciones que necesita para el debido funcionamiento, para ello realiza auditorias internas que
miden el cumplimento de los requerimientos de cada permiso ambiental, para no tener que

incurrir en contingencias.

v' Se debe registrar un departamento de gestion ambiental Ley 1124 del 2007 Art 8.

<

Actualmente la compafiia cuenta con los siguientes permisos ambientales

v Permisos de emisiones atmosféricas Resolucion CAR 809 del 28 de abril del
2015.

v Permiso concesion de aguas subterraneas Resolucion 194 del 31 de julio del 2015.

v’ Licencia ambiental para explotacion de arcilla Expediente 5040-Resolucion CAR
2074 del 01 de julio de 1994.

v En cuento a tema minero se cuenta con el permiso para extraccion Licencia
Minera No. 15666 con duracion de 30 afios de funcionamiento del 07 de
diciembre de 1994.

v En cuanto al tema minero se realiza la contribucién de regalias de forma

trimestral a la Agencia Nacional de Mineria para el afio 2021 se realizé un pago

de $21.462.303; igualmente se realiza el pago de las pdlizas mineras que dé lugar

para el afio 2021 se realizé un pago total de $16.902.456.
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7.3.17 GRI 403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

llustracion 36 Requerimientos GRI 403-1

Requerimientos para la presentacion de informacion

La organizacion informante debe presentar la siguiente informacion en relacion a los empleados y
trabajadores que no sean empleados pero cuyo trabajo o lugar de trabajo estén controlados por la
organizacion:

a. Una declaracion que indigue si se ha puesto en marcha un sistema de gestién de la salud y la
seguridad en el trabajo, que incluya:

_ontenid i. siel sistema se ha puesto en marcha por requerimientos legales y, en tal caso, una lista de

403-1 '< dichos requerimientos;

ii. siel sistema se ha puesto en marcha de acuerdo con algun estindar/directriz reconocida de
sistema de gestion o gestion de riesgos y, en tal caso, la lista de dichos estindares/directrices.

b. Una descripcion del alcance de los trabajadores, las actividades y los lugares de trabajo cubiertos por
el sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo y una explicacion de si algin trabajador,
actividad o lugar de trabajo no estd cubierto por dicho sistema y el motivo para ello.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Este GRI esta basado en que la organizacion informante esta obligada a enumerar los
requerimientos legales a los que se haya ajustado para poner en marcha el sistema de gestion de

la salud y la seguridad en el trabajo.

En esta ocasion para la Ladrillera Ovindoli S.A. es de suma importancia el cumplimento
de la normatividad e implementacion del sistema de gestion de la cual ha trabajado de la mano
con la ARL.

Ejemplo:

El sistema de gestion de la Ladrillera Ovindoli S.A. se encuentra conformado por 2 areas

de la compafiia (Gestion Humana y Minero ambiental).

Gestion Humana donde se encuentra el area de seguridad y salud en el trabajo, minero

ambiental se encuentra conformado por la parte juridica y ambiental.

Este sistema de gestion esta constituido para dar respuesta a los entes de control

gubernamentales que para Ladrillera Ovindoli S.A. son:

Alcaldia, CAR, Agencia nacional de minas: Donde se da respuesta a todos los
requerimientos de Seguridad Salud en el trabajo y requerimientos ambientales.
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Ministerio de trabajo: Donde se da respuesta a todos los requerimientos en temas

laborales y temas de Seguridad Salud en el trabajo.

Actualmente la compafniia se encuentra certificada por la ARL con un porcentaje de
implantacion del sistema de gestion del 86.25% bajo la normatividad del Decreto 1072 de 2015y
Resolucion 0312 de 2019.

7.3.18 GRI 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas

de ayuda a la transicion

lustracion 37 Requerimientos GRI 404-2

nEQUET ENCLOSs para A presentacio Jt IrMmacio

La organizacion informante debe presentar la siguiente informacion:
- a. El tipo y el alcance de los programas implementados y la asistencia proporcionada para mejorar
404-2 ‘< las aptitudes de los empleados.

b. Los programas de ayuda a la transicion proporcionados para facilitar la empleabilidad continuada
y la gestion del final de las carreras profesionales por jubilacién o despido.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Este GRI se basa en los programas de mejora de las aptitudes de los empleados permiten
a las organizaciones planificar la obtencion de aptitudes que equipen a los empleados para

cumplir las metas en un entorno de trabajo cambiante.

Para la Ladrillera Ovindoli S.A. es importante la capacitacidn de sus colaboradores desde
los operarios de planta hasta los altos ejecutivos de la compafiia por eso buscan ayudar a

capacitar a cada uno en lo que mas se intereses.
Ejemplo:

Para el afio 2021 Ladrillera Ovindoli S.A. ofrecio apoyos econdmicos a los colaboradores
para temas de estudios de $35.780.510.
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7.3.19 GRI 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones

del impacto y programas de desarrollo
llustracion 38 Requerimientos GRI 413-1

Requerimientos para la pI'CSCI'IE-_'IEiCII'I de informacion

La organizacién informante debe presentar la siguiente informacion:

a. El porcentaje de operaciones con programas de participacion de las comunidades locales,
evaluacién de impactos ylo programas de desarrollo, incluidos:

i. evaluaciones del impacto secial, incluidas las evaluaciones de impacto del género en funcién
de los procesos participativos;

il. evaluaciones del impacto ambiental y vigilancia en curso;
ili. contenido piblico sobre los resultados de las evaluaciones del impacto ambiental y social;

Lontenidc < iv. programas de desarrollo comunitario locales basados en las necesidades de las
413-1 comunidades locales;
v. planes de participacion de los grupos de interés en funcién del mapeo de los grupos
de interés;

vi. comités y procesos de consulta con las comunidades locales, que incluyan
a grupos vulnerables;

vil. consejos de trabajo, comités de salud y seguridad en el trabajo y otros organismos
de representacion de los trabajadores para tratar los impactos;

viii. procesos formales de queja y/o reclamacion en las comunidades locales.

Fuente: (Global Sustainability Standards Board (GSSB), 2016)

Este GRI se basa en la participacion de las comunidades locales, a fin de entender sus

expectativas y necesidades.

Teniendo en cuenta que Ladrillera Ovindoli S.A., esta situada en una vereda y las
condiciones econdmicas de las comunidades no son las méas optimas esa compafiia ha buscado
como puede generar un valor agregado a las personas que mas lo requieran trabajando de la
mano de otras ladrilleras y del gobierno municipal; en cuento a los colaboradores, clientes,
proveedores se encuentra abierta a recibir las PQRS que los grupos de intereses vean necesarios
y trata de dar solucion en el menor tiempo posible contando con distintas herramientas para dar

seguimiento y respuesta agil y acertada.
Ejemplo:

Actualmente la Ladrillera Ovindoli S.A., es miembro de Ladrillo Verde, se encuentra en
el proyecto minero industrial que en convenio con la alcaldia de Cogua y Fundacion Ladrilleros

de Cogua buscaran la construccion de una escuela con una buena infraestructura la cual
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beneficiaria a miles de estudiantes de la comunidad local. Por otro lado, también se encuentran
comprometidos desde hace varios afios con el cuidado de la carretera, y siembra de mas de 3000

arboles anuales.
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8. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la compafiia Ladrillera Ovindoli S.A., tener en cuenta los
estandares GRI propuestos en esta monografia, para la presentacion de reportes de
sostenibilidad, ya que la empresa presenta interés en el medio ambiente y en
realizar reportes de sostenibilidad.

Tener en cuenta que los estandares propuestos en esta monografia, fueron
escogidos en base a la matriz de materialidad, las partes de interés y teniendo en
cuenta el sector econdémico en el cual se encuentra la Ladrillera Ovindoli S.A., al
reportar estandares de sostenibilidad, le da un valor agregado a su cadena de valor
y propuesta de negocio, dandole la oportunidad a la empresa de perdurar en el
tiempo, a llamar la atencidn de posibles nuevos clientes y proveedores, que
también estén comprometidos con el medio ambiente.

Se recomienda que Ladrillera Ovindoli S.A., genere reportes de sostenibilidad
bajo el estdndar GRI, y que ademas enlace los diferentes Objetivos De Desarrollo
Sostenible (ODS), para dar mayor claridad y precision a la informacién
presentada, sabiendo que el tema ambiental es una necesidad, en la marcha de
realizar el reporte ya que puede identificar diferentes incentivos tributarios en
materia ambiental a los cuales puede aplicar por ser responsable con el medio
ambiente; lo que llevara a un beneficio para el medio ambienté y a la empresa.

Se recomienda que la compafiia Ladrillera Ovindoli S.A., aplique las actividades
propuestas en esta monografia para el reporte de sostenibilidad bajo estandar GRI
en el menor tiempo posible para asi mismos poder tener la claridad de los
mayores impactos que la actividad principal esta generando en cuanto al &mbito
econémico, ambiental y social con el fin de ir mejorando y de igual manera seguir
trabajando en los aspectos positivos que ya tiene implementados la compafiia en
pro de crecimiento de sus grupos de interés.

Se recomiendo a la compafiia Ladrillera Ovindoli S.A., el buen manejo de
comunicacion con los partes interesadas esto con el fin de que por el tiempo que

perdure en el mercado sea una de las compafiias del sector ladrillero con mejor
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responsabilidad social empresarial y una de las mejores con manejos de planes

ambientales.
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9. CONCLUSIONES

La Ladrillera Ovindoli S.A., a pesar de ser una empresa extractora de recurso
natural busca Mitigar el riesgo ambiental incentivando responsabilidad social y
ambiental en sus empleados y proveedores.

La Ladrillera Ovindoli S.A., se interesa por la mejora y el respeto ambiental, no
lo toma como un sobrecosto, sino como una oportunidad de reducir costos, es
consiente que el cuidado del medio ambiente mejorar su imagen y proporciona
un activo intangible; a la vez que hace su actividad sostenible en el tiempo y
contribuyen a una sociedad mejor a través de la RSE (Responsabilidad Social
Empresarial) de la empresa.

La Ladrillera Ovindoli S.A., promueve la satisfaccion de sus clientes
brindandole confianza y respaldo en la elaboracion de sus productos.

La Ladrillera Ovindoli S.A., se encuentra comprometida con el Desarrollo
Social y el Desarrollo sostenible buscando siempre el cumplimiento de la
normatividad ambiental por medio de su capital humano, generando espacios
formativos para la prevencion de riesgos y cuidado al medio ambiente.

El estdndar GRI son la mejor opcion ya que son muy completos, debido a que
tiene estandares especificos que le aplican a cada sector, y para el caso de
Ladrillera Ovindoli S.A., se realizé la propuesta de manera descriptiva basados
en la cadena de valor y la matriz de materialidad.

Es importante hoy dia, que las compafiias implementen en sus procesos
productivos aspectos medio ambientales, y de sostenibilidad ya que
evidentemente dan una ventaja competitiva y valor agregado en el mercado.

La cadena de valor, la matriz de materialidad, y los indicadores propuestos bajo
estandar GRI, cumplen con los objetivos propuestos en esta monografia.

Al ser una monografia descriptiva, se realiza detalle descriptivo y detallado en
cada proceso, para que, al ser leida o tenida en cuenta como guia para la
elaboracién de reportes de sostenibilidad, para la Ladrillera Ovindoli S.A., se
identifiquen de manera precisa aspectos de materialidad, y que informacion se

debe presentar, para un reporte de sostenibilidad bajo estandar GRI.
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v’ La sostenibilidad no es moda, es una realidad a la cual la empresa debe estar
dispuesta a adaptarse, realizar cambios en sus procesos y modelos de negocio ya
que no solo es requerido, sino que los clientes lo exigen.

v El estandar GRI es base para la presentacion de reportes de sostenibilidad, que
brinda legitimizacion, y los resultados de este estandar ayudan para la toma de

decisiones por parte de la gerencia.
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