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Introduccion y Objetivo

El consumo de Trucha Arco Iris y Tilapia Roja normalmente no es muy apetecido por algunas personas de la zona
Cundiboyacense, con un consumo aparente per capita de pescado en Colombia para el ano 2021 es de 9,60 kilogramos
donde se le atribuye al crecimiento de las importaciones, el crecimiento del sector pesquero y las nuevas necesidades
nutricionales saludables para la sociedad, que en comparacion con otros paises es muy bajo y mas si se ven todos los
atributos geograficos con los que cuenta el pais (AUNAP, 2022). Por tal motivo, se busca implementar un proceso de
transformacion como alternativa que potencialice visualmente el producto sin perder la composicion nutricional y las
caracteristicas organolépticas de la carne de diferentes pescados como la Tilapia Roja y Trucha arco iris. Dentro de las
alternativas mas destacadas encontramos la preparacion de Nuggets con este tipo de carnes que es un proceso de
empanizados elaborados a base de bloques congelados de pulpa de pescados libres de piel y espinas (Rueda et al.,
2021).

Proponer un plan de negocios para la
creacion de una planta fabricadora y
procesadora de Nuggets a base de Trucha

Materiales y métodos

Se realizaron encuestas a posibles consumidores del producto en el municipio de Ubaté en supermercados,
tiendas de barrio y restaurantes, y a pequenos y medianos productores de Trucha Arco iris y Tilapia Roja de la
Provincia del Valle de Ubaté (Cundinamarca) y de la Provincia de Occidente (Boyaca).
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Poblaciéon de la Provincia del Valle Tabulacidn de datos .

de Ubaté y consumidores de pescado.
Arco Iris y Tilapia Roja en el municipio de
Susa, Cundinamarca. 116.117 habitantes Tendencias de consumo Analisis de la informacion.
MISION ANALISIS INTERNO Y EXTERNO UBICACION GEOGRAFICA
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ESTRATEGIAS DE MARKETING ANALISIS FINANCIERO
La estructura organizacional propuesta para la procesadora y fabricadora piscicola La Los principales objetivos de marketing de Nuggets La Esmeralda es Nuggets La Esmeralda SAS cuenta con el terreno propio con acceso a via
Esmeralda SAS estd conformada por seis (4) cargos que ejercen funciones  introducirse y posicionarse en los mercados de la provincia del Valle de nacional y punto estratégico para realizar la comercializacién a los 10
administrativas, contables y de mercadeo, y dos (2) que hacen parte de la gestion Ubaté destacando por l|a calidad del producto, aportando al municipios que constituyen la Provincia del Valle de Ubaté.
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POLTICAS DE PODUCTD POUTICAS DE SERVICID

Y ATENCION AL CLIENTE
* Brindar Nuggets a base * Nuggets la Esmeralda
CERENTE de Trucha arco iris y SAS  ofrece  una
ADMINISTRATIVO Tilapia Roja atencidn a sus clientes
manteniendo las personalizada logrando
caracteristicas un buen control sobre
nutricionales de fécil el proceso productivo,
preparacian comercial y de logistica
JEFE DE_ M;FEIEET?IEGY CONTADOR adaptandose a las del producto hasta la
PRODUCCION VENTAS (HORA LABOR) necesidades y entrega final
preferencias  de  los satisfaciendo al
clientes. consumidor.
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Conclusiones

La creacion de la procesadora y fabricadora piscicola La Esmeralda SAS en el municipio de Susa tiene buenos niveles
de aceptacion del mercado frente a la propuesta de venta de Nuggets a base de carne de Trucha Arco Iris y Tilapia
Roja para los hogares de estrato 3, 4, 5 y 6 de los 10 municipios de la provincia del Valle de Ubaté. Asi mismo, se
evidencio que el 75% de los encuestados estan dispuestos a consumir este producto, el cual comprarian
principalmente el supermercadosy tiendas de barrio.

Por otra parte, se confirmo la disponibilidad de |la materia prima para la elaboracion del producto por medio de los
pequenos y medianos productores de la zona garantizando el abastecimiento del producto en los diferentes
almacenes de cadena. Por ultimo, a través del analisis financiero de la empresa se determind que la propuesta es
viable ya que cuenta con una Tasa Interna de Retorno del 61,2% y una relacion Costo/Beneficio de 1,68.
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POLTICAS DE PRECIOS -

PUBLICIDAD PRE-OPERATIVA, SEGURIDAD SOCIAL. COSTOS DE MATERIAS PRIMAS, OTROS NO OPERACIONALES.
. Manejarj | precios . Realizal? alianzas $98'642.000 COP $59'890.356 COP
competitivos y comerciales y
sustentados en  sus estratégicas con
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