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Resumen

El presente proyecto de pre-grado se basa en el desarrollo de un manual de costos para el
cultivo de fresa Albién ubicado en la localidad de Usme en la ciudad de Bogota para el agricultor
Carlos Castafieda Sua, debido a que el agricultor desarrolla su actividad de forma empirica y con
conocimientos hereditarios, se presentan diferentes problematicas para sus cultivos, se identifica
que no cuenta con una sistematizacién de los costos del cultivo, por tal razén sus decisiones son
basadas en su experiencia, de esta forma el manual se convierte en un apoyo para la toma de
decisiones asertivas para su linea de negocio.

Para el desarrollo de la investigacion se establecieron tres objetivos, tales como: la
implantacién de una caracterizacion de los procesos y determinar los costos de estos y asi mismo
analizar la informacion para el disefio del manual, para este estudio de caso se usa la
metodologia mixta, abordando datos cualitativos y cuantitativos; la recoleccion de informacion
se desarroll6 mediante trabajo de campo, empleando técnicas como la observacion y entrevistas
realizadas al productor, como resultado se logra obtener y consolidar toda informacion en un
base la cual es llevaba de forma intuitiva en el manual de costos.

El manual brinda al productor poder de decision para optimizar recursos, reducir costos y
aumentar la productividad de los cultivos con un instrumento que comunica claramente la
informacion que permite monitorear las actividades productivas y ademas realizar proyecciones

a largo plazo de los cultivos futuros.



Introduccion

Una buena produccién de plantula de fresa comienza desde la plantacion del cultivo, para
el caso del agricultor Carlos Castafieda, la seleccion del tipo de plantula depende de diversos
elementos como: proposito del cultivo, costo, disponibilidad del tipo de planta, precocidad, entre
otros, tradicionalmente se ha utilizado en gran escala las plantulas a raiz desnuda como material
vegetativo, se le denomina de esta forma, debido a que, las plantulas de fresa son extraidas con
su raiz completa del suelo donde fueron sembradas y eliminando las hojas, y después de un
proceso de limpieza y desinfeccion son almacenadas para su venta, este tipo de plantas son

comunmente usadas y apreciadas en la produccién comercial por su bajo costo.

En la actualidad existen dos sistemas de reproduccidn de la plantula de fresa, por medio
de cepelldn y la raiz desnuda , sin embargo, el agricultor Carlos Castafieda usa de forma
tradicional la raiz desnuda, la multiplicacién de estolones a partir de una “planta madre”.
(Intagri; 2018). El cultivo de plantula de fresa se realiza principalmente a campo abierto,
encontrandose pocos cultivos en diferentes zonas que han implementado macro-taneles, como es
el caso del productor Carlos Alberto Castafieda, sin embargo, estos cultivos son realizados bajo
los conocimientos adquiridos por tradicionalismo, esto quiere decir que el agricultor realiza su
cultivo de plantula de fresa de acuerdo con el conocimiento adquirido empiricamente y
experiencias ensefiadas por otros agricultores, el cultivo no tiene una tecnificacién para la
identificacion de los costos, lo que puede llevar a posibles desastres y tomar medidas

inadecuadas que se veran afectadas en el precio final.



En este caso, se identificaron dificultades para la toma de decisiones dentro de los
procesos del cultivo de plantula de fresa, debido a que, se presentaban situaciones que requerian
de costos adicionales no contemplados y los cuales no se tenian en cuenta en la venta de la
plantula de fresa, se busca desde la contabilidad de costos y estrategias de gestion que el
agricultor tenga un control detallado de los costos usados en su cultivo para el escalonamiento de
su proyecto convertido en empresa, para incrementar la competitividad del agricultor Carlos
Castafieda, es importante tomar en cuenta la mejora de los sistemas de informacion, teniendo un
punto de partida los costos de produccién del cultivo de plantula de fresa y asi mismo contar con

mejores herramientas para la asignacion eficiente de recursos y la toma de decisiones.



Objetivos

Objetivo General
Disefiar un manual de costos basado en la produccion de plantula de fresa Albion del
agricultor Carlos Alberto Castafieda Sua, ubicado en la localidad de Usme en la ciudad de

Bogota D. C.

Objetivos Especificos

Implementar la caracterizacion del modelo productivo de plantula de fresa Albién para el
agricultor Carlos Alberto Castafieda Sua.

Determinar los costos de produccién de plantula de fresa Albion para la finca ubicada en
la localidad de Usme en Bogota D.C.

Analizar los puntos claves a tomar en cuenta para el disefio de un manual de costos en

base a la produccidn de plantula de fresa Albion.



Planteamiento Del Problema

El agricultor Carlos Alberto Castafieda Sua se ha dedicado a la comercializacion de fresa
durante los Gltimos 7 afios, inicio con la compra de la fruta a productores ubicados en el
municipio de suba choque en el departamento de Cundinamarca. Su principal nicho de mercado
se ubica en el norte de Bogota D.C, se centra en los minimercados, fruterias de barrio y plazas de
mercado. En el transcurso del tiempo en vista que varios integrantes del gremio de
comercializadores de fresa iniciaron a cultivar el producto, el tomo la decision de iniciar con esta
modalidad de negocio. Debido a que no se realiz6 un estudio previo de la linea de negocio, ha
venido presentando una serie de dificultades.

En la actualidad cuenta con un cultivo de plantula de fresa Albion, ubicado en la
localidad de Usme en la ciudad de Bogotd, siendo esta una linea de negocio que ha tenido un
crecimiento exponencial, en el Ultimo afio ha venido presentando una serie de problematicas,
donde se destaca la falta de informacion administrativa a la hora de la toma de decisiones y la
ausencia de control de los costos, respecto al area sembrada versus la Cantidad recolectada.

Por lo general el agricultor Carlos Castafieda, presenta costos adicionales en cultivos
anteriores, sin embargo, para el no es significativo, pero al tener una un analisis de los costos, se
identificaria el impacto que se generaria, por ejemplo, el cultivo anterior presento una plaga muy
comun en la plantula de fresa que es la Botrytis cinerea es un hongo versatil capaz de crecer y
reproducirse en tejidos dafiados y muertos del cultivo de la fresa. EI hongo puede infectar
pétalos, peddnculos y frutos, por lo que para radicarlos, es necesario el uso de fungicidas, esto
conllevo a incurrir en costos que no estaban presupuestados desde un principio, sin embargo, el
agricultor, vendio su produccién de acuerdo al mercado, teniendo en cuenta que no recibiria la

misma ganancia.



Ahora bien, el desconocimiento de los costos reales de produccion del cultivo de plantula
de fresa de Albidn implica tomar medidas inadecuadas y malas practicas para la siembra. Sin
embargo, con un analisis de costos del cultivo de plantula de fresa Albidn, es posible que el
agricultor pueda establecer una relacién con la produccion y el valor del producto, lo que
conlleva a un precio de venta real, el cual se determina por su valor comercial, garantizando la
recuperacion de la inversion y el margen de utilidad.

El proyecto investigativo surge por un elemento especifico, el cual implica la carencia de
un manual de costo productivo, es decir, no habia un proceso que le permitiera al agricultor
planificar con base a los recursos, promover un inventario de lo que tenia y lo que le hacia falta,
prever un control y bajo esa estructura ejecutar la toma de decisiones que le pareciera prudente o
asertivo para su microempresa, bajo esa medida se pretende intervenir desde el conocimiento y
aplicar el disefio del manual de costos.

Los sistemas de costos son los diferentes procedimientos utilizados para asignar y
acumular el costo de los productos y calcular el resultado final, controlar la actuacién de los
responsables de las secciones de costos y facilitar la toma de decisiones. Mallo; Et. Al (2000).

Por tal motivo, el andlisis de los costos del cultivo de plantula de fresa Albidn, le
permitira identificar, determinar y obtener cambios significativos en su proceso de produccion de
fresa, debido a esto se establecio la siguiente interrogante:

Pregunta De Investigacion

¢ Qué tan factible resultaria el disefio de un manual de costos basado en la produccién de

fresa del agricultor Carlos Alberto Castafieda Sua ubicada en localidad de Usme en la ciudad de

Bogota D.C.?
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Justificacion

Con base a las necesidades que actualmente presentan los agricultores en el municipio de
Cundinamarca, la fundacion Universitaria Agraria de Colombia brinda las herramientas
necesarias para que sus profesionales puedan poner su conocimiento a disposicion, por lo tanto,
es importante tener en cuenta La Contabilidad de gestion que esta orientada a generar tres
aspectos importantes: 1.- Criterios para la toma de decisiones empresariales relevantes, sobre
costos de produccidn, costos de manejo del recurso humano, costos financieros, ingresos y
beneficios. 2.- Informacidn sobre el contexto productivo empresarial, procesos y manejo de
insumos. 3.- Demostrar los costos relacionados con la calidad, tanto en la produccién como en el
servicio.” Florez, A; Reyes, B(2018)*

De acuerdo con los aspectos mencionados, se busca mitigar las falencias que se presentan
en la actualidad y asi mismo contribuir en su crecimiento del agricultos Carlos Catafieda,
adicionalmente, se debe considerar el sistema de costos por ABC, le permite conocer los costos
y la distribucion de los costos indirectos reales que incurren en cada una de las actividades,
permitiendo ser un paso importante para la toma de decisiones.

La creacion de un manual de costos le ayudara a conocer financieramente su linea de
negocio, como el precio de venta de las plantulas de fresa Albion, los insumos utilizados dentro
del proceso, asi mismo, como las contrataciones externas realizadas. La informacion que
proporciona el manual de costos le permita al productor analizar y clasificar la informacion para
el cumplimiento de sus objetivos.

El manual de costos, identificara y sistematizara correctamente las actividades, procesos
e insumos que implica la produccion de fresa, con eso, el agricultor contara con historico y un

balance apropiado de los costos por cada fase de su cultivo, asi como los costos inesperados que
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no suelen tenerse presente en todas las plantaciones porque depende de entorno exterior, el
agricultor podra tener certeza de las implicaciones de estos, asi mismo, es como puede realizar
reduccion de alguno de ellos o incluso el tiempos versus manos de obra, lo mas importante es
buscar la mitigacion de problematicas que se pueden controlar financieramente, y que el

agricultor sea méas competitivo y genere la rentabilidad esperada.

En consecuencia, se establece los objetivos de Implementar la caracterizacion del modelo

productivo, Analizar los puntos claves a tomar en cuenta para el disefio de un manual de costos.

manual de costos de produccion para el cultivo de la plantula de fresa Albidn., para la

mejora constante del desarrollo de los cultivos del agricultor Carlos Catafieda.
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Capitulo No.1

Marco Teoérico

Para el desarrollo del presente trabajo de caracter investigativo se reviso literatura
relacionada con el tema; para ello fueron consultadas diversas bases de datos que sirvieran como
un suministro en la construccion de estudio, algunas de esas bases de datos utilizadas fueron las
siguientes: Scielo, Psicodoc, Proquest, Sciencie Direct, Dialet, Realdyc, entre otras, mismas que
suplieran un suministro fundamental y en funcion del desarrollo investigativo, estas fueron
consultadas bajo las siguientes palabras claves: manual, plantula, costos, produccién, agricultura,
contabilidad de gestion, toma de decisiones; para ello se promovieron filtros a la hora de
investigar en materia de los Gltimos 5 afios, llegando a determinar o encontrar 20 referencias a

nivel local, nacional e internacional, estas mismas fueron las siguientes:

Tematica conocimiento proceso.

En primer lugar, se realiza la definicion de los términos que se usaran con frecuencia en
el presente trabajo de investigacion.

Albién: Es una especia de fresa, que se caracteriza por su alta calidad de fruto, tanto en
tamafio como en sabor y firmeza. Es muy facil su recoleccion y es resistente a las actividades
postcosecha. Es una de las variedades preferidas “por los agricultores debido a sus producciones
durante la cosecha. (C&mara De Comercio De Bogot4, 2015).

Aprestamiento: El aprestamiento es un proceso de preparacién para cualquier actividad
que se quiere iniciar donde se sentaras las bases para el proyecto a realizar.

Contabilidad de costos: Para Hansen (1996) es un sistema de informacion que clasifica,
acumula, controla y asigna los costos para determinar los costos de actividades, procesos y

productos y con ello facilitar la toma de decisiones, la planeacion y el control administrativo.
13



Enraizar: Al 6rgano embrionario que crece cuando una semilla germina, por lo general
se desarrolla hacia abajo, de manera subterrénea, y junto al tallo forma el eje mas importante de
una planta (Porto, J; Merino, M; 2019).

Establecimiento: Equipar o aportar elementos para el funcionamiento del terreno para
iniciar los procesos de siembra.

Estolones: Un estolon es un brote que surge en la base de un tallo, se trata de un vastago
rastrero que, cada un cierto tramo, genera nuevas raices que permiten el desarrollo de otros
ejemplares. (Pérez, J; 2020).

Fresa: Es una especie horticola, se le considera herbécea, se caracteriza porque las hojas
y otros 6rganos se forman en la parte lefiosa de la corona y se le puede considerar como una
planta perenne de vida corta (Camara de comercio de Bogota, 2015).

Mantenimiento: Procedimientos preventivos y de reparacion que se llevan a en el
terreno para que esté en condiciones de seguir en funcionamiento, el mantenimiento implica la
preservacion y la restauracion de los elementos. (Pérez, J; Gardey, A; 2019)
Contextualizacion e inicio del proceso productivo.

Con las definiciones realizadas se entiende que el cultivo de plantula de fresa Albién del
agricultor Carlos Castarieda, se realiza de acuerdo al conociendo heredado por su familia, por lo
tanto es importante investigar el rol de la agricultura familiar en el contexto colombiano por lo
que los autores Ruiz-Urquijo, J, L. Cano, J. Atuesta & A. Baracaldo-Martinez (2018) indican
que: “ Es importante comprender que los retos que asume la agricultura familiar o la produccion
rural a pequefia escala requieren de herramientas que, en general, no son acordes con lo

planteado por las grandes organizaciones. Estas organizaciones se caracterizan por ser de origen
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familiar, poseer pequefias extensiones de tierra, combinar la mano de obra propia, con la

aparceria, ademas de poseer problemas estructurales, y mucho mas en un marco latinoamericano.

Importancia de la contabilidad de gestion en las actividades agropecuarias.

Como se indicd antes, el cultivo de la plantula de fresa Albidn se realiza con
tradicionalismo, sin embargo, este cultivo el agricultor lo ha mantenido al margen de su familia,
por lo tanto la mano de obra, son aquellas personas que contrata externamente, sin dejar atrés,
que estas personas cuentan con conocimientos adquiridos por experiencia de la misma forma que
el agricultor Carlos, no quiere decir que el proceso que realicen se encuentre erréneo, sin
embargo, los autores Al-Htaybat y Alberti-Alhtaybat (2013) argumentan gque las empresas que
enfrentan una fuerte competencia y un alto nivel de incertidumbre, como las del sector
agropecuario, estdn mas interesadas en adoptar técnicas de contabilidad de gestion en
comparacion con las empresas que enfrentan menos incertidumbre. Este es el caso, dado que la
perplejidad aumenta la necesidad de informacion correcta, que pueda usarse para ajustar la
estrategia comercial a las condiciones cambiantes del mercado.”

De acuerdo con lo anterior, la contabilidad de gestion puede ayudar al agricultor a ser
mas competitivo en el mercado local, siendo directamente ajustable al mercado que abarca, asi
mismo, la contabilidad de gestidn, abordara perspectivas para la toma de decisiones, una realidad
del manejo de insumos y los costos incurridos con la produccién como los menciona por su parte
los autores Florez, A; Reyes, B (2018)“La Contabilidad de gestion esta orientada a generar tres
aspectos importantes: 1.- Criterios para la toma de decisiones empresariales relevantes, sobre

costos de produccion, costos de manejo del recurso humano, costos financieros, ingresos y
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beneficios. 2.- Informacidn sobre el contexto productivo empresarial, procesos y manejo de
insumos. 3.- Demostrar los costos relacionados con la calidad, tanto en la produccién como en el

servicio.”

Costos en un proceso de produccion agropecuario.

En consecuencia, el agricultor Carlos Castafieda, podra tener informacion sintetizada para
la toma de decisiones, incluso en eventualidades poco probables que ocurrieran, debido a que el
sistema de contabilidad de gestion le brindara de primera mano los beneficios recibidos por su
actividad principal.

Pasando de lo general como la contabilidad de costos, se debe seleccionar el sistema de
costeo por el cual el agricultor, podra tener de manera sistematizada la informacion derivada de
los costos de la produccién, por lo tanto, es importante conocer los tipos de costos que existen y
cuales se adaptan a las necesidades del agricultor, se realiza la investigacion de la definicién de
cada tipo de costos, segun la forma de producir, son los siguientes:

Sistemas de costos por érdenes de produccion: Cuando la compafiia opera segun el
pedido de cada cliente, siendo en cada caso las especificaciones distintas. Por ende, los costos no
pueden generalizarse y deben agruparse por orden o lote producido.

Sistema de costos por procesos: La empresa fabrica en serie, por lo cual se puede
calcular un costo promedio del producto o servicio, acumulandose, ademas, los costos por
departamento o centro de costos (unidad del negocio que genera costos para la empresa).

Asimismo, podemos distinguir los sistemas de costos de acuerdo con el tratamiento que

se da a los costos indirectos:
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Costo por absorcion: Los costos fijos y variables forman parte del costo del producto o
servicio.

Costo directo: Solo los costos variables se consideran como costos del producto,
mientras que los costos fijos forman parte de los gastos de fabricacion. En ese sentido, debemos
recordar que la diferencia entre costo y gasto es que el costo se encuentra directamente
relacionado con los ingresos de la empresa y se considera una inversion, mientras que el gasto
no.

Modelo de costos ABC: Es un modelo que distribuye los costes con base en las
actividades que se desarrollan en la firma. Esto, con relacién a los distintos inductores o factores,
como la duracion y la intensidad de la actividad. Guillermo Westreicher, (2021) Sistema de

Asi mismo, se tom6 como base a Zambrano, I; Veliz, V; Trabas, E; Lopez, M (2018):
“Hoy, el modelo ABC es uno de los sistemas mas desarrollados. Se basa en el supuesto de que
las actividades son las que consumen los recursos para elaborar un producto o brindar un
servicio, de modo que se utiliza, fundamentalmente, para lograr una asignacién mas adecuada de
los costos indirectos, factor que apoya la mejora de los resultados del control de la gestion
empresarial”.

Bajo esa misma linea investigativa que denota la importancia del sistema de costos en
funcion del ABC, esto mismo atendiéndolo desde al &mbito investigativo y como un aporte
fundamental para adaptarlo a la realidad de la agricultura, fue encontrado un estudio realizado
por Ramos, E; Huacchillo, L; Portocarrero, Y (2020), prioriza un analisis en base a:

“la estructura del sistema de costos ABC es una herramienta que permite conocer los
costos y la distribucion de los costos indirectos reales que incurren en cada una de las
actividades, permitiendo ser un paso importante para la toma de decisiones, para ello se debe

17



tener en cuenta los elementos para el costo total de produccidn, pero se obtuvo una serie de
dificultades en la estructura del sistema de costos ABC, en cuanto al reconocimiento de los
recursos directos, la mala distribucion de los costos indirectos y sobre todo la mala aplicacion de
inductores por actividad.”

Se decide tener una definicion de otro autor donde se exponga porque se debe considerar
el sistema de costos, de acuerdo a Quesada y Silva, (2021), establecieron de igual forma que “El
sistema costeo basado en actividades (ABC) es uno de los métodos précticos para calcular los
costos estratégicos que ha venido creciendo en su implementacion a pesar de mayores
requerimientos de recursos de acciones, actores y temporalidad para ser traducidos en valores
monetarios, la estimacién de costos y la rentabilidad, luego de ser evaluados en su efectividad. El
escenario sefialado sobre el sistema ABC viene a demostrar ser un instrumento eficiente y eficaz
para fijar precios y una estrategia de reduccion de costos, logrando la adecuada gestion de la
calidad para satisfaccion de sus clientes (Coromoto-Morillo y Cardozo, 2017).

La metodologia ABC que se fundamenta en una hipétesis basica: las distintas actividades
que se desarrollan en las empresas son las que consumen los recursos y las que originan los
costos, no los productos; estos solo demandan las actividades necesarias para su obtencién. Esta
propuesta se ve ampliada en el interesante libro escrito en el afio 1987 por los profesores Robert
S. Kaplan y H. Homas Johnson, titulado Relevancia perdida: Auge y Caida de la Contabilidad
Gerencial (Relevance Lost: he Rise and Fall of Management Accounting. Boston, Harvard
Bussines School Press).

Uno de los objetivos de los costos ABC es identificar todas las actividades que consumen

recursos (inclusive las que no estan directamente relacionadas), y asignarlos de manera adecuada
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y exacta a los diferentes procesos. Esto permite obtener informacion financiera confiable y
relevante que es el sustento para la planificacion y toma de decisiones (Mayorga, 2015).

En consecuencia, el sistema de costos ABC no solo asigna o permite conocer los costos
del proceso productivo, sino también, permite identificar cuél de los productos es mas rentable
para la empresa, entendiéndose como producto un bien o servicio (Pérez, 2009).

Por lo tanto, el agricultor Carlos Castafieda, tendra informacion alineada a la realidad de
la produccion del cultivo de fresa Albion, con esto podré determinar si los productos usados son
los més adecuados, asi como, la inversion en cada etapa del cultivo, y como puede tomar todo
tipo de decisiones dentro de la siembra. En general, el uso de la contabilidad administrativa no
solo es menor en las empresas agricolas, sino que también es diferente en comparacién con las
empresas con tendencia hacia la agroindustria (Spagnol y Pfuler, 2010).

Es importante comprender que los retos que asumen la agricultura familiar o la
produccion rural a pequefa escala requieren de herramientas que, en general, no son acordes con
lo planteado por las grandes organizaciones. Estas organizaciones se caracterizan por ser de
origen familiar, poseer pequefias extensiones de tierra, combinar la mano de obra propia, con la
aparceria, ademas de poseer problemas estructurales, y mucho mas en un marco latinoamericano.

(Atuesta, Laverde, 2018).
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Capitulo No.2

Marco Referencial

Para el desarrollo del presente trabajo de caracter investigativo se realizé de la mano del
agricultor Carlos Alberto Castafieda Sua, donde logramos realizar toda la descripcién del proceso
productivo y obtener datos de la operacion. El proyecto de investigacion se desarrolla en la
localidad de Usme esta ubicada en la ciudad de Bogotd, departamento de Cundinamarca.

El productor realiza el proceso de plantacion de Plantulas De Fresa Albién A Raiz
Desnuda, su nombre surge debido a que se extraen las raices enteras del suelo donde se cultivan
y retirandoles las hojas. Tradicionalmente, las plantulas a raiz desnuda se han utilizado como
material macrobidtico a gran escala, sin embargo, en los ultimos afios, el cepellon han surgido

como una alternativa.

Figura 1. Plantula de fresa a raiz desnuda.

Fuente: Tomada desde el lugar a intervenir.
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Las plantulas a raiz desnuda deben tener una reserva acumulativa para crecer y
desarrollarse bien pero, aun asi, en la mayoria de los casos, se necesitan fertilizantes exdgenos
para promover el enraizamiento, las plantas deben plantarse cada dos dias y no aseguran
uniformidad de crecimiento fuerte, también es mas vulnerable a los patégenos presentes en el
suelo. Se puede realizar la compra plantulas de fresa a partir de un vivero o cepell6n como se ha
mencionado, pero comprar estas plantulas de fresa a raiz desnuda no solo reduce los costos, sino

que también le brinda més plantas y plantas méas sanas y vigorosas.

Planta Madre

La propagacion comercial de fresas se realiza de forma asexual (clonal), mediante la
propagacion de fresas a partir de la "planta madre". Actualmente, existen dos sistemas de
produccion de plantas de fresa a través de viveros, uno es la produccion a raiz desnuday el otro
es la produccion de plantulas de cepell6n, en ambos sistemas, es necesario comenzar con
material vegetal sano y genéticamente determinado (la planta madre).
Concepto Fresa

Es una especie horticola, se le considera herbécea, se caracteriza porque las hojas y otros
6rganos se forman en la parte lefiosa de la corona y se le puede considerar como una planta
perenne de vida corta (Cdmara de comercio de Bogotd, 2015).
Caracteristicas:

Albidn: Es una especia de fresa, que se caracteriza por su alta calidad de fruto, tanto en
tamafo como en sabor y firmeza, es muy facil su recoleccion y es resistente a las actividades
postcosecha, es una de las variedades preferidas por los agricultores debido a sus producciones

durante la cosecha. (Camara De Comercio De Bogota, 2015).
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Mercado: Ideal para el mercado de productos frescos, ya que es la variedad de fruta méas

azucarada, que también tiene una gran demanda en la industria agricola (congelada).

Planta: Tamafio mediano, crecimiento lento inicialmente en zonas con bajas

temperaturas primaverales.

Manejo: Los requerimientos de nitrdgeno son mayores en las primeras etapas del cultivo,

el fruto exterior es rojo, con hombros mas palidos durante los periodos de bajas temperaturas.

Marco Geografico
La localidad de Usme esta ubicada al sur de Bogot4, limita al norte con las ciudades de
San Cristobal, Rafael Uribe Uribe y Tunjuelito; al este con las ciudades autbnomas de Chipaque
y Une; al sur con la ciudad de Sumapaz; y al oeste con la ciudad de Ciudad Bolivar, con el rio
Tunjuelo entre ambas ciudades y las ciudades autdnomas de Pasca y Soacha.

Figura 3: Localidades de Usme
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LOCALIDAD 5 DE USME

Fuente: Alcaldia local de Usme.
El proyecto de investigacion se desarrolla en la localidad de Usme esta ubicada en la

ciudad de Bogota, departamento de Cundinamarca.
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Capitulo No.3

Disefio Metodologico

Tipo de investigacion

De acuerdo con (Blaxter, Hughes, & Tight, 2002), hay multiples maneras de considerar y
categorizar la amplia diversidad de métodos vigentes para disefiar, llevar a cabo y analizar los
resultados de una investigacion. En el desarrollo del trabajo investigativo se partio de la idea de
disefiar un manual de costos que le resulte Gtil al productor de Carlos Castafieda, no solo en la
finca ubicada en Usme, si no a en otros cultivos que pueda tener el agricultor, brindandole
informacion util y clara para la toma acertada de decisiones.

Este estudio presenta un disefio metodolégico descriptivo con enfoque mixto cualitativo y
cuantitativo. Este método utiliza la recopilacién y el analisis de datos para responder preguntas
de investigacion y probar hipdtesis previamente establecidas, y se basa en la medicion, el conteo
y el uso frecuente de estadisticas para establecer correctamente patrones de comportamiento en
una poblacion. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014). Como
recopilacién objetiva de informacidn centrada en los objetivos especificos como: la
caracterizacion de las etapas productivas, la determinacion los costos y establecimiento de un
manual del cultivo de plantula de fresa Albion.

La investigacion que se llevé a cabo para la realizacion del presente proyecto fue una
investigacion documental y de campo, ya que el conjunto de la informacién para describir la
forma en que se comportan las variables objeto de estudio es suministrado por los registros

formales e informales sobre costos e ingresos proporcionados por el agricultor, y sobre esa
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informacion se efectud un analisis de clasificacion detallada con el objetivo de elaborar el
sistema de costeo ABC.

Se efectla en tres etapas, la entrevista inicial, donde permite apreciar la magnitud del
trabajo a desarrollar y la recoleccidn de datos, es decir busqueda y recopilacion de informacion.
La siguiente etapa comprende la determinacion de los costos por cada elementos y actividades

del proceso del cultivo de la fresa Albion.

Fases de la investigacion

Para que el agricultor tenga claridad de los costos y gastos que tiene su cultivo, se
detallan las fases que se llevan a cabo para determinar e implementar este sistema de costeo.
Fase |

Inicialmente se realiza una exploracion conjunta de materiales fisicos y virtuales de
diferentes autores lo cual tiene como objetivo lograr un acercamiento de primera mano al tema
de estudio, como la produccion de fresa Albidn, el conocimiento del cultivo, identificar sus
caracteristicas y desarrollar un marco teérico que defina los antecedentes evolutivos de la misma.
Asi mismo, una aproximacion de la identificacion de cada uno de los procesos que se llevan a
cabo, y los instrumentos utilizados para obtener un margen de utilidad involucrandose en el
mercado local.

En consecuencia, se determinan los parametros del manual y disefiar las condiciones
necesarias para que el manual cumpla con los requisitos anteriores, para ello, es necesario anexar
informacidn sobre todas las actividades, herramientas, materiales y maquinas utilizadas en cada
proceso en la recopilacion de la informacion, se realiza un estudio de campo en los dias en que se
planean las operaciones.

25



Fase 11

El sistema seleccionado es el de Costos Basado en Actividades (ABC), cuyo proposito, al
igual que todo sistema de costos, apunta a que el costo final de los bienes/servicios refleje la
utilizacion real de los recursos comprometidos en su produccion, ya sea en forma directa como
indirecta. El objetivo final de la implementacion de un modelo de ABC no debe ser I6gicamente
su mero disefio, sino su utilizacion de forma extensiva y continuada por toda la organizacion para
la mejora de sus procesos de negocio, es por ello que se deban poner todos los medios para
asegurar que el sistema de costeo ABC sea utilizado como motor de un cambio positivo.

Identificacién de las actividades: la gestion por actividades comprende estructurar de
forma adecuada todos los procesos, por lo que la informacién recolectada fue llevada a una base
de informacion, la cual contiene cada fase del cultivo y conjunto los procesos que se deben llevar
a cabo para obtener con éxito la venta de la plantula de la fresa Albién.

Asignar los costos a cada actividad: Para el caso del agricultor, sera partir del analisis
de los recursos por las actividades, por lo que los elementos se les asigna a las actividades donde
tengan mas participacion, y por etapas del cultivo, ya que se debe tener en cuenta que es un

cultivo de fresa los tiempos son totalmente diferentes a una produccion.
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Tabla 1

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Entrevistas

asistematica o

libre

Técnicas Instrumentos Resultados
Inicialmente se realiza una entrevista al agricultor
Entrevista Carlos Castafieda de manera informal, debido a que, se

pretende recolectar todas las actividades que con lleva
la siembra, apretamiento y recoleccion de la plantula

de fresa Albidn.

Entrevista

estructurada

Con base a la informacion recolectada se digitaliza en
hojas de calculo, estructurando cada actividad y cada
uno de los procesos que se llevan a cabo, por lo tanto,
se realiz6 un segundo acercamiento con agricultor para
conocer los insumos utilizados, las marcas, productos,

cantidad, tiempo y mano de obra.

Observacion de
campo no

experimental

Guia de

observacion o de

campo

Se realiz6 una visita a la finca ubicada en Usme en la
ciudad de Bogota, donde se logra obtener cercania con
las actividades informadas en las entrevistas, por lo
tanto, se logra registrar fotograficamente para el
analisis de los costos en los que se incurre y no son

relevantes para el agricultor, pero estan directamente

27




relacionados con la actividad principal de la venta de

la plantula de fresa Albion.

Andlisis

documental

Ficha de registro

de datos

La ficha de registro de datos se llend a mano las cuales
fueron proporcionadas por el agricultor Carlos
Castafieda, el proceso le llevo un tiempo alrededor de

24 semanas después del establecimiento del cultivo.

La bitacora contenia cuatro registros:

i) Registro de actividades agrondémicas

ii) Registro de mano de obra empleada

iii) Registro de insumos

Identificacion

sistema de costeo

Investigacion de
los sistemas de
costeo /

entrevistas

Se elabord una entrevista estructurada, donde se
realiza la identificacion de las proporciones y el costo
de cada uno, por lo que se ingresa a un Excel, donde

esta formulado para la suma del costo por actividades.

Disefio del

manual

Disefo

Se usa la herramienta CANVA para realizar el disefio,

con la informacion recolectada se disefia el manual de
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forma que el agricultor pueda entender y la

informacién sea amigable.

Fuente: Elaboracion propia
Poblacion y muestras

La seleccion de la muestra se hizo en el cultivo de plantula de fresa Albion, ubicado en la
ciudad de Bogota D.C. En la localidad de Usme, con lo cual se obtuvo que el agricultor Carlos
Castafieda cuenta con suficientes conocimientos tradicionalistas en el cultivo de plantula y de
fresa, sin embargo, el cultivo presenta unas condiciones meteoroldgicas diferentes donde el
agricultor acostumbra a sembrar. Por lo tanto, se selecciona este cultivo de fresa, por la
experiencia del agricultor de fresa, la ubicacion donde se desarrolla todo el proceso, y la
participacion que tiene el mercado regional.

El area total del estudio fue de 1 fanegada (6.440 m2). En el lote se dispusieron 160
macro-tuneles, uno a continuacion del otro, con dimensiones totales de 1m de ancho por 32m de
largo y 50m de alto, con una poblacion de cama doble hilera con distancias de siembra de 0,3 m
y con caminos entre camas de 0,5 m de ancho. Se realiza la instalacién de plasticos, por fanegada
se usan 6 rollos por 30 m de largo, que estan soportados por ganchos, dependiendo de los vientos
se coloca 2 ganchos por cada metro de la cama, por lo contrario, se coloca 1 por metro. Las
camas fueron dotadas con doble cinta de riego.

Variables por identificar

Las actividades del cultivo de plantula de fresa Albidn, se dividen en fases. Durante la
fase de preparacion, se realiza el acondicionamiento del area de cultivo mediante labranza
primaria, secundaria y fertilizacion segun el andlisis del suelo. Durante la etapa de trasplante, se
realiza el levantamiento de camas, instalacion del sistema de riego, realizacion del plastificado,
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cierre y plantacién en las camas y la etapa de cosecha, separacion de las plantulas de fresa de

Albion para llevar al mercado. La fase de mantenimiento se divide en actividades de control de

plagas, reparacion de zanjas y drenajes, mantenimiento del sistema de riego y trabajo agricola.
La fase de recoleccion tomo solo una semana para las 1.000 plantulas.

Del registro de actividades agronémicas se agrego la fuerza de trabajo ocupada,
registrandose el tiempo en cada actividad y el namero de personas que la realizaron, lo que
ayuda a calcular los costos de acuerdo con la actividad, con base en estimaciones de valor
salarial para la localidad donde se encuentra el cultivo de plantula de fresa Albion.

Andlisis de datos recolectados

La recoleccion de datos determinara el analisis de la informacion recolectada,
caracterizando las macro actividades y de alli derivando los procesos de cada uno, los costos
incurridos, tanto como insumos, como en la mano de obra, por lo que, se procede a la
elaboracion manual con la informacion con la informacion contenida en la investigacion.
Fase 111

Por altimo, se prepara la informacion para consolidarla en un manual, se inicia con un

manual de costos, se especifica en este manual cada fase en la que se lleva a cabo como: el

aprestamiento, equipamiento, siembra, mantenimiento y recoleccién de la plantula de fresa, cada

uno con los costos incurridos.
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Capitulo No.4:

Caracterizacion Del Modelo De Produccién De La Plantula De Fresa Albion

Este capitulo se desarrolla con el fin de dar cumplimiento al primer objetivo especifico,
planteado al inicio del documento, el cual consiste en caracterizar el modelo de produccion del
cultivo de la plantula de fresa Albidn

Se realiza la caracterizacion del modelo de produccion del cultivo de plantula de fresa
Albion, por lo tanto, se debe realizar un previo anélisis donde se realizaron entrevistas en
profundidad con el agricultor Carlos Castafieda siendo su aporte significativo en la recoleccion
de informacion, mediante una guia de entrevista informal, una serie de preguntas abiertas, en su
mayoria, manteniendo el mismo orden y términos. El objetivo es poder entender en detalle
funcionamiento del cultivo de fresa, y adquirir un mayor conocimiento sobre los procesos
administrativos y contables que en ella se desarrollan y el flujo de la informacion. Por otro lado,
se procedera a visitar el cultivo para poder conocer el proceso productivo y realizar preguntas a
el colaborador del cultivo, con el fin de obtener toda la informacion necesaria, para establecer los
elementos y etapas intervinientes en el proceso productivo y de esa manera identificar los
elementos del costo y las actividades que seran objeto de costos.

De la mano del agricultor Carlos Alberto Castafieda Sua se logra identificar los procesos

y actividades desarrolladas durante la vida productiva del cultivo:
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Gréfico 1: Modelo de produccién

ESTABLECIMIENTO .

: RECOLECCION
 Ubicary
Ereparar el + Equipamiento « Hidratacion * Separar Ia
erreno « Siembra . : planta madre
Enraizar la plantula

madre e hija

A continuacion, se presentaran la caracterizacion de cada macroproceso de plantula de

Fuente: Elaboracién propia

fresa Albion para el cultivador Carlos Alberto Castafieda Sua, respondiendo asi al primer
objetivo de la presente investigacion.
Aprestamiento
Ubicar y preparacion del terreno

El cultivo requiere una preparacion adecuada del suelo, estar en condiciones favorables
para un buen desarrollo de la plantula de fresa Albidn, esto ayudara a la mejora de la capacidad
del suelo para retener la humedad y el drenaje, asi mismo, como la fertilizacion del terreno para

la prevencidn de futuras plagas e infecciones que pueda presentar durante el crecimiento.
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Figura 4. Arado de tierra mecénica

Fuente: The Arkow (2019) Adaptado de Agricultura

Arado de tierra: El proceso de arado de tierra se realiza mediante un instrumento de
agricultura que mueve la tierra por fuerza animal 0 mecanica, sirve para labrar la tierra abriendo
surcos en ella (Real Academia espaiiola).

Fertilizacion: Con el objetivo de adicionar al suelo elementos necesarios para el
crecimiento de las plantas, se le aplican fertilizantes menores para su adecuacién y 6ptimas
condiciones.

Establecimiento

Manejo de suelos: En primer lugar, se deben tomar muestras para analisis de suelos. El

suelo se desinfecta, lo que se logra solventando e incorporando microorganismos benéficos

efectivos.
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Fertilizacion: Delineando para la siembra, el agricultor aplica modificadores (a base de
calcio como la cal agricola), fertiliza el suelo de acuerdo con las recomendaciones del analisis de
suelo (Ingenieria de Desarrollo Comunitario, 2018).

Levantamiento de surcos:

Figura 5. Levantamiento de surcos

SE ESTABLECEN
LAS MEDIDAS DE
LOS SURCO

Fuente: Tomada como base del caso de estudio
La actividad de levantamiento de surcos se realiza por medio de una contratacion externa,
esto puede demorar 1 semana de lunes a sdbado con 10 obreros, trabajando 8 horas diarias para

una fanegada de tierra, el valor del contrato depende de las condiciones del terreno, debido a que,
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si este fuese plano, tendria que realizarse canaletas para que el agua fluya y no genere
estancamientos dentro de las camas, en el caso del terreno del agricultor Carlos Castafieda cuenta
con un desnivel favorable.

Instalacion de sistemas de riego:

Con las camas levantadas, los sistemas de riego instalados, el agricultor utiliza una cinta
de goteo donde se aplica un bajo caudal de agua a un volumen limitado de suelo a través de un
generador y permite aplicar fertilizantes y algunos insumos para el control de plagas, el disefio
de riego depende de la topografia del suelo, las condiciones del suelo y el crecimiento de las
plantas. (Instituto Tecnoldgico Superior De Coalcomd, 2018), se puede visualizar en la figura 6,
los elementos usados para el establecimiento de la hidratacion del cultivo.

Figura 6: Sistema de riego.
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ABRAZADERAS

PARA CONEXION

DE LA CINTA Y LA
MANGUERA

CINTA DE GOTEO MANGUERAS
EN MEDIO DEL CONTADUCTORAS
NIHY DE AGUA

Fuente: Tomada como base del caso de estudio

Con los surcos levantados, se procede a instalar el sistema de riego, para ello se requiere
una mano de obra de 5 personas en 4 dias trabajadas 8 horas diarias.

El productor costeo los materiales usados, se requieren:

Tres (3) rollos de cinta de goteo para un aproximado de 12.000 plantas,

Un (1) rollo de manguera madre de 2 pulgadas y uno de 16 Mm, de 90 M cada una con
sus respectivas abrazaderas.

Zona de recoleccion de agua/ reservorio: Con el objetivo de prever la ausencia de agua
en el cultivo es necesario un reservorio de agua (figura 7), el cudl hidratara al cultivo de fresa

durante todos los procesos hasta la recoleccion.
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Figura 7. Reservorio de agua.

Fuente: Tomada como base del caso de estudio

Para esta actividad es necesario contratar nuevamente personal externo por 8 dias, para la
fanegada el estanque de agua tendra una dimension de 3m de profundidad, 17m largo y 6m
ancho (figura 8). Esta contratacion no incluye los materiales, por lo tanto, es necesario manguera
90 m por 2 pulgadas reducida a 1.5 pulgadas, debido a que, la finca cuenta con nacederos el
proceso se simplifica en la compra de un filtro de agua y materiales menores.
Instalacion de plasticos en surcos:

Plastico, cobertura o mulch: es una cobertura de polietileno con filtro UV, que evita el
crecimiento de arvenses y aumenta la temperatura del suelo, favoreciendo el desarrollo de la
planta. Ingenieria en desarrollo comunitario (2018). El plastico debe cubrir totalmente la cama

y debe ser ajustado con ganchos, la perforacion se realiza con estacas (figura 9).
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Figura 9. Instalacion de pléasticos

Fuente: Tomada como base del caso de estudio

En los surcos previamente levantados, se usan 6 rollos de 1.000m para la fanegada del
cultivo, se apertura los agujeros en la tierra con una herramienta como un cultivador,
trasplantador, cuchara y/o estaca debidamente desinfectados, en este proceso se empleara mano
de obra de tres (3) personas trabajando ocho (8) horas diarias por una (1) semana para las

actividades de instalacion de plasticos, apertura de agujeros y aplicacion de los fungicidas.
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Siembra: En este proceso se realiza la introduccion de la plantula dentro de los surcos,
las cuales deben ser sumergidas de 5 a 10 minutos en un funguicida, las raices deben quedar
derechas y sin aire (figural0).

Figura 10. Raices plantula fresa.

LA PLANTULA F NERF USAR Con esto se
DEBE ENCONTRASE ke e evitard la

EN EXCELENTES e contaminacidn de

CONDICIONES ADECUADAS e

Fuente: Tomada como base del caso de estudio
Para este proceso se emplearan 35 jornales, por cada persona se deberan sembrar un total

de 1.000 plantas en 8 horas de trabajo.
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Mantenimiento Y Recoleccién

Hidratacion:

En este proceso el agricultor esta en el deber de proporcionar el agua que requiere la planta para
su 6ptimo crecimiento, se cuenta con un reservorio con una capacidad de almacenamiento de

50.000 litros de agua (figura 11). Con una periodicidad semanal se realizan dos hidrataciones al
terreno cada una de 25.000 litros de agua, el cultivo cuenta con agua, por lo tanto, solo se costea

los materiales que se tiene en cuenta para canalizar el agua para el cultivo.

Figura 11. Reservorio.

Fuente: Tomada como base del caso de estudio
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Fumigacion:

La fumigacion tiene como objetivo prevenir la controlar y prevenir la aparicion de plagas
en el cultivo, esta actividad se realiza a los 15 dias siguientes a la siembra, se requiere un motor
de estacionara, el cual se renta por la vida util del cultivo (figura 12), se compra una manguera de
16 milimetros, se necesita un rollo de 100 metros y para su instalacion se emplean dos
trabajadores en un dia.

Figura 12. Fumigadora Estacionaria

Fuente: Fumigadora Estacionaria (2022).

Recoleccion

Separacién de la plantula madre e hija: Este proceso consiste en la separacion de la plantula
hija de la madre, por lo tanto, debe cortarse el estolén con unas tijeras previamente desinfectadas,
estas son introducidas en bolsas con tierra del mismo terrero, estas bolsas son las que se preparan
para la venta, por lo tanto se tiene cuidado especial para que la plantula este en adecuadas

condiciones y no presente rupturas en el tallo en el momento de transportarlas.
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Figura 13. Surco de plantula de fresa Albion

Fuente: Tomada como base del caso de estudio
Se requiere 35 jornales, la compra de bolsas plasticas, donde se van a introducir el
estolones con la tierra para su venta, de la fanegada cultivada salieron un total de 35.000

estolones con un precio por unidad de $350.

42



Capitulo No. 5

Determinar los costos de produccién de plantula de fresa Albion para la finca ubicada en la

localidad de Usme en Bogota D.C.

Respondiendo al segundo objetivo se realiza la seleccion del Sistema de Costeo: El
sistema seleccionado es el de Costos Basado en Actividades (ABC), cuyo proposito, al igual que
todo sistema de costos, apunta a que el costo final de los bienes/servicios refleje la utilizacion
real de los recursos comprometidos en su produccion, ya sea en forma directa como indirecta. El
Sistema ABC se basa en la identificacion de las actividades que se realizan para llevar a cabo la
cosecha de la fresa Albion; la determinacion del costo de ellas a partir de los recursos que las
actividades identificadas ocupan, y finalmente la obtencién de los costos de los bienes y/o
servicios a partir de la suma de las actividades necesarias para su obtencion. Su objetivo
fundamental es mejorar la calidad de la informacion con fines estratégicos y motivar al
cultivador Carlos Castafieda al mejoramiento continuo, clarificando el desarrollo de las
actividades en el quehacer empresarial con criterio de causalidad de los costos y asignacion de
los mismos.

En consecuencia, se asigna los costos por los procesos de la produccién de la plantula de
fresa Albidn, estos comprenden la mano de obra necesaria para la produccién-cosecha-
postcosecha; insumos, herramientas, material vegetal y administracion del sistema productivo,
entre otros.

En la tabla 1-2-3-4, se relacionan los costos de produccion, calculados con base en la
informacidn suministrada por el productor Carlos Castafieda, los valores estan establecidos para

una fanegada de cultivo de plantula de fresa.
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Sistema de costeo ABC

- UNID. . - COSTO COSTO e
MACRO-PROCESO PROCESO ACTIVIDAD RECURSOS I(J_l?lsvlhcl'l MEDID "”‘I;l“‘“ U;gi‘[ﬂu TOTAL TOTAL Mf\gi::ﬂ' l‘{g i:;u PARTICIPACION
A SUBPROCESO  ACTIVIDAD
ANALISIS DE SUELO Contratacién externa Horas/metro2 M? 6560 5 30§ 200000 § 200.000
Fertilizantes foliares Kg/metra2 M 2 $ 241225 § 482450 § 482450
APRESTAMIENTO  UBICAR Y PREPARAR EL TERRENO FERTILIZACION Insccticidas Rughy Kg/metro2 Kg 10 $ 2200 § 22000 § 22000 % 2285450 10%
Fertilizantes menores Biofertilizantes Kg/metro2 Kg 50 5 1.620 § £1.000 § £1.000
ARADO DE LA TIERRA Contratacion externa Horas/metro2 M 6560 3 229§ 1500000 § 1.500.000
LEVANTAMIENTO DE CAMAS O ZURCOS Contratacién externa Horas/metro2 M 6560 $ 305§ 2000000 § 2.000.000
Mangueras 2 y 12 mm Insumo/unidad M 180 5 3155 § 640000 § 640000
- - Manguera 8.5 mm Insumo/unidad M 90 $§ 333 % 300000 § 300000
INSTALACION DESISTEMA DERIEGO ) era ? reducidaa 1.5 mm Insumo/unidad M 180§ 2889 § 520000 § 520,000
Instalacién cintade goteo Horashombre  Jornal s $ 50000 § 250000 § 250.000
EQUIPAMIENTO DEL TERRENO Motor de estacionaria M:sts“mﬂ:.ml Meses 12 § 43333 % 520000 § 520,000
Cinta de goteo Insumo/unidad M 540 $ 5000 § 2700000 § 2.700.000
ESTABLECIMIENTO Plastico filtro Insumo/unidad M 600 5 6000 § 3600000 5 3.600.000 5 17.430.000 15%
INTALACION DEL PLASTICO EN LOS ZURCOS Grapas, alambre Kg/metro2 Keg 12,5 5 3200 8% 40000 § 40.000
Cafiamo Insumo/unidad M 100 3 1w § 10,000 § 10.000
Mano de obra Horashombre  Jornal 5 $ 50000 § 250000 § 250.000
. R . Fungicidas Insumo/unidad Keg 112 5 893§ 100000 § 100.000
SIEMBRA DESINFECCION DEL SUELO Mano de obra Horashombre  Jornal 5 $ 50000 § 250000 §  250.000
SIEMBRA Semillas de fresa Unidad/m2 M? 5000 3 1000 § 5000000 § 5000000
Mano de obra Horashombre  Jornal 25 £ 50000 § 1250000 $ 1.250.000
ELIMINAC l‘:;_NPIﬁ:?;Aﬁ:‘:N:SI:Sr:S‘ MALFSA Mano de obra Horashombre = Jornal 5 § 50000 § 250000 § 250.000
MANTENIMIENTO PODAR I ticid lorpirife Limetra2 L 2 5 2984 § 5568 8 5568 5 322,068 1%
ELIMINACION DE PLAGAS Fungicidas Limetro2 L 1 $ 66500 % 66.500 § 66.500
- . - . . . - . Balsas plasticas Insumo/unidad unidad 35000 5 40§ 1400000 § 1.400.000 "
RECOLECCION RECOLECCION SEPARACION DE LA PLANTULA MADRE E HJA Mano do obra Tornal 15 5 S0.000 § 1750000 § 1.750.000 5 3.150.000 14%
TOTAL $ 684.237 § 23.187.518 § 23.187.518 % 23.187.518 100%
Fuente: Elaboracién propia
p . . Costo Costo Total
# Tarea/lnsumos Categoria Notas Medida Cantidad oo Costo Total
Unitario (CoP)
Arada, Preparacion de metros
y restreada 6560 $229  $1.500.000  $1.500.000
y lomillado terreno cuadrados
Levantamiento metros
de surcos cuadrados

Total labores mecanizadas:

$534

$ 3.500.000

$ 3.500.000

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 2

Labores manuales.

Tarea/lnsumos  Categoria Notas Medida Cantidad Costo Unitario Costo Total Costo((':l'gtg)l

Instalacién Enmiendas cinta/ hora

cinta

de goteo mangueras hombre 5 $50.000 $ 250.000 $ 250.000

Instalacion de  Labores hora

plastico miscelaneas hombre 5 $50.000 $250.000 $250.000

Desinfeccion Fertilizacion N hora

del manual fungicidas hombre 1 $250.000 $ 250.000 $ 250.000

Siembra Sembra hora 25 $50.000  $1.250.000  $1.250.000

Control plagas  Plagas 'y hora

y 5 $50.000 $ 250.000 $ 250.000

enfermedades  enfermedades hombre

Separacion del  Cosecha hora

estolon manual hombre 35 $50.000 $1.750.000 $1.750.000
Total mano de obra directa $500.000  $4.000.000  $ 4.000.000

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 3

Insumos
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. . . Costo Costo Total
# Tarea/lnsumos Categoria Notas Medida Cantidad Unitario Costo Total (COP)
. Plantas y .
1 Semillas de fresa unidad 5000 $1.000 $5.000.000 $5.000.000
Estaquillas
Fertilizantes Fertilizantes
2 . kilo 2 $241.225 $482.450 $ 482.450
foliares menores
- . Rugby (10 )
3 Insecticidas Insecticida K) kilo 1 $22.000 $22.000 $22.000
4 Insecticidas Insecticida clorpirifos litro 2 $2.784 $5.568 $5.568
5 Fertilizantes menores Biofertilizantes 50 Kg Kilogramo 1 $81.000 $81.000 $81.000
6  Fungicidas para la siembre Enmiendas 28 Kg Caneca 4 $25.000 $ 100.000 $100.000
] Otros materiales
7 Cinta de goteo Rollo 90 m rollo 6 $450.000 $2.700.000 $2.700.000
varios
8 Plastico filtro plasticos 100 m rollo 6 $600.000 $3.600.000 $ 3.600.000
Otros materiales )
9 Grapas, alambre 125Kg  Kilogramo 1 $40.000 $40.000 $40.000
varios
.. . Propamoca
10 Fungicidas Enmiendas fosetilato mlocl 1 $66.500 $66.500 $ 66.500
Otros materiales
11 Mangueras 2 y 12 mm Rollo 90 m rollo 2 $320.000 $640.000 $ 640.000
varios
Otros materiales
12 Manguera 8.5 mm Rollo 90 m rollo 1 $300.000 $300.000 $300.000
varios
i Otros materiales
13 Meguerazreducidaa 15 Rollo90m  rollo 2 $260.000  $520.000 $520.000
varios
Otros materiales
14 Cafiamo Rollo 100 o110 1 $10.000  $10.000 $10.000
varios
15 Motor de estacionaria motor alquiler meses 12 $43.333 $519.996 $519.996
Materiales empaque Otros materiales .
16 unidad 35000 $40  $1.400.000 $ 1.400.000
(bolsas plast.) varios
Total insumos: $2.462.882 $15.487.514 $15.487.514

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 4

Otros costos

# Tarea/lnsumos Categoria Notas Medida Can Costo Unitario Costo Total Costo((':l'gts)l
Analisis de Analisis de metros

6560 $30 $200.000 $200.000

muestra de suelos cuadrados
Total otros costos: $30 $200.000 $200.000
3 Costo Unitario: Costo Total Costo g(o)tal
COSTO TOTAL DE PRODUCCION (COP)
$2.963.416 $23.187.514 $23.187.514

Fuente: Elaboracion Propia

Como resumen de los costos anteriores se visualiza una gréafica para la representacion por

porcentaje de costo dentro de la produccién de la plantula de fresa, donde se evidencia que el

porcentaje mayor se encuentra en los insumos, de acuerdo a la tabla 3 de insumos, los pléasticos,

la cinta de goteo y las bolsas para la venta de la planta, es lo que representa un mayor costo

dentro de la produccion.
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REPRESENTACION GRAFICA DE LOS COSTOS POR
PROCESOS

B | ABORES MECANIZADAS /
CONTRATADAS
= LABORES MANUALES

INSUMOS (*)

m OTROS

1%

En conclusién, se cuenta con la informacidn suficiente para disefiar el manual de costos
de la produccién de la plantula de fresa Albion, asi respondiendo a nuestro tercer y objetivo
general de la presente investigacion.

Disefiar manual de costos para la produccién de plantula de fresa Albion

El disefio del manual estd pensado en solucionar la problematica planteada en el presente
trabajo, para el agricultor Carlos Castafieda. Para realizarlo se usa el sitio web Canva que es una
herramienta de disefio grafico simplificado.

El manual se disefié pensando en que la informacion fuese simplificada y familiarizada
con el leguaje del agricultor con esto su facil entendimiento principalmente para el sefior Carlos
como para sus colaboradores. Por lo tanto, tiene 7 secciones las cuales se describiran a

continuacion:
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Se inicia con una portada (figura 14), la cual nos indica de primera mano que el manual
va dirigido a los costos de produccion de la plantula de fresa Albion, siguiendo asi con un
contenido (figura 15), donde se determina la informacion y las actividades que se involucraron el
sistema de costeo.

Figura 14. Portada manual

MANUAL DE cos1~'os
PARA EL CULTIVODE
PLANTULA DE %
FRESA ALBION

ELABORADO POR
Karen Alejandra Tovar Agutlera

Juan Sebastian Pintlla Castellanos ,l‘lUA”< UNIAGRARIA

4 Mo Ureventtrs Agrris Se Colorsaa

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 15. Portada manual

GO Ny S ot

UA UNIAGRARIA
e

PRESENTACION

CONTENIDO pY'=]

APRESTAMIENTO

EQUIPAMIENTO

SIEMBRA

MANTENIMIENTO

RECOLECCION

Fuente: Elaboracién propia

En la primera y segunda seccion se encontrada la introduccién y la presentacion, donde se
menciona como desde el rol como estudiantes se puede mejorar los procesos de los agricultores
de la region que dirigen su actividad principal a la venta de la plantula de fresa Albion en la

localidad de Usme en la ciudad de Bogota.
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Figura 16. Introduccion-Produccion

INTRODU CCION

DESCE LA ACADEMW, SE BSCE OUE LOS SOMCULTONES EMCUENTNER UV AVDTO €4
105 ESTUTRANTES DE LA PUNDACION AGRARA DE COLOMBA . EN DONDE LAS LINEAS
DE IWVESTIGACICN DE LA UNIVERSDAD BUSCAN DAOCARSE T 1AS POSELLS
APHESTAMIENTU FROMEMATICAS PRESENTADAS E¥ EL CAVPO COLOWMAND, 56 PLECE DENTIFICAR
6 LO% CULIMOR £N 51 MAYORW SON DF PAY COOER, S8 SWAARGD, MOLNCS 06
ELLOS (GONAY COMEACULIAR 505 SIODUCION Y & SERGHE MORESOS
sTARCATVOS
EQUIPAMIENTO

FOR LO TANTO, 51 AGHCILTOR ESALTA SU CULTIVO DE PLAMTULA OF 53654 06

ACUERDO SOW Bl COMOCIWENTO ADGURIDD SWARCAVENTE ¥ EXFERENCIAS

ENSERADRS PO OTHOS ROMCULIONER £L CULTIVG MO TIEME UNE TECHRGACKN
SIEMBRA FARA (A DEIPICACON DE 195 COSTON 0 SUE FUEDE Lirvar & sosees SIEMBRA

DEsASTRES DAS CUE 5Z VERAN ATECTADAS ¥ 1L

Y TOMAR WEDCAS HAD

PRECIKD FINALEN B5TE CASO. 5§ IDENTIFCARON CIFIDATADES PARK LA TOWA OE

CUIND, DEADO A OUE SE MANTEMMENTO

PSESENTABAN  BIMCIONES GUE WEQUEMEN CE COSIOS ADICKINALES WO

DECIMONES  DENTRO OF 105 PRO0ISAS 06

MANTENIMIENTO

CONTEMPLADDS, LD SUALES WO 52 TEMAN EN GUENTA 2N LA YENTA DE LA FLAATLA

o reesA

RECOLECCIDN GESTIAN C1€ KL AGRICATOR TEAGA UN CONTREL CETAILADO OF L0

USADOS §N 9 SINTHO PARA L FECALOMAMENTO 36 S FROTRCTO CONVERNDO

ST BUSCA CCSDE LA CONTAILOAD CE COSTOS Y ESTRATEGIAS CE

cosros

(LR TEN

msm mL m‘nvu PATA UIVAR A CABD UN MANUAL DE COSTOS. [5 WOGPEINSANE DENTIICAR

COWSCIAVENTE (06 PADCSSOS § IWGUWCS QUE WFLCA LA PRCCUCCION 16
FRFGA, TENENDOD B8 CURNTA OUF 54 PRODUCTOR CARLOA ALIERTO CASTARFDA SuM,
W TEME GLAKD (06 COSTOR ROR PROCEEOE ¥ TAMPOGS UNA MANERE ADECULDS

DE CEATHCACIIN DE LTS MIBWOS.

Fuente: Elaboracién propia

PRESENTACION

B POPASIC DR PRESENTE WAAUAL £S5 ONER A DISPOSCICW LOG

COMCCAWENTOS ADGUSIDCG CEAIADRS DF LA MVESTIGACISH SOO3F LOS COKTOR

OF PAOCUCTION DEL SUNTIVD DE FRESA EM E6TE MANLL 66 CONCENTRAN LOG
FEALIADOS DE OREASAS COROSWENIOS TAMID  DEL AGRCULION Camos
CASTAREDW B4, COMOD HOSOTROS, ESTUDIANTES DE COMTADLSYA POSICA D LA
FUMDACIZN AGIARIA 06 COLOWMA UMAGRAR.

LS BRGNS TRIES S5 FROPAS CARACTERSTICAS POR LG Ok 55TF MANUAL

3O PRRE FRODUCIR FLNTULLS UE FAERR EN (A LOCAIDAD 56 LSWE En

A IFOVMACION GUE ACGU! SE FISEENTA £ D DIVERSAS FUENIES,

A% TECHICAS. COM EL PROPOSITO OF ELABDRAR LW MAMIAL A LA

Seguidamente, se presenta una ficha técnica de la plantula de fresa Albion donde se logra

identificar el tipo de plantula de fresa Albidn, dentro de su gran diversidad, después la ubicacion

y detalles climaticas del cultivo.
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Figura 17. Ubicacion

PRODLCTO "PIANTULA

FICHA TEONICA DE

DE FRESY ALBION

o MEFCADD EXCEIENIE APTMUD PARA £| WEACADO FRESOC YA QUE B6 Lo VAREDAD
OV ACMAA WA WAYOR CaNNDaD OF ADUCAF £ 44 FRUTA, MUY DEMAMDADA

TANEEN PARA LA AGRO INCURTEW (CONDELALO |

EST E v PLANTA: OF TAMAAD MISEWEDO, OF LINIO CRSCWENTS MIOAL BN JOMAS OuF

PRSRENTAN TEmSS RATURAR BALAS BN FRIVAVERS

EQU‘PAMENTD v MANEO MAYOR RECUERWENTO OF AITROGEND G L ETAZA IMCIAL 6L CILIND,

FRUTS COLOF POX0 EXTERVWO, PRESEATA HOWERDS MAS CLARDS 6N PERODOS CF

A TEMFERATLEA
| BICACIKON

SIEMBRA

B OVECT0 OF ma R nd el S8 DN Sasiouie i L s00ALOAD EF e K30

UBCAZS I L6 CLUOAD B8 BOOIIA. SUPAMAMINTE 38 SENSAAMARCA.

MANTENIMIENTO LOCALIDAD 5 DE USME

RECOLECCION

COSTOS DEL CULTIVO

M Sk w0 g b g () e gl v e s . b e (Vo M gt |

Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente, se encontrard el ciclo del cultivo y esto nos llevara a la definicion de cada
uno, que actividades y procesos involucra, que insumos se usan para que se lleve a cabo cada

actividad y los costos en los que se incurre cada uno.
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Figura 18. Ciclo del cultivo

APRESTAMIENTO

EQUIPAMIENTD

SIEMBRA

MANTENIMIENTO

RECOLECCION

COSTOS DEL CULTIVO

Fuente: Elaboracion propia

‘i
('K

A CONTINUACION, SE PRESENTARAN INDMDUALMENTE LOS PROCESOS,
JUNTO CON LOS INSUMOS ¥ COSTOS INCURRIDOS PARA LLEVAR A CABD LA
SIEMBRA DE PLANTULA OF FRESA ALBIKIN PARA EL CULTIVALOR CARLOS
ALBERTO CASTANEDA SUA

LODEL CULTIVG
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Figura 19. Equipamiento-Siembra

SIEMBRA

PRESENTACI(]N INSTALACION DE PLASTICOS EN SURCOS: PRESENT“CION

FLASTICO, CORNTLEA © WLLCR: 25 USA COREATURA T€ POUETLEND CON PATRS U,

TRCOUCTION DE LA FLANTLL DINTSO OF (0%

ERGIOAS TE 5 A 33 MISUTOE N UN FUSGACOA
DUE EYITA £ CRECMENTS DE ARVINSES ¥ AUMENTA L& TEWPERATUTA DL SUELD.

ECHAS Y N AR

1 PavTa mozuHa
APRESTAMIENTD COUNTAR 300, EL P1AS50 DESE COM TOTALWEWTE LA CAWA ¥ DEpE 128 APRESTAMIENTO

CAMCHOS. L4

EQUIPAMIENTO

SIEMBRA

MANTENIMIENTO LB : MANTENIMIENTO

RECOLECCION . — RECOLECCION

COSTOS DEL CULTIVO COSTOS DEL CULTIVO

Fuente: Elaboracién propia

Figura 20. Equipamiento-Siembra

Qué es el equipamienio
Ay 5
l]('l termreno

PRESENTACION PRESENTACION

APRESTAMIENTO APRESTAMIENTO

SIEMBRA 3 : SIEMBRA

MANTENMIENTO 2 . G MANTENIMENTO

ZONA DE SECOLEGCAON D€ A0UA/ FESERVCRIO

RECOLECCION RECOLECCION

COSTOS DEL CULTIVO 23] COSTOS DEL CULTIVO

Fuente: Elaboracion propia



Figura 21. Mantenimiento-Recoleccion

HORATACION:
- N ESTE PADCESO BL ACAICULIOR BSTA CN [L DIBCR 0€ PROPOECIONAR 11 2
PRESENTACION AGUA GLE FEOUBESE LA FLANTA PAAA W GFIWD CIECRENTO, 5§ CURVTA GO PRESENTACION
UN SEEEAVORO CUN UMA CAPACOAD DE ALMACENAV) !

OF AGUA. 50N (NA FLESCOKIOAD ZEWAWAL 5E FEALTA
¢ TRRIFNO CADK (A 05 25660 UTACS DF AGUA R CIATIVY CURNTA GO

APRESTAMMU ATUA POR LT TAATO, SCRO 52 CUSTEA LOS MATERALES OUE 3¢ TRSE M APRESTAMENT[]
i

EQUIPAMIENTO 3 EQUIPAMIENTO

SIEMBRA : SIEMBRA

FUMIGACION:
LA PLWIGACION TIENE ©OMO CERETIVO PIEVENE LA CONTROLAR ¥ I veEss (A

MANTENIMIENTO

EMPLEAN GO TRARATACORES BN L% GUAL (035 COBTOR MELRROOS Raka £61

RECOLECCION o e o e e DA PSS %

COSTOS DEL CULTIVO ’ COSTOS DEL CULTIVO

Fuente: Elaboracion propia

SEPARACION DE LA PLANTLLA MADRE E HUA.

EEIE PROCESD CONISIE BN LA SEPARAOON CF LA PLINTALA S8 FECLESSE 53 SCANALES. 14
COMPRA DE BOLAS RASIICAS, DONDE 2 VN & SAVODLCH EL ESTALCNES COMLA M P,
LU VEMIA, [ L4 FEMECAO CURTIVADS SALENON LM FOUAL DE 86,000 £5141CHES CXON LN WECK)
FOH DR DF B0 LG CORICR MCURWO0S Pkt 515 MICCER) 56 ENCLENTRAN EN |4
TARA MWD §

PRINCIPALES USOS DE LA PLANTULA DE FRESA

ST FROCUCTO 5 MUY SECORCOD0 A NATL MUVIW, SOCONOCED FOS S5 WIAMIAS Y
PACMECADES NATURAES. POR TAL MITA 15 MUY APETECDO

.

)"

Por ultimo, se encontrara un resumen de los costos ABC, que es el sistema de costes que

se determind para una mejor visualizacion de los costos por actividades, y las conclusiones a la

que se llega a partir de la investigacion del presente trabajo correspondientemente.

55



Figura 22. Mantenimiento-Recoleccion

Costos del culiivo de plantula de

PRESENTACION ) resa

AR, FERARENIAS, MATERAL VEOFTAL 1 ACMMESTRMSON D 5Tk FROTUEING, TS
oce

PRESENTACION

APRESTAMIENTD APRESTAMIENTO

EQUIPAMIENTO EQUIPAMIENTO

SENERA = =il SEVBRA

MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO

RECOLECCION RECOLECCION

Fuente: Elaboracion propia

Figura 23. Costos-Conclusiones

PRESENTACION PRESENTACION

APRESTAMIENTO APRESTAMIENTO

REPRESENTACION GRAFICA DELOS

COSTOS DE PRODUCCION

EQUIPAMIENTD EQUIPAMIENTO

oo o o G TSRS % LT AU
SIEMBRA A € AP 5.3 8 SRS 4 A LT SN O SIEMBRA
MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO

RECOLECCION RECOLECCION

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo No. 6

Conclusiones

En la finalizacion de este trabajo de investigacion se puede identificar que en cada uno
de los objetivos desarrollados logramos resultados satisfactorios para el proceso productivo del
agricultor Carlos Alberto Castafieda Sua,

Caracterizando el modelo productivo se logro la identificacion de la totalidad de los
costos incurridos en el proceso. Los insumos son un factor productivo intensivo para el cultivo,
puesto que representa cerca del 56% de los costos de produccion variables, siendo, la compra de
semillas de fresa y materiales de empaque los recursos que mas demandan, De igual forma, se
debe tener en cuenta que la mano de obra representa un 43% de los costos, teniendo en cuenta las
contrataciones con un 22% y los jornales pagados con el 21%, por lo tanto, se debe considerar el
tipo de contrataciones que se tiene y el tiempo de entrada.

En la socializacién de los resultados con el agricultor, nos permitio identificar y apreciar
el porcentaje en cada de las actividades, de acuerdo con los insumos comprados. se llegé a la
conclusion que se debe considerar la continuidad de los proveedores sin perder calidad de los
productos ya que en la actualidad existen proveedores con mejores precios.La determinacion de
los costos incurridos para el proceso productivo fue fundamental, se debe tener en cuenta las
contrataciones realizadas. Una gran parte de las contrataciones realizadas, no incluian los
insumos a utilizar, generando un costo mayor. Por tal motivo, se tendra en cuenta para las
contrataciones futuras que incluyan los insumos. En la actualidad Carlos Alberto Castefieda Sua
utiliza el manual llevando un control realista y fiable del control de sus costos, teniendo en

presente que cuenta con una herramienta base para tomar decisiones con informacion confiable.
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Recomendaciones

En el afio 2020 el mundo se paralizo por la aparicién de la enfermedad (COVID-19 o
coronavirus) una gran parte del sector agropecuario se vio afectado por el aislamiento obligatorio
a nivel nacional. Los precios de insumos agricolas subieron por los cielos, aparecieron mas
dificultades para transportar los productos, el consumo de frutas exdticas como la fresa
disminuyo y podria seguir mencionando un sinfin de dificultades que los agricultores tuvieron

(ue sortear para ese afio.

Cuando se inici¢ este proyecto de investigacion tuvimos la oportunidad de ver las
afectaciones directas de la enfermedad dentro del proceso productivo. Carlos Alberto Castafieda
Sua se vio obligado a invertir en medidas de propagacion del COVID-19, el cambio en los
protocolos de bioseguridad, las nuevas modalidades de trabajo, restricciones de movilidad que
impedian a los trabajadores la asistencia cotidiana al cultivo. Por tal motivo, los agricultores
deben comprender gue estamos en un mundo cambiante, es importante que comiencen a analizar
y prever las anomalidades o particularidades que se puedan presentar a nivel mundial, con el
objetivo de prevenir una afectacion critica en el cultivo y en cambio poder sacar provecho de
dicha situacion.

Asi mismo, como la guerra entre Ucrania y Rusia, afecto directamente al sector agricultor
debido a que los precios internacionales de referencia de los fertilizantes registraron un aumento
similar a lo largo de 2021, y muchas cotizaciones alcanzaron maximos histéricos. Las subidas
mas destacadas fueron las de los fertilizantes nitrogenados. Los precios de la urea, un fertilizante

nitrogenado esencial, practicamente se triplicaron en los Gltimos 12 meses y los de los
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fertilizantes fosfatados experimentaron un incremento paralelo en el mismo periodo, mientras
que los de los fertilizantes a base de potasio se vieron menos afectados.

Por lo que son hechos externos a los agricultores, los cuales se deben tener en cuenta al
momento de iniciar cualquier linea de negocio o emprendimiento del sector agricola, es necesaria
la asesoria técnica acerca del cultivo, mercado, los costos y gastos en los que pueda incurrir. El
establecimiento de herramientas de control para una efectiva puesta en marcha de un proyecto y
mitigacion de pérdida o fallas en los procesos es indispensable la identificacion correcta de los
procesos que implica la produccidn, ya que esto es fundamental para poder obtener informacion
confiable, oportuna y eficiente, de tal manera que el agricultor le permita analizar y manejar la

informacion para el cumplimiento de sus objetivos.
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