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Resumen

La floricultura en Colombia es una agroindustria distinguida, especialmente en Cundinamarca,
donde se cultivan rosas, hortensias y alstroemerias. No obstante, esta actividad genera una gran
cantidad de residuos vegetales, especialmente en épocas de alta demanda, como festividades.
En la finca Jardines de Chia — Fredonia, productora de Alstroemerias, se generan hasta 12.4
toneladas (ton) semanales de residuos, que representan un problema ambiental y econémico por
la falta de manejo y sitio adecuado.

Ante la necesidad de soluciones sostenibles, se propone transformar estos residuos en abono
tipo Bocashi, la cual es una alternativa orgdnica con tratamientos mas rapidos y mayor aporte
nutricional que el compost convencional. El Bocashi, elaborado con residuos vegetales, melaza
y levaduras (ME), permite el acondicionamiento de suelos y reduce la dependencia de
fertilizantes sintéticos, cuyos precios han aumentado por factores internacionales en los ultimos
anos.

El estudio evalu6 la viabilidad técnica y financiera del agronegocio, identificando como

mercado preferente a los productores de flores, por su dinamismo y demanda constante en la



zona. Con una produccion mensual de 14,3 toneladas de Bocashi, el modelo genera una utilidad
de $6.315.949, con un margen del 11,16% sobre el costo.

La propuesta plantea establecer un centro de transformacion cercano en el municipio,
reduciendo los costos logisticos y aprovechando los residuos localmente, para su propio uso.
Este modelo de economia circular vigoriza la sostenibilidad, reduce el impacto ambiental y

genera un producto competitivo para el mercado agricola de la region.
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Abstract

Floriculture in Colombia is a distinguished agro-industry, especially in Cundinamarca, where
roses, hydrangeas, and alstroemerias are grown. However, this activity generates a large amount
of plant waste, especially during periods of high demand, such as holidays. At the Jardines de
Chia — Fredonia farm, an alstroemeria producer, up to 12.4 tons of waste are generated weekly,
posing an environmental and economic problem due to the lack of proper management and
storage.

Given the need for sustainable solutions, the proposal is to transform this waste into Bocashi-
type fertilizer, an organic alternative with faster processing and greater nutritional value than
conventional compost. Made with plant waste, molasses, and yeast (ME), Bocashi allows for
soil conditioning and reduces dependence on synthetic fertilizers, whose prices have increased
due to international factors in recent years. The study evaluated the technical and financial
viability of the agribusiness, identifying flower producers as a preferred market due to their
dynamism and constant demand in the area. With a monthly production of 14.3 tons of Bocashi,

the model generates a profit of $6,315,949, with a margin of 11.16% over cost.



The proposal calls for establishing a processing center nearby in the municipality, reducing
logistics costs and utilizing local waste for its own use. This circular economy model strengthens
sustainability, reduces environmental impact, and generates a competitive product for the

region's agricultural market.
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Introduccion

En Colombia la floricultura actualmente es una de las agroindustrias con mas progreso
del pais, donde se posicionan mas de 6.000 especies de flores y ramas de corte en casi 8.900
hectareas (ha); situadas en un 66% en el departamento de Cundinamarca, seguido de Antioquia
con un 33% , y por ultimo, un 1% en la zona del Eje cafetero, Cauca y Narifio. Esta produccion
radica principalmente en el cultivo de rosas, hortensias y crisantemo, la alstroemeria ocupa un
quinto lugar con una participacion del 4.9%. Actualmente, Colombia exporta flores a mas de
100 mercados en todo el planeta, principalmente a Estados Unidos con un 75%, seguido de
Canada, Holanda y Reino Unido; posicionandose en el pais con mayores exportaciones de
América y el segundo en el mundo despues de Holanda (Ceniflores, 2021). Debido a que su alta
produccioén, conlleva a la generacion de residuos vegetales de cosecha, donde en el caso de la
rosa se alcanzan aproximadamente 9.591 ton/mes, el clavel 3.691 ton/mes y para el crisantemo
2.325 ton/mes; estos desechos resultan principalmente de los ciclos de corte, post cosecha y
eliminacion de plantas (Rios, 2021).

Para muchas empresas de flores que no tienen el espacio para aprovechar este residuo,
se ha vuelto un problema econémico y ambiental, al no saber qué hacer con este. Para ello el
compost se ha vuelto uno de los biofertilizantes mas conocidos para aprovechar los desechos
organicos; en la incorporacion a diferentes plantaciones, haciendo que este ayude no solo en la
nutricion de cultivos, si no como alternativa para mejorar sustancialmente los terrenos en sus
propiedades fisico/quimicas (Marin, 2019).

Entendiendo que estas empresas utilizan diariamente en sus procesos el fertirriego, es
necesario suplir las necesidades nutricionales de las plantas, sin embargo en la actualidad

Colombia no cuenta con produccion propia de fertilizantes de sintesis quimica, por lo cual debe



abastecerse de las importaciones de fuentes simples como la Urea, Kcl (cloruro de potasio) y
Dap (fosfato diamonico), sin dejar a un lado los elementos menores como el Manganeso (Mn),
Cobre (Cu) y Hierro (Fe); que son suministrados por paises como Rusia, Canada y Estados
Unidos. Durante el periodo 2021-2022 a nivel mundial se dio un incremento en los costos de
los fertilizantes sintéticos, lo cual dio un giro inesperado en la produccion agricola. (Munevar,
2023); esto llevo a buscar opciones para la buena nutricion de los cultivos, encontrando como
alternativa el uso de fuentes organicas (Vega, 2021).

La produccion de compostajes tipo Bocashi a base de desechos vegetales ha
revolucionado la produccion de diferentes plantaciones de hortalizas dando mayor
productividad, a la vez que infiere en la sostenibilidad (Garcia-Hernandez, 2020) . Segtn el
articulo de revision por parte de (Morocho & Mora, 2019) el cual habla de microorganismos
eficientes (ME), como lo son las bacterias acido lacticas, bacterias fotosintéticas, levaduras,
actinomicetes y hongos filamentosos con facultad fermentativa; los cuales ayudan en gran
medida a reducir el tiempo de maduracion de los compostajes a los cuales son aplicados; ademas
ayudan a favorecer la floracion, suficiencia fotosintética, progreso y desarrollo de las plantas.
De modo que, a comparacion del compost convencional, resulta ser una alternativa mas rapida

y con mayores contenidos nutricionales para el consumo de sus compradores.

Objetivos

Objetivo general

Analizar la viabilidad de la elaboracion de abono tipo Bocashi, a partir de desechos
vegetales de la floricultura en el municipio de Chia — Cundinamarca, como propuesta de

aprovechamiento sostenible en la industria y remediacion de suelos.



Objetivos especificos
Realizar el diagnostico situacional de los desechos vegetales emitidos por la empresa
Jardines de chia - Fredonia en el municipio de Chia.
Identificar la viabilidad de la elaboracidén de abono tipo Bocashi vs abono
convencional en cuanto a su técnica € insumos.
Determinar el segmento de mercado para el agronegocio del Bocashi en el area.

Analizar el costo/ beneficio técnico y financiero del agronegocio.

Materiales y métodos

El estudio se llevo a cabo en el municipio de Chia- Cundinamarca, en la finca Jardines
de chia — Fredonia, donde su enfoque fue de manera cualitativa/cuantitativa y se incorpord en
primera estancia un diagnostico de proceso y situacional del area, por medio de una visita y lista
de chequeo, para asi conocer que acciones realizaban con los desechos vegetales obtenidos de
la produccion de flores, cuantos kg aproximadamente generaban al mes y en que tipo de
condiciones lo almacenaban ya sea para su auto procesamiento o esperando el momento del
cargue a otro lugar, como también conocer si serian consumidores de un compost tipo Bocashi
con mejores condiciones para su reincorporacion al cultivo y con mas accesibilidad a este, en
tiempos mas cortos y como alternativa de fertilizacion; para ello se utilizoé la plataforma de

Google forms, y se compartié como encuesta al jefe de cultivo (anexo).

Seguido de esto, se efectud un analisis diferencial de la realizacion de compost
convencional y tipo Bocashi, para asi entender que factible era transformar cada uno de estos
con respecto a su materia prima (desechos de la floricultura) y sus ingredientes; como a su vez

poder interpretar su segmento de mercado con respecto a la demanda de este, para cultivos de



flores y alrededores como hortalizas, y poder entender que tan viable era el negocio en la zona.
Por ultimo, se desarrolld un analisis de costos enfocado en observar la relacion costo/ beneficio

del agronegocio y su utilidad.

Resultados y discusion

La finca Jardines de chia — Fredonia, ubicada en la vereda la Balsa, cerca de la via chia
— cota, es un predio exportador de flores de Alstroemeria, la cual tiene una extension de area de

4.05 ha.

Jardines De Chia

Chia, Cundinamarca

4.847255, -74.053327

Figura 1. Mapa de ubicacion satelital de la finca Jardines de chia — Fredonia.

Su ubicacion resulta ser bastante estratégica al estar a un lado de una de las vias
principales del municipio y es alli donde se liga con la parte urbanizada y por otra parte con la
ruralidad; ya que hacia dos de sus costados se puede observar como ya se vienen incorporando

construcciones de edificios de vivienda, a su vez colinda con fincas también productoras de



flores. La finca cuenta con certificacion Flor Verde, la cual hace constar el reglamento ambiental
y de sostenibilidad, con respecto a los desechos del lugar y la proteccion del agua y suelos, que,
aunque no posea alcantarillado municipal, si esta conectada a algunos vallados de la zona, que

recogen aguas lluvias y lixiviados.

La finca diariamente en su produccién corta aproximadamente 260.000 tallos, esto hace
que sea generadora de bastantes residuos vegetales, tales como: tallos, hojas, flores y raices; los
cuales semanalmente suman alrededor de 8.320 kg de residuo, que en épocas de cosechas
grandes tales como fiestas de San Valentin y dia de las Madres, puede generar hasta 12.480 kg
semanales. Aunque la finca posee de un lugar cubierto para su almacenamiento, no le es posible
tenerlo por mucho, ya que es demasiado pequefio y no lo procesa para compostaje en su propio
cultivo; ademas que al estar tan cerca de edificaciones, no le es viable tener residuos por mucho
tiempo que pueden llegar a generar olores y lixiviados en la zona; por lo cual se ha visto en la
necesidad de enviar semanalmente estos residuos a lugares incluso lejanos que no le devuelven

el residuo transformado, gastando dinero en el transporte de este sin obtener nada a cambio.

La alternativa propuesta para este problema es la produccion de estos residuos en
compost, en un lugar mas cercano a la zona y que sirva de centro de acopio para su
almacenamiento y transformacion, donde el abono tipo Bocashi resulta ser una de las practicas
factibles para aprovechar los residuos generados, y en sus diferencias con respecto al

convencional, encontramos:

Compost convencional Bocashi
Proceso Aerobico Anaerobico
Se agregan desperdicios orgédnicos Solo se agregan los

Preparacion
durante su proceso componentes una vez




Tiempo elaboracion Mas de 4 semanas De 2 a 3 semanas

Macro y micronutrientes mas

Nutricion Nitrogeno, Materia organica, Potasio . .
disponibles
Residuos vegetales, melaza,
Materiales Residuos vegetales, tierra, agua levadura, tierra, agua, cascarilla
de arroz.
Magquinaria Desbrozadora, volqueta, bobcat Desbrozadora, volqueta, bobcat

Tabla 1. Diferencias del compost convencional vs Bocashi. (EAT, 2022)

El abono tipo Bocashi a comparacion del convencional, es de proceso anaerobico por lo
cual no requiere de muchos volteos al dia; ademés que posee ingredientes como levaduras que
son ME que ayudan a que su proceso de transformacion sea mucho mas rapido, lo cual ayudaria
a que este se pueda obtener en cualquier momento del afio y este disponible siempre para la
plantacion, ante la escasez de los productos convencionales de acondicionamiento de suelos y

fertilizacion.

En cuanto al estudio de mercado se tomaron tres segmentos con su grado de priorizacion,

de esta manera:

Segmento Prioridad
Productores de flores 1
Productores de hortalizas 2
Productores de Maiz 3

Tabla 2. Segmentos de mercado para el abono Bocashi.

Para saber cuales segmentos de mercado tomar, se tuvo en cuenta la investigacion de las



producciones agricolas mas grandes de la zona, donde Chia posee 739,13 ha dedicadas a la parte
agropecuaria, y los cultivos mas destacados son: flores, hortalizas y maiz (GOV.CO, 2025). De
esta forma se tomaron diferentes variables de interés con respecto al mercado y se calificaron
de 1 a 5 (donde 1 era bajo y 5 alto) en los tres segmentos de mercado mencionados

anteriormente.

Mercado objetivo

Variables de interés Segmento 1 Segmento 2 Segmento 3
Rentabilidad 5 4 3
Tamafio de mercado 5 3 1
Accesibilidad 4 2 2
Estabilidad 5 2 2
Logistica 4 2 2
Volumen 5 5 4
Dinamismo 5 3 2
Innovacion 5 4 4
Ventaja competitiva 5 5 5
TOTAL 43 30 25

Tabla 3. Calificacion de variables de interés en segmentos, segun el mercado.

Con respecto a la calificaciéon se encontré que la mayor puntuacién la obtuvo la
produccion de flores, entendiendo que es el mercado con mas produccion de la zona y por lo
cual genera mas dinamismo entre esta. Entendiendo que actualmente la zona cuenta con
organizaciones de produccion de flores, como también empresas privadas, su produccion es de
manera diaria y se da en todos los momentos del afio incluso en temporadas de festividades sube

dicha produccion; a diferencia de la produccion de hortalizas y maiz donde si no hay rotacion



del cultivo y espacio optimo para este, se deben esperar tiempos prologados para su cosecha y

nueva siembra, lo cual hace que se genere menos uso del compost para su aplicacion al cultivo.

Con respecto al analisis financiero del agronegocio, y teniendo en cuenta los residuos
emitidos por la empresa se tiene, que al mes aproximadamente se generan 33.280kg o 33.2 ton,
los cuales podrian tener como resultado 14.310 kg de Bocashi, entendiendo que en el proceso
de la transformacion se pierde hasta el 57% de biomasa al final del proceso (GUERRA

MESQUIDA & DAVILA POLO, 2023).

La propuesta de agronegocio es disponer de un lugar para su transformacion y posterior
envio en volquetas; este sitio contaria con lugar techado para su proceso de mezcla y desbrozado.

A continuacion, se presenta el modelo de costos fijos y variables para tener en cuenta:

Costos fijos

item Costo
Arriendo de 1 ha $27.000.000
Cubierta y edificacion, despacho y almacenamiento $60.000.000
Mano de obra fija, 2 personas $5.000.000, con prestaciones de ley
TOTAL $92.000.000

Tabla 4. Costos fijos mensuales para la elaboracion del agronegocio



Costos Variables

item Costo

Flete (Volqueta) $350.000/viaje

Magquina desbrozadora, y compostadora $78.900; 131.500 / hora

Insumos (melaza, levadura, cascarilla cruda)  $32.000/ 30kg; $32.000/kg; $3.570/kg

Aparatos electronicos (pH, Temperatura) $1°500.000 vida util
Laboratorios (analisis nutricional y de $200.000
patdgenos)

Tabla 5. Costos variables para la elaboracion del agronegocio

Tomando que para una tonelada de Bocashi se necesitarian:

item Costo
250 kg de cascarilla de arroz $892.500
500 gr de levadura $16.000
2 kg de melaza $2.133
2.3 ton de residuo $350.000
Costos fijos mensuales (crédito $37.000.000 (crédito 5 millones/mes + interés)

edificacion)




Maquinaria $1.577.000

TOTAL $39.837.633

(EAT, 2022)

Tabla 6. Costo aproximado para elaboracion de una tonelada de Bocashi.

Finalmente, el kg de Bocashi se venderia a $4.400 pesos, un valor competitivo dentro
del mercado; dando como resultado $4.400.000 / ton, que al mes transformando alrededor de
14.3 ton de Bocashi, daria lugar a la suma de $62.920.000, teniendo en cuenta el costo de la
transformacion de 14.3 ton serian aproximadamente $56.604.051, sin costos fijos; esto daria

una utilidad de $6.315.949.

Concepto Valor
Costo $56.604.051
Precio de venta $62.920.000
Utilidad en pesos $6.315.949
% de utilidad/costo 11.16 %
% de utilidad/ precio 10.04 %

Tabla 7. % de Utilidad de la venta de 14.3 ton/mes de Bocashi.

El agronegocio arroja una utilidad preliminar positiva. En investigaciones, en el

municipio no se encontrd algun tipo de agronegocio dedicado a hacer este tipo de



transformaciones, mas que algunas empresas grandes del sistema se dedican a compostar sus
propios residuos para la reincorporacion; es en fincas pequefias como la mencionada, que resulta
ser una buena alternativa; entendiendo que actualmente se buscan varios manejos con este
residuo, caso tal como en Madrid — Cundinamarca donde a partir de desechos de rosa, pudieron
generar un tipo de energia eléctrica con la gasificacion de estos residuos (Rodriguez Martinez,
2023), alternativas de doble uso para ayudar al medio ambiente y a los cultivos que generan

empleo a miles de personas en el municipio y el departamento.

Conclusiones

El anélisis de la elaboracion de abono tipo Bocashi a partir de desechos vegetales de la
finca Jardines de chia — Fredonia, resulta ser un modelo atractivo para la reincorporacion al
cultivo, y como medida sostenible ante el uso constante de fertilizantes sintéticos que no ayudan
al acondicionamiento de los suelos. Adicional que ayudaria bastante a la finca, al recibir de

vuelta el residuo transformado para su propio cultivo.

Segun el andlisis del segmento de mercado, los cultivos de flores serian los mas propicios

para generar una compra estable, a la vez teniendo la materia prima consigo.

Observando el porcentaje de utilidad mensual, se podria organizar en un futuro el pagar
la inversion de la estructura y pensar en la compra de un lugar propio, para mayor
transformacion de residuos y brindar la alternativa a méas empresas de diferentes cultivos en el

municipio.
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Anexo

Google forms, encuesta.

https://docs.google.com/forms/d/10LkkYnfS 8fZqxX3[jREpaXic4bXsK07vIGkw5to9rM/edit
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