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Esta investigacion, consistié en formular un plan de negocios para fortalecer el rendimiento
del cultivo de copoazu, el cual se gesto a partir del trabajo de campo realizado en las fincas
productoras de los asociados de Asofrumayo (Asociacion de Productores de Frutos de Putumayo);
una organizacion conformada por 32 agricultores ubicados en zona rural del municipio de Puerto
Asis, de frutales amazdnicos como copoazU, arazd, cocona, camu camu, asai, entre otros; donde;

pese al manejo aplicado en los cultivos, no se obtienen los rendimientos esperados.

El estudio se fundamento en varios momentos; Se identificaron los referentes tedricos del
cultivo y posterior a lo anterior se realizaron entrevistas con actores clave para recolectar
informacion relevante para el objeto de esta investigacion. A través de visitas de campo y
encuentros virtuales, se identificaron los antecedentes del cultivo en la region, los aspectos
organizacionales, productivos y comerciales de la asociacion. De la misma manera se desarrollaron
herramientas de estudio como el diagrama Ishikawa y el arbol de objetivos para determinar el
problema central y a partir de esta construir los objetivos. A través de encuestas estructuradas, se
desarrolld un estudio de mercado con el fin de determinar la demanda potencial anual de copoazu
en Puerto Asis y Caqueta y de la misma forma conocer las preferencias de los compradores a la
hora de adquirir el producto. También se determind la oferta disponible en 2023 a través de una
encuesta semiestructurada. Como resultado del estudio se evidencid el interés de emprendimientos
locales y una empresa ubicada en Caqueta por obtener el copoazu, sin embargo, la baja oferta del

producto no permite que se abastezcan los requerimientos del mercado.

A través de visitas en campo se identificaron las practicas agrondmicas implementadas a

corte de 2023, en las etapas de pre-siembra, establecimiento, mantenimiento y cosecha de copoazu

13
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y se determinaron los costos de produccion en una hectarea del cultivo. Los hallazgos evidenciaron
que los cultivos establecidos presentan un deterioro por el deficiente manejo en las plantaciones
de frutales amazénicos, motivo por el cual se desarroll6 un plan de mejoras fundamentado en

buenas précticas agricolas.

Por otra parte, se realizo el andlisis financiero tomando como referencia los costos de
produccion identificados con los productores en una hectarea de frutales amazoénicos. Continuando
con el componente organizacional se desarrolldé la formulacion estratégica del agronegocio
apoyado en el business model canvas (Barrera) y de la misma manera se identificé el modelo de

negocio en 2023

Palabras claves: frutos amazoénicos, copoazu, manejo agrondmico, Puerto Asis, Asofrumayo.

Abstract
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This research consisted of formulating a business plan to strengthen the yield of the copoazu crop,
which was developed from the field work carried out in the producing farms of the associates of
Asofrumayo (Association of Fruit Producers of Putumayo); an organization formed by 32 farmers
located in the rural area of the municipality of Puerto Asis, of Amazonian fruit trees such as
copoazu, araza, cocona, camu camu, asai, among others; where, in spite of the management applied

to the crops, the expected yields are not obtained.

The study was based on several moments; the theoretical references of the crop were
identified and then interviews were conducted with key actors to collect relevant information for
the purpose of this research. Through field visits and virtual meetings, the background of the crop
in the region and the organizational, productive and commercial aspects of the association were
identified. In the same way, study tools such as the Ishikawa diagram and the objectives tree were
developed to determine the central problem and from this to build the objectives. Through
structured surveys, a market study was conducted to determine the potential annual demand for
copoazu in Puerto Asis and Caqueta and to determine the preferences of buyers when purchasing
the product. The supply available in 2023 was also determined through a semi-structured survey.
As a result of the study, it became evident that local enterprises and a company located in Caqueta
are interested in obtaining copoazul; however, the low supply of the product does not allow the

market requirements to be met.

Through field visits, the agronomic practices implemented in the stages of pre-planting,
establishment, maintenance and harvesting of copoazt were identified and the production costs

for one hectare of the crop were determined. The findings showed that the established crops have
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deteriorated due to poor management of the Amazonian fruit tree plantations, which is why an

improvement plan based on good agricultural practices was developed.

On the other hand, a financial analysis was carried out taking as a reference the production costs
identified with the producers for one hectare of Amazonian fruit trees. Continuing with the
organizational component, the strategic formulation of the agribusiness was developed based on
the business model canvas (Barrera) and, in the same way, the business model for 2023 was

identified.

Keywords: Amazonian fruits, copoazl, agronomic management, Puerto Asis, Asofrumayo, fruit

farming.

16



N
UNIAGRARIA

LAUVERDE DE COLOMBIA

1. Introduccion

Se pronostica que el mercado exportador de frutas en Colombia de acuerdo con la (Tasa de

crecimiento anual compuesto) CACGR, crecera en un 3,5%entre el 2022 y 2027.

Los frutales Amazdnicos, han ganado un interés notable, dado que, en el contexto mundial,
el mercado de productos exoticos frescos y procesados ha venido creciendo continuamente,
lo que significa que su consolidacion en forma de cadena de valor puede traer beneficios
econdmicos y sociales a la region (Arcos et al., 2004 como se cité en Hernandez et al.,

2007).

Por sus caracteristicas organolépticas propias, el copoazl es apetecido en el mercado
regional e internacional y se considera una fuente de bienestar a la salud por su aporte nutritivo y
antioxidantes; también es considerado una fuente para la industria cosmetiquera y para la
fabricacion de pulpas, dulces, postres, conservas, aceites esenciales, jabones, deshidratados,

chocolate de copoazul o chocoazu, entre otros. (Meneses Quiroga, 2020)

Partiendo del trabajo de campo realizado en las parcelas establecidas, se identificaron
puntos criticos que corresponden al manejo agronémico en las plantaciones. En consecuencia; el
principal planteamiento para desarrollar este plan de negocios fue disponer de una herramienta que
propendiera por mejorar el rendimiento de los cultivos. De acuerdo con los reportes, informes y
trabajos de investigacion referenciados, el copoazu es un cultivo con un mercado promisorio en la

region amazonica y en el mundo, sin embargo, en Puerto Asis el area de siembra del cultivo es

17
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baja con relacion a la demanda del producto. Otro aspecto para resaltar es que las parcelas cuentan

con asistencia técnica, sin embargo, no se hace énfasis que requiere este fruto amazonico.

La formulacion de el plan de negocios inicidé con la revisién documental de reportes,
articulos, trabajos de investigacion, informes, entre otros; donde se describe la situacion actual del
mercado con respecto al copoazu. Posterior a lo descrito anteriormente se identifico la oferta y la
demanda potencial del mercado a nivel departamental, a través de una encuesta se establecieron
las preferencias de los potenciales compradores a la hora de adquirir el producto. posterior a ello

se desarroll6 el estudio donde se evidenciron los aspectos técnicos del cultivo

Por otra parte, se determind el modelo de negocio de Asofrumayo y para ello, se abordé la
herramienta metodoldgica the Business Model Canvas (Barrera, Modelo de negocios canvas para
la incubacion de empresas)como insumo para identificar el modelo de negocio a 2023, este sirvio
de herramienta en | formulacion del plan estratégico del agronegocio y por ultimo se desarrollo el

analisis financiero a partir de los costos de produccion.
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2. Antecedentes de la Investigacion

2.1. Antecedentes Internacionales

Castillo, Quispe y Pando (2022) desarrollaron un trabajo de investigacion llamado “Plan
de negocios de Copoazu Jams”, cuyo objetivo fue demostrar la factibilidad de la exportacién de
mermelada de copoazl al mercado de California, Estados Unidos para entregar al mercado
objetivo, una mermelada nutracéutica compuesta por pulpa organica del super fruto de copoazu en
envase de 350 gramos. En el estudio se aplicaron 310 encuestas a habitantes de California,
encontrando que 83.87% acepta el producto mermelada de copoazl y reconoce los diversos

beneficios para una dieta diaria saludable con este producto.

Este estudio es muy significativo a razén de que el copoazu puede representar un mercado
promisorio para los agricultores en Putumayo y la agroindustria de Puerto Asis. La investigacion
demuestra que la poblacién objetivo tiene tendencias a cuidar su salud, aprovechando las
propiedades del copoazu. Otro aspecto para resaltar es la preferencia que se identifica por el

consumo de productos organicos.

Ladinez y Pineda (2018), desarrollaron su tesis para la creacion de una empresa dedicada
a la produccion y comercializacion de vino de naranja ubicada en el canton Caluma, provincia de
Bolivar, region Sierra. En su trabajo investigativo, desarrollé la presentacion de la empresa y su
producto, el analisis de mercado, un plan de marketing, un estudio técnico y de la misma manera
presenta un estudio administrativo. El estudio financiero hace referencia a la inversion total de

activos fijos, inversion en costos variables, fijos y costos administrativos.
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Por su parte, Villafuerte (2021), para optar por el titulo de académico de maestro en
administracion de negocios y finanzas internacionales MBA internacional, desarrollé el plan de
negocios para exportacion de copoazu al mercado espafiol Fundo Consuelo, distrito de Tambopata,
Madre de Dios 2020, Per, cuyo objetivo fue identificar los elementos que debe considerar el
Fundo Consuelo en su plan de exportacidn de grano seco de copoazu al mercado espafiol, asi como
la proposicion de estrategias de marketing y planes de operacién que optimizaran la productividad

y rentabilidad del Fundo.

Con respecto a el estudio realizado por Meneses (2020), el estudio de mercado de frutas
exoticas colombianas, caso copoazi Theobroma grandiflorum en San Francisco California,
teniendo como enfoque un sondeo poblacional bajo los estandares de Anderson & Sweeney,

2008”.

Se precisa que el mercado exportador del copoazl ha crecido paulatinamente y constituye
una motivacion para fortalecer las capacidades productivas de los cultivos, con miras a
comercializar un producto inocuo que garantice la manipulacion adecuada del producto cosechado.
Ademas, la autora expone que las principales barreras son: deficiencia en los sistemas de
comercializacion, altos costos de insumos para la produccion e ineficiente manejo del fruto luego
de ser cosechado. En relacion con las limitantes geograficas, el municipio de Puerto Asis se
encuentra ubicado estratégicamente por las fronteras internacionales con la republica de Ecuador
y los municipios de todo el departamento, sin embargo, existen barreras que limitan la movilidad

de los productores por el conflicto en la zona.
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Toribio et al. (2020), desarrollaron un plan de negocios para la produccion y

comercializacion de semillas liofilizadas de copoazu; en este se considerd como premisa las altas.

propiedades nutritivas, que ayudan a fortalecer el sistema inmunoldgico, asi como también la
propiedad de brindar altos niveles de energia a quien la consuma a pesar de no contener cafeina,

lo que la hace ideal para el consumo de toda la familia.

Cumpa e Inga (2025), elaboraron un modelo de desarrollo de capacidades para promover
la iniciativa empresarial en los productores de cocona del distrito de Nauta, Loreto; en el cual se
formul6 un diagndstico sobre el desarrollo agricola y la generacion de capacidades para iniciativas
empresariales en productores de Cocona, mediante la identificacion de capacidades individuales
se plante6 fortalecer las habilidades blandas en escuelas de campo y la metodologia CEFE

(competencia, economias basadas a través de la Formacion de Empresarios).

Valdivia y Méndez (2011), en su libro describe la importancia de un plan de negocios; en
este, expresa que cada negocio 0 empresa por pequefio que este sea necesita desarrollar un plan de
negocios y aunque esto lleva su tiempo e incluso capital, vale la pena realizarlo para poder
enfrentar las oportunidades y obstaculos esperados e inesperados que se presenten en el futuro.
Para hacer esto, se debe aprender a definir su mercado objetivo, evaluar su riesgo y recompensa e

identificar sus competidores; su estructura dependeré el éxito o fracaso del proyecto.
2.2. Antecedentes Nacionales

Zarate (2022), través de una monografia; “incorporacion de los negocios electronicos al

plan de mercadeo y comercializacion del cultivo de copoazu realizado en el departamento del
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Meta”; a partir de la revision bibliografica de fuentes documentales tales como articulos, libros y
trabajos de grado en investigacion que hace referencia a la importancia que tienen los negocios
electronicos en lo referente a la industria 5.0 donde se realiza un analisis de datos y cémo esto

puede influir en la competitividad de una organizacion.

La siguiente cita corresponde a Delgado, et al. (2021), quien en un informe de “Generacion
de conocimientos a través de procesos participativos Metodologia link para el proyecto: Hacia una
transicion resiliente, baja en emisiones y justa de la agricultura del departamento de Boyaci,
Colombia, resume las principales actividades y logros alcanzados durante esta intervencion”. La
metodologia Link es una guia participativa para disefiar, implementar y evaluar modelos de
negocio incluyentes con productores a pequefia escala; este, contiene preguntas orientadoras con
el fin de que el facilitador desarrolle un trabajo participativo con una vision integral del
agronegocio. En este plan de negocios se aplico la herramienta 2 de la metodologia
correspondiente al modelo de negocios y para ello se utilizé la metodologia “Business Model

Canvas” de Garcia, Hernandez y Sarmiento.

L Asprilla, (2011). Expone en su trabajo de investigacion el estado actual de la fruticultura
colombiana y perspectivas para su desarrollo; donde expresa que la cadena productiva de frutas en
Colombia es considerada como una de las actividades productivas con mayor potencialidad”, por
ser un subsector de amplia expansion a nivel internacional, dada su clara connotacion y

preponderancia en la dieta alimenticia de la poblacion mundial.

La produccion de frutas ha contribuido notoriamente al desarrollo y generacion de empleo

en las zonas rurales de Colombia. A pesar de esta diversidad, “en Colombia el consumo de frutas
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promedio por persona es de aproximadamente 40kg/afio, siendo el recomendado por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) de 120 kg, para lograr una dieta adecuada” (Hernandez,
2009). Con respecto al copoazu el consumo local ha aumentado como efecto de estrategias

comerciales que estan impulsando las empresas transformadoras y los agro empresarios de la zona.

Acufia et al. (2019), disefio el modelo de Agronegocios apoyado en la metodologia
CANVAS, del sector hortofruticola en el departamento del Atlantico, Colombia, cuya metodologia
se basé en 6 pasos correspondientes a; el andlisis situacional del sector hortofruticola del Atléntico,
identifico los productos predominantes, identifico la produccion y a los productores del sector y
utilizé el modelo canvas, con la aplicacion de 9 bloques con el fin de crear, agregar y obtener valor
a las empresas del sector agroindustrial. Luego analiz6 el agronegocio aplicando el método lean
startup y atomic canvas esto con el propdésito de dar valor agregado y analizar los resultados

obtenidos.
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3. Situacion Problematica

3.1. Andlisis de Causalidad

En la actualidad el consumo de productos a base de frutales amazonicos en Puerto Asis ha
aumentado, dado que se han creado nuevos emprendimientos con énfasis en estos frutos y las
empresas existentes han aumentado su capacidad comercial a traveés de nuevas lineas de
transformacion. La produccion local de frutales amazonicos en Puerto asis se basa principalmente
en asai y araza. por su parte en copoazl, el manejo del cultivo se da a partir de practicas
tradicionales, donde en contextos culturales se produce para autoconsumo sin lograr los estandares

de calidad que requiere el mercado creciente referente al copoazu.

Las cosechas se comercializan principalmente en pequefias cantidades a empresas
transformadoras locales de manera informal. Sin embargo, desde el afio 2016 han fortalecido la
relacion comercial con Agroinpa, una empresa local dedicada a la transformacion de frutales en
dulces, galletas y conservas, quien a través de la firma de una alianza comercial desde el 2018 por
un periodo de 10 afios, como efecto del acompafiamiento realizado por una organizacion
humanitaria privada; quien desarroll6 el componente de seguridad alimentaria y medios de vida
con el proposito de fomentar la cadena de valor de frutales amazénicos en Putumayo. A este apoyo
se unieron actores locales como CORPOAMAZONIA, secretaria de agricultura, el ICA entre otras

organizaciones

Debido al bajo rendimiento del cultivo, la comercializacion del fruto no cubre la demanda,

pese a que el valor del kilogramo en fresco supera el valor de otros frutales amazénicos. Ante este
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panorama la oferta de copoazu es insuficiente, motivo por el cual a la fecha no se abastece la

demanda del producto a nivel local.

Para los empresarios de la region es una constante preocupacion por el rendimiento de los
cultivos dado que la oferta no abastece la demanda del producto en fresco y hay deficiencias en la
calidad del producto cosechado; es por ello que se convierte en un reto generar alianzas
comerciales con grandes empresas interesadas en obtener el producto o promover un mercado
exportador, sin embargo, el fortalecimiento de la cadena de productiva es respaldada por
cooperacion internacional e instituciones publicas y privadas del departamento y programas del
gobierno nacional; quienes en su politica empresarial y social se interesan por la sostenibilidad de
la cadena productiva, promoviendo la utilizacion de recursos ecosistémicos de bajo impacto

ambiental para promover medios de vida legales y sostenibles.

En cuanto a produccion de copoazu, existen varias organizaciones de productores, sin
embargo, asofrumayo es la organizacién que a la fecha cuenta con méas capacidad para abastecer
el mercado local; quien a través de una proyeccion adecuada podria generar altor rendimientos en

las plantaciones.
3.2. Analisis del Problema

El diagrama de Ishikawa es también conocido con el nombre de espina de pescado (por su forma),
0 también llamado diagrama causa-efecto (CE), creada por el japonés Kaoru Ishikawa
(Valenzuela, 2000), es una herramienta que ayuda a estructurar la informaciéon ayudando a dar

claridad, mediante un esquema grafico, de las causas que producen un problema,
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Figura 1. Diagrama Ishikawa Asofrumayo
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Nota. Elaboracién propia (2023)

El diagrama Ishikawa se desarrollé con el fin de identificar los factores que influyen en el bajo
rendimiento de los cultivos y como consecuencia las plantaciones no generan los recursos
esperados. De acuerdo con la Figura 1, se evidencia que, como efecto de las practicas de manejo

inadecuadas, deficiente tecnificacién del cultivo, se presenta una baja productividad.

Por otra parte, la asistencia técnica es baja y como efecto los productores no cuentan con una
orientacion permanente para el asesoramiento en los cultivos. Por otra parte, a nivel organizativo

no hay un plan estratégico que le permita a Asofrumayo proyectarse a corto mediano o largo plazo

en temas organizacionales ni productivos.
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A nivel cultural, el cultivo no se concibe como una actividad de subsistencia y por esto los
productores optan por economias informales y como efecto descuidan sus parcelas. Lo anterior se
traduce en baja oferta del producto, provocando que los ingresos a partir de la venta del copoazu

sean minimos, pese a la necesidad del mercado local para la transformacion.

Figura 2. Arbol de objetivos
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Encuestas Modelo productive

Nota. Elaboracién propia (2023), a partir de Aldunate (2008).

El trabajo en campo desarrollado evidenci6 que la baja productividad del cultivo se debe
a el uso inadecuado de los recursos ecosistémicos, altos niveles de informalidad y no hay una

eficiencia en las practicas aplicadas a los cultivos establecidos.
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El &rbol de objetivos permitié determinar las acciones a desarrollar para dar solucion al
problema identificado en el &rbol de problema. La Figura 2 muestra que el eje central del plan de
negocios esta enfocado en fortalecer el rendimiento del cultivo y para ello se determinaron las

acciones a desarrollarse para dar solucion al problema propuesto.
3.3. Pregunta de Investigacion

De acuerdo con el anlisis anterior se establecio la siguiente pregunta de investigacion:

¢La formulaciéon de un plan de mejoras enfocado en buenas practicas agricolas en el
cultivo de copoazu Theobroma grandiflorum), contribuye a aumentar el rendimiento del

cultivo y por ende en la mejora de la economia familiar de los asociados de Asofrumayo?
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4. Justificacion

Segun la Asociacion Hortofruticola de Colombia, el area sembrada hortofruticola ha tenido
un crecimiento sostenido en promedio del 3% anual para el periodo comprendido entre 2010 y
2019 Gracias a las politicas nacionales agropecuarias que han propuesto aumentar la oferta de
productos agricolas promoviendo el incremento de hectareas sembradas y mejorando la

productividad (Asohofrucol, 2020).

Figura 3

Figura 3. Comportamiento en exportacion de frutas a otros paises
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Nota. Tomado de Balance del sector hortofruticola, (Asohofrucol, 2019)

De acuerdo con el reporte de Asohofrucol, a corte de febrero de 2020, Estados Unidos
representd un 32%, de la exportacién hortofruticola en el pais, lo siguieron los Paises Bajos como

Holanda con un 15%, Reino Unido representd un 18% y Bélgica 5%; por su parte Espafia importd
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el 4% del mercado exportador, gracias a los acuerdos comerciales firmados por el Gobierno
nacional y el compromiso de los productores del su sector y las empresas exportadoras.

(Asohofrucol, 2020).

A nivel local, el mercado del copoazl es un nicho poco explorado; esto representa una ventaja
competitiva muy amplia para la Asofrumayo, puesto que, al ser una especie exética muy
productiva, ofrece la oportunidad de generar medios de vida sostenibles a los agro empresarios de

la region
Figura 4. Produccion por grupo de cultivos en Colombia 2019
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Nota. Tomado de DANE, Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2019

La Figura 4 demuestra que en la encuesta nacional agropecuaria (ENA) 2019 indicé que, la
produccidn total registrada fue de 63.247.863 toneladas de las cuales 42.208.363 toneladas
corresponden al grupo de agroindustriales (66,7%), 6.712.167 toneladas a frutales (10,6%),

6.404.514 toneladas a tubérculos y platano (10,1%), 4.423.183 toneladas a cereales (7,0%),
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3.051.481 toneladas a las hortalizas, verduras y legumbres (4,8%) y 448.154 toneladas (0,7%) a
arboles frutales dispersos. Por otra parte, de evidencia que el segundo sector productivo para el
2019 en Colombia fue el sector fruticola y como efecto representé mayores oportunidades

comerciales para pequefios productores como los asociados de Asofrumayo (DANE, 2019)

Figura 5. Distribucion de cultivos permanentes En Puerto Asis en 2020
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Nota. Centro de estudios de investigaciones rurales (Diaz et al., 2023).

Tal como se detalla en la Figura 5, en el municipio de Puerto Asis, para el afio 2020, los
cereales fueron el tipo de cultivo que mayor area sembrada registr6 con 663,0 hectareas, seguido
por los frutales con 452,5, el platano con 340,8, la yuca con 280,0, los cultivos tropicales
tradicionales con 258,0, las plantas aromaticas, condimentarias y medicinales con 97,0 y las
leguminosas/oleaginosas con 5,0. En cuanto a la cantidad producida, la distribucion fue diferente,
los frutales alcanzaron una produccién de 2589 toneladas, la yuca 1986, el platano 1955, los
cereales 709, los cultivos tropicales tradicionales 71 y las plantas aromaticas, condimentarias y

medicinales 71 toneladas (Diaz et al., 2023)
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Figura 6. Distribucion de cultivos permanentes en Puerto Asis
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Nota. Perfil productivo de Puerto Asis. (Desarrollo, 2013)

La Figura 6 muestra los resultados de la caracterizacidn productiva local contenido en el perfil
productivo de Puerto Asis, donde se determiné la produccion de frutales perennes en 2013 y se
encontré que los principales cultivos permanentes fueron arazd, cacao, cafia panelera, caucho,
chontaduro, el copoazu, palmito, pimienta, pifia y platano, evidenciandose una disminucion en la

produccidn durante el periodo del 2009 hasta el 2012.

Durante dicha época (2008) se sembraron 2.557 ha, con una pérdida en cosecha del 27.96% y
rendimientos de 25.670 ton/ha. (Mintrabajo, 2013). Por otra parte, se identifico que el 37.36% de
la produccion correspondia a pifia, el 36.52% a platano, el 11.72% a chontaduro, el 10.63% a cafia

paneleray en un menor renglén los productos restantes como cultivos perennes. (Desarrollo, 2013)
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Figura 7. Produccion y rendimiento de copoazl en Putumayo 2008-2021

HISTORICO AREA SEMBRADA EN
PUTUMAYO

N 2008-2011 =m2012-2015 = 2016-2019 2020-2021
HISTORICO DE PRODUCCION EN HISTORICO DE RENDIMIENTO/HA EN
PUTUMAYO PUTUMAYO

106 94

m2008-2011 w2012-2015 = 2016-2019 2020-2021 B 20082011 m2012-2015 m2016-2019 m 2020-2021
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La Figura 7 evidencia cual fue el comportamiento del cultivo entre el 2008 y el 2021 las
variables de produccién, densidad de siembra y rendimiento de copoazl, en Putumayo,
encontrando que; el area sembrada entre el 2012 y 2015 y disminuyd considerablemente entre
2020 y 2021, esto pudo influenciarse por situaciones de contexto influenciado por economias
ilegales y sustitucién de cultivos. De acuerdo con testimonios de los campesinos como efecto de
las fumigaciones aéreas con glifosato se destruyeron hectareas de cultivos nativos y ecosistemas

cercanos areas fumigacion. Por su parte el rendimiento de los cultivos establecidos.

Por otra parte, respecto a los grupos de interés, especificamente hablando de las comunidades
amazdnicas que experimentan un entorno pobre y/o se han visto afectadas por el conflicto armado,

es importante entender que se busca el involucramiento de estos actores en la cadena de valor de
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tal forma que asimilen la captacion de este a medida que trabajan cooperativamente con la empresa

mediante la implementacion de la estrategia de negocios inclusivos. (Andes, 2023)

Los medios de vida y el uso del suelo en el departamento principalmente en cultivo de arroz
y maiz, industria petrolera, ganaderia, cultivos transitorios y bianuales, venta de artesanias y en
algunos municipios el turismo ;sin embargo, el crecimiento de economias ilegales conlleva a que
la produccion a base de especies locales sea baja; lo anterior expuesto hace que la productividad
de los recursos ecosistémicos se consideren como actividades cotidianas y no como oportunidades
de negocio para el desarrollo econdmico en la regién a partir de los frutales amazonicos, sin
embargo con el apoyo de la cooperacion internacional, las instituciones territoriales y el sector
privado se han fortalecido capacidades organizativas y productivas en el departamento, mediante

proyectos productivos y de apoyo comercial para potenciar el sector fruticola amazénico

Las oportunidades socioeconémicas para los productores de Asofrumayo, se presentan a razon

en Europa y Estados Unidos la perciben como una super fruta. De acuerdo con Wallace (2012):

Después de todo, el Theobroma Grandiflorum ya lleva algunos afios siendo anunciado como

la proxima "super fruta", debido a sus numerosos nutrientes y antioxidantes.

Y el cupuagu, como se le conoce en Brasil, también enfrent6 hace algunos afios al gobierno
brasilefio con una empresa japonesa que reclamaba derechos exclusivos sobre el nombre en

portugues de este pariente del cacao.

Esa publicitada lucha contra la biopirateria, que se resolvio en 2004, también incluia al
cupulate, como llaman en Brasil al chocolate hecho con la semilla del también denominado

"cacao blanco". (parr. 2-4)
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Por todo lo antes expuesto, este plan de negocios se desarroll6 a nivel académico para optar
por el titulo de especialista en gestion de Agronegocios de la Fundacion Agraria de Colombia,
propendiendo por fortalecer la capacidad productiva y organizativa de Asofrumayo en torno a las
buenas practicas agricolas y ponerlas al alcance de los productores de Asofrumayo; dado que, a
través de muchos afios la capacidad biofisica del suelo y el deterioro del ecosistema por el uso
inadecuado de este recurso se ha agotado. Por otra parte; con la formulacion de este plan de
Agronegocios se pretende generar interés en estudiantes de la Uniagraria por esta &rea del
conocimiento, con el fin de fomentar el desarrollo sostenible y promover economias legales que

sean sostenibles.
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5. Objetivos

5.1. Objetivo General

Formular un plan de negocios que permita fortalecer la produccion de copoazi Theobroma
grandiflorum), para beneficiar a la asociacion de productores de frutos amazonicos de Putumayo
(Asofrumayo) del municipio de Puerto Asis, apoyado en el Business Model Canvas y en la

formulacidn estratégica.
5.2. Objetivos Especificos

e Desarrollar un estudio del mercado, con el fin de identificar la demanda potencial de
copoazl (Theobroma grandiflorum) en Putumayo.

e Determinar el plan de mejoras enfocados a las buenas practicas agricolas en el cultivo de
copoazl

e Realizar el estudio financiero con relacion a una hectarea de copoazl (Theobroma
grandiflorum), con el fin de determinar la rentabilidad del agronegocio.

e Desarrollar la plantilla del Business Model Canvas para identificar el modelo de negocio

de Asofrumayo

36



UNIAGRARIA

LAUVERDE DE COLOMBIA

6. Andlisis Estratégico y Prospectivo

6.1. Analisis de Megatendencias

Las megatendencias son todos aquellos elementos o patrones que configuran unos
comportamientos en particular, y cuyos efectos pueden significar un impacto por un tiempo
prolongado en diferentes entornos (De la Rosa, 2022). Es por eso por lo que la formulacion de este
plan de negocios se identificé dos megatendencias visibles que agregan valor al plan estratégico

formulado.

Figura 8. Megatendencias
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6.2. Analisis de Benchmarking

En el estudio de (Rivera, 2009) sobre benchmarking lo define como un proceso de aprendizaje
de la competencia, identificarlos, estudiarlos y mejorar basandose en lo que se ha aprendido. Es
un proceso que se puede utilizar para entender no solamente a los competidores sino también a
cualquier organizacion competidora o no, grande o pequefia, publica o privada, doméstica o

internacional. En este estudio se realizé el anlisis nivel externo e interno del agronegocio.

Tabla 1. Benchmarking competitivo

Factores/empresa Competencia Asofrumayo

Palmito de chontaduro fresco
Copoazu, araz, cocona,
Productos Palmito de chontaduro en

conserva

asai en fresco

Experiencia certificada para

Produccién de material . ) Recuperacion de
produccién de material vegetal _
vegetal material vegetal local
seguro
Infraestructura para viveros Sin infraestructura
Infraestructuras
Terreno arrendado Terreno en comodato
Costos de la semilla Altos Bajos
Tenencia de la tierra Propio Propio
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Factores/empresa

Competencia

Asofrumayo

Estandarizacion

Modelo productivo definido

Sistema productivo sin

Estandarizacion

Buenas practicas

agricolas

Productores en proceso de

certificacion en BPA

No hay productores en
proceso de certificacion
en BPA

Factor diferenciador

Produccion y transformacion

Infraestructura propia para
envasado del producto

Se promueven practicas
de agricultura limpia en
modelos productivo

asociado

Comercializacion

Alianzas productivas

Ventas a nivel nacional

Alianza comercial

Venta informal en el

mercado local

Fijacion de precios de acuerdo con

Fijacion de precios

Precio referenciados de frutales
el mercado o
similares
] ) En vehiculos propios o
Transporte Vehiculo propio

alquilados

Forma de pago

A credicontado bancarizados

De contado en las fincas

o0 en el mercado local

Por consignacion y de
contado en planta de

transformacion
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Factores/empresa Competencia Asofrumayo

Acceso a créditos para mejorar Sin acceso a créditos
Créditos medios de transporte, adecuaciones para mejorar

y plantaciones adecuaciones y siembras
Reconocimiento Posicionamiento nacional Reconocimiento regional

Nota. Elaboracién propia (2023)

6.3. Analisis del Entorno: PESTEL

Figura 9. Andlisis PESTEL Asofrumayo

POLITICO ECONOMICO SOCIAL
. i Politica de precios Economias ilegales
Cambio de gobierno local E 2 in I Megatendencia de bienestar
Creacidn del gremio de conomia informa Mayor frecuencia en los habitos
productores de copoazi en la Crear y promover fincas de compra
! } . . t . t - - -
Ubicacion fronteriza amazonica SErotunsticas Agudizacion del conflicto
Inflacign

TECNOLOGICO ECOLOGICO LEGAL
Actualizacién del paguete Megatendencia de cambio climatico Alianzas comerciales
tecnoldgico basado en copoazd Practicas de agricultura limpia Cumplimiento de la

Megatendencia tecnoldgica. Uso
de inteligencia artificial con el fin
de identificar compradores

Megatendencia de preferencia por normatividad vigente para

productos libres de quimicos Cumplimiento de la

. . normatividad Sanitaria
Deforestacion de la Amazonia

Modelo productivo eficiente
Nota. Elaboracién propia (2023)
6.4. Analisis Estratégico: Matriz DOFA
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Factores internos

Fortalezas

De

bilidades

F1: Uso de material vegetal producido en la region D1: Areas ubicadas en zonas de conflicto

F2: Instalacion de vivero comunitario con miras a D2: Limitada area de siembra

certificacion

F3: Organizacion legalmente constituida

F4: Reconocimiento regional

F5: Capacidades para la aplicacion de practicas de
agricultura limpia

F6: Se promueve el agroturismo en fincas

productoras de frutales amazonicos

D3

: Manejo agrondémico deficiente

D4: Escasa asistencia técnica con énfasis en copoazl

D5
D6

: Perdida de cosechas

: Desmotivacion por parte de productores por

experiencias vividas en otros programas

D7
D8

: Falta de medios de transporte propio

: No hay éreas certificadas en buenas préacticas

agricolas y/o sellos de calidad

D9
D1

: Poca oferta para abastecer el mercado local

0: Representacion institucional

Factores externos

Oportunidades

Amenazas

O1: Alianza comercial por 10 afios

02: Asesoria contable y administrativa por el
aliado comercial

0O3: Consumo del copoazl en auge a nivel
nacional e internacional

04: Acompariamiento institucional para mejorar la
produccion

O5: Crecimiento de la demanda

06: Sin competidores a nivel local

O7: Crecimiento en agroindustria del chocolate

internacional

Al: Cultivo poco explorado en Colombia

A2: Falta de implementacion de agro innovacion
A3: Aumento de competidores en género teobroma
como el cacao

A3: Crecimiento de economias ilegales

A4: Aumento de zonas deforestadas en la Amazonia

Ab5: Factor agroclimatico
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08: Nacimiento de mega tendencias en salud y
bienestar post pandemia

09: Creacion de emprendimientos

010: Inclusion de jovenes y mujeres a planes de
vida

O11: Intercambio de experiencias con

organizaciones en la Amazonia

Nota. Elaboracion propia (2023)

6.4.1. Fortalezasy debilidades

Tabla 3. Fortalezas y debilidades del agronegocio.

Capacidad Fortalezas Debilidades
Capacidades en el manejo Bajo rendimiento del cultivo de
agroecoldgico de cultivos copoazl

Productiva amazonicos Areas ubicadas en zonas de
Participacion en proyectos que conflicto
fortalecen la linea de frutales Falta de locacidn para el manejo de

amazénicos poscosecha

Capacion constante en el manejo  Transporte inadecuado para el

de la produccion traslado de la fruta

Infraestructura para produccién de Falta de asistencia técnica con

material vegetal énfasis en copoazl

Firma de alianza comercial Baja oferta de copoazl
Comercializacion Aumento de consumo de frutos  Falta acompafiamiento por

exaticos entidades ambientales y sanitarias
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Bancarizacion de los productores Al ser una organizacion sin animo

con el apoyo del aliado comercial de lucro las acciones de la

., . ., organizacion pertenecen al grupo de
Gestion y ejecucion de proyectos 9 P grup
Econdmicas L. roductores y por ende se cierra la
y con organizaciones para generar P yp

financieras . L osibilidad de inversion externa
capacidad adquisitiva P

Nota. Elaboracién propia (2023)

6.4.2. Oportunidades y amenazas

Tabla 4. Fortalezas y debilidades del agronegocio

Capacidad Oportunidades Amenazas

Implementacidn en préacticas de ) ]

) o ) Plantaciones en monocultivo
» agricultura limpia en algunos predios

Para la produccién

) ) Conflicto armado
Modelos productivos exitosos

Vias secundarias en mal estado
Creacion de varias lineas de productos Bloqueos viales
De comercializacién Situacion de contexto territorio en
conflicto, bloqueos constantes por

manifestaciones.
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Falta de implementacion de

. o nuevas tecnologias
Asesoria administrativa y contable.

) ) ) ) Falta de apoyo financiero para
Economica y financiera Gestion de recursos para aumentar el ) ]
o mejoras continuas en
poder adquisitivo de los productores ) )
adecuaciones y medios de

transporte propio

Nota. Elaboracion propia (2023)

6.4.3. Plan operativo 2023

Tabla 5. Objetivos estratégicos

Area Objetivo Meta Cuando Seguimiento

Contar con un
Gestion de profesional que brinde

asistencia asistencia con énfasis
técnica en copoazl Segundo semestre de
2023

Produccién Semestral

Al menos 1 jornada
de capacitacion /afio
para actualizarse en
buenas practicas

agricolas BPA.
Semestral

Operativa Estandarizar el Segundo semestre
modelo productivo de 2023

basado en asociacién

de cultivos
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Area

Objetivo

Meta Cuando

Seguimiento

Gestion de
capacitacion en
poscosecha de
copoazl

Gestion de recursos
con el fin de
promover medios de

transporte de eficiente

Al menos una fuente
de financiacion anual
para mejorar
adecuaciones
Asesoria técnica para
la certificacion de

vivero comunitario

Comercial

Aumentar las
ventas de

cosechas

Al menos un acuerdo
comerciales

actualizado

Participar en Cada afio
encuentros

comerciales de

representacion

productiva.

Anual
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Area Objetivo Meta Cuando Seguimiento
Actualizacion del

estudio de mercado de
acuerdo con el interés
comercial de la

asociacion

Al menos una jornada

Fortalecimiento  de capacitacion anual

Organizacio SOCI0 en el area
nal Empresarial administrativa 'y
contable

Nota. Elaboracion propia (2023)

6.5. Analisis MEFI vs MEFE

En este andlisis se realizd una evaluacion de los factores internos y externos identificados en la
matriz DOFA elaborada anteriormente. Considerando el conocimiento del mercado de este

producto se realizé el siguiente analisis:

Figura 10. Factores internos
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e Total
Factor Interno Clave Peso Calificacion
Ponderado
FORTALEZAS
F1 - Uso dematerial vegetal producido en la region 0,15 4 0,6
FZ - Instalacion de vivero comunitario 0,13 3 0,39
F3 - Organizacion legalmente constituida 0,1 3 0,3
F4 - Reconocimiento regional 0,1 4 0,4
F5 - Capacidades para la aplicacion de practicas de 0,1 4 0,4
Subtotal 0,58 2,09
DEBILIDADES
D1 - Areas ubicadas en zonas de conflicto 0,08 1 0,08
D2 - Limitada area de siembra 0,07 2 0,14
D3 - hanejo agronomico deficiente 0,1 2 0,2
D4 - Escasa asistencia técnica con énfasis en copoazi 0,1z 2 0,24
05 - Perdida de cosechas 0,05 1 0,05
Subtotal 0,42 0,71
Total Factores Internos 1,00 2.8

Nota. Elaboracién propia (2023)

En la evaluacion interna se destaca el factor del uso de material vegetal producido en la regién

como uno de los que mas influye en la calificacion final de los factores internos. Asimismo, la

instalacion del vivero comunitario tiene un peso importante. Mientras que las areas ubicadas en

zonas de conflicto y la pérdida de cosechas inciden en la reduccion de la calificacion.

Figura 11. Factores externos
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Factor Externo Clave Peso Calificacidn |Tuta| Ponderado
OPORTUNIDADES
01 - Alianza comercial por 10 afios 0,25 4 1
02 - Asesoria contable y administrativa por el aliado comercial 0,15 3 0,45
03 - Consurno del copoazl en auge a nivel nacional e
, ) 0,1 3 0,3
internacional
04 - Acompafiamiento institucional para mejorar la produccion 0,05 3 0,15
Subtotal 0,55 1,9
AMENAFAS

A1 - Cultivo poco explorado en Colombia 0,1 1 0,1
A2 - Falta deimplementacian de agro innovacian 0,1 2 0,2
A3 - Aumento de competidores en género teobroma comao el

0,15 2 0,3
cacao
&4 - Crecimiento de econaomias ilegales 0,1 1 0,1
subtotal 0,45 0,7
Total Factores Externos 1,00 2,6

Nota. Elaboracién propia (2023)
En esta evaluacion el factor “Alianza Comercial por 10 afos”, y el apoyo administrativo por parte
del aliado comercial son determinantes para la calificacion final de los Factores Externos,

alcanzando un valor de 2,6.

Por tanto, al graficar estos dos valores en un plano cartesiano MEFI vs MEFE, la metodologia
sugiere desarrollar estrategias de tipo RETENER Y MANTENER, que permita la fidelizacién y

construccién de relaciones de largo plazo con los clientes actuales.

Figura 12. Ponderacion
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Factor interno (EFI): 2.8
Factor externo (EFE) : 2,6

4
CRECER Y CC.LNSTRUIR RETENER Y MANTENER
I | 11
3
JEFE.EF”= {2.6,2.8)
IV v VI
2
COSECHAR O DESINVERTIR
VI VI IX
| 1
3 | 2 1

TOTALES PONDERADOS EFE

Nota. Elaboracién propia (2023)

7.1 Estado del Arte

7. Marco de Referencia

Tabla 6. Referencia internacional 1

Identificacion

Comercializacion de manteca de copoazu en la ciudad de La Paz Bolivia
2022

Objetivo

Disefiar un Plan de negocio Para la comercializacion y distribucion de la
manteca de copoazu satisfaciendo la demanda de la ciudad de La Paz

promoviendo la utilizacion y los beneficios que tiene la fruta.

Metodologia

Esta investigacion presenta un enfoque cualitativo y cuantitativo de

razonamiento inductivo. Con el fin de apoyar la produccidn y difusion de
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las propiedades alimenticias nutritivas del copoazu, ofertando la manteca y
la pulpa de copoazi como un producto amazonico natural aumentando el
consumo en el departamento de La Paz, cumpliendo con todas las normas
de Bolivia. Las fuentes primarias y secundarias se basaron en articulos,
publicaciones, sitios web, comentarios personales, relacionados con el

comercio de manera especifica y concreta.

Como resultado de la investigacion se logra determinar la factibilidad de la

comercializacion de la manteca de copoazl con un manejo de marketing

haciendo conocer el producto, debido al desconocimiento de la existencia
Resultados del fruto amazonico (copoazu), es de notar que los

negocios desempefian un papel fundamental en la actualidad, sin embargo,

se logro6 determinar la aceptacion del producto por las personas interesadas

de la cuidad de La Paz.

La segmentacion permitié encontrar clientes interesados en el producto del
Conclusion copoazu o algun derivado de este. Los clientes tienen el héabito de utilizar y
buscar productos naturales corporales

Morales, F. y Quispe, F., (2022). Comercializacién de manteca de copoazu
Referencia en la ciudad de La Paz. [Proyecto de grado, Universidad Mayor De San
Andreés]. http://repositorio.umsa.bo/xmlui/handle/123456789/29767

Nota. Elaboracién propia (2023)

Tabla 7. Referencia internacional 2

Plan de negocios para exportacion de copoazu al mercado espafiol. Fundo

dentificacion Consuelo. Distrito de Tambopata Madre de Dios. 2020 Per(

Identificar los elementos que deben considerarse en un plan de exportacién
Obiti de grano seco de copoazu al mercado espafiol, asi como proponer
jetivo ) ) » o
estrategias de marketing y planes de operacion que optimicen la

productividad y rentabilidad de este tipo de cultivos
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Metodologia

El autor en su tesis para optar al grado académico de maestro en
administracion de negocios y finanzas internacionales. MBA internacional,
se baso en fuentes secundarias y se utilizo una investigacion descriptiva
cualitativa a fin de conocer: el perfil del consumidor espafiol, flujos y
canales de comercializacion.

La recoleccion de datos basada en informacion generada por entidades
oficiales especializadas; por ejemplo: estadisticas de comercio
internacional presentadas por International Trade Center (ICT-Trade Map);
documentos técnicos relacionados a la actividad agraria, como los del
INIA; normas técnicas (publicadas por INACAL); documentos de apoyo a
la exportacion (PROMPEX); fichas técnicas como las que difunde el
departamento de inteligencia de mercados de Prom PerU; estadisticas sobre
demografia y economia presentadas por el Instituto Nacional de Estadistica

de Espana; entre otros.

Resultados

El desarrollo del plan de negocio dio como resultado la confirmacion y
negacion de las hipétesis planteadas en la formulacion del problema por
ejemplo sobre los elementos que debe contener el plan de exportacion de
copoazu del Fundo Consuelo, pues el documento indicado debe brindar
informacidn estructurada como: la descripcién del negocio, anlisis de la
empresa y del mercado destino, estudio de la demanda del producto, los
retos comerciales, los recursos necesarios; la operativa y la proyeccion
financiera. Estos ayudan a comprender la naturaleza del negocio y a
analizar con detenimiento los diversos escenarios con los que se enfrentara

en su desarrollo

Conclusion

Finalmente, el autor considera que el aumento de la productividad del
copoazu con el paso de los afios es clave, por lo que se debe buscar asesoria
experta ya sea de un ingeniero agronomo o de entidades afines con

experiencia en el manejo de este tipo de cultivos.

Referencia

Villafuerte, D. (2021). Plan de negocios para exportacion de Copoazu al
mercado espafiol-Fundo Consuelo-Distrito de Tambopata-Madre de Dios-

2020. [Tesis de Maestria, Universidad Catélica Sedes Sapientiae].
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https://repositorio.ucss.edu.pe/handle/20.500.14095/1069

Nota. Elaboracion propia (2023)

Tabla 8. Referencia nacional 3

Identificacion

Copoazl (Theobroma grandiflorum, Willd.Ex Spreng Schum):

variabilidad y manejo del cultivo en el piedemonte amazoénico

Objetivo

Responder en términos de alcance y pertenencia frente a los
limitantes tecnoldgicos del cultivo de copoazu

Metodologia

En conjunto con el Ministerio de Agricultura, los gremios
representados por Asohofrucol, con recursos del Fondo Nacional
de Fomento Hortofruticola, las instituciones de investigacion en
este caso el CIAT y Corpoica, las organizaciones de productores
Asoprocaucho y Cepromegua del departamento del Guaviare y el
sector privado representado por la empresa Casa Luker, se
conformd una alianza para adelantar la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion en el cultivo del copoazu (Theobroma
grandiflorum) EI copoazu es un arbol tropical, que se encuentra
distribuido en forma silvestre en la cuenca amazonica, en los paises

de Peru, Colombia, Ecuador y Brasil.

Resultados

Como resultado de la investigacidn se generé un documento
técnico acerca de la morfologia del cultivo, el cual representa una

fuente de informacidn valiosa para el manejo técnico del cultivo
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El trabajo de investigacion podria considerarse un punto de partida

para continuar con las acciones de investigacion y fortalecimiento

Conclusion
socio empresarial y ambiental en la amazonia basado en la
produccion de copoazu.
Criollo, D., Escobar, C. y Herrera, W. (2009). Copoazu
(Theobroma grandiflorum, Willd. Ex Spreng Schum): variabilidad
Referencia y manejo del cultivo en el piedemonte amazonico. Corporacion

colombiana de investigacion agropecuaria — AGROSAVIA.
https://repository.agrosavia.co/handle/20.500.12324/12869

Nota. Elaboracion propia (2023)

Tabla 9. Referencia regional 4

Identificacion

El copoazl y los negocios inclusivos: una estrategia

socioecondémica en Florencia, Caqueta Colombia.

Objetivo

Proponer un modelo de negocio inclusivo en Florencia, Caqueta, a
partir de la produccién y la comercializacién de la fruta copoazu, la
cual permitird que a corto plazo se registre un aporte econémico
positivo por el cual se mejore la calidad de vida de los habitantes

de la zona rural del norte de esta ciudad.

Metodologia

El desarrollo de esta investigacion se dio a través de la aplicacion
de un enfoque cualitativo mediante una revision documental el cual
busca desarrollar conceptos y comprensiones que parten

de técnicas de observacion o discursos. La técnica de observacion
documental parte de citas bibliograficas, resefias, informes y datos
agrupados ya prestablecidos de una zona especifica en su contexto
natural, en los que se perciben e interpretan fenémenos y

problematicas que afectan una poblacion especifica.
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Resultados

Se evidencia la necesidad de proponer este modelo en la region a
partir del apoyo del gobierno nacional, a través de las politicas
propuestas en el nuevo plan de gobierno todos por un nuevo pais
2014-2018, creado por la Presidencia de la Republica, el cual
comprende temas tales como nuevos territorios de paz, agenda de
inclusion socioecondmica, generacion de nuevos sectores basados

en innovacion, agricultura y desarrollo rural.

Conclusion

Se espera que esta investigacion represente un aporte importante
para el sector privado y sus actividades de investigacion y

desarrollo en infraestructura, tecnologia e innovacion.

Referencia

Chaparro, A. y Lopez, C. (2018). El copoazu y los negocios
inclusivos, una estrategia socioecondémica en Florencia, Caqueta
(Colombia). Cooperativismo & Desarrollo, 112(25), 40-56. doi:
https://doi.org/10.16925/c0.v25i112.2034

Nota. Elaboracion propia (2023)

7.2. Marco Histoérico

Este apartado hace referencia a los acontecimientos que han permitido el desarrollo de la

cadena productiva de frutales amazonicos en el departamento de Putumayo. En este se incluyen

algunos sucesos relevantes que acontecieron para promover la apropiacion de nuevas metodologias

de produccién y medios de vida legales, tomando como modelo los proyectos desarrollados por
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las organizaciones publicas, privadas y de cooperacién internacional; consideramos valido

destacar en este plan de negocios.

La palabra theobroma deriva del griego (theo = Dios y broma = alimento) que significa
alimento de los dioses. Se han descrito 22 especies de las cuales nueve son nativas de la Amazonia.
El género Theobroma es tipicamente tropical, distribuido a lo largo del hemisferio occidental entre
18°N y 15°S. Este género ampliamente difundido a través de la cuenca amazonica y la Orinoquia
es uno de los mas antiguos y con mayor potencial para su uso local, regional y mundial (Hernandez

et al., 2007).

Con base en una publicacidon del periddico El Espectador, donde se describe como llegé el plan

Colombia a Putumayo para implementarse en los 13 municipios.

El Plan Colombia a Putumayo llegé con la idea de implementar cuatro ejes: la formulacién de
un proceso de paz con los grupos insurgentes; el establecimiento de programas de desarrollo,
de reactivacion econdémica y de generacién de empleo; el fortalecimiento institucional, y la
recuperacion de extensas areas azotadas por el conflicto y el narcotréfico. (Bolafios, 2016, parr.

4)

Con el programa se establecieron cientos de hectéareas con productos locales, entre ellos
frutales perennes como el copoazu para promover medios de vida legales en la region a través de
la sustitucion de cultivos, sin embargo, debido al incumplimiento de los compromisos por parte

del gobierno nacional los productores, abandonaron y erradicaron estos cultivos.
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A través de organizaciones humanitarias principalmente y entes territoriales se aposto por
el financiamiento de proyectos de desarrollo alternativo, con el fin de reactivar las zonas

degradadas, con un enfoque de sostenibilidad econémica, ambiental y social.

A raiz de la necesidad de reactivar los cultivos para dar oportunidades econémicas viables
para los campesinos de Puerto Asis, se cred a Agroinpa; una pequefia empresa transformadora de
frutales amazonicos que desde 2015 ha sido la gestora de diferentes intervenciones ante actores
locales y ONGs para fortalecer a Asofrumayo en primer lugar en el componente productivo
propendiendo por generar capacidades técnicas en los asociados que aporten a la sostenibilidad del
agronegocio. En ese entonces se formularon diferentes propuestas ante diferentes entes territoriales
y de cooperacién para reactivar el sector fruticola de Puerto Asis y de esta manera activar la

economia legal de la regidn.

Es asi como una organizacion humanitaria; benefici6 a 32 agricultores desde el
componente de seguridad alimentaria y medios de vida, este Ultimo mediante la implementacion
de una metodologia inclusiva a pequefios productores con una mirada de cadena de valor. A partir
de esta intervencion se brindé apoyo con el proposito de fortalecer las capacidades en los
productores, para mejorar el rendimiento de los cultivos con especial atencién en Araza. A la fecha
Asofrumayo ha participado en diferentes proyectos de inclusién productiva con el fin de mantener

activa la cadena de valor de frutales amazdnicos en la region

7.3. Marco Teobrico
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Concepto del Plan de Negocios

De acuerdo con Viniegra (2011), en su libro “entendiendo el plan de negocios” refiere que el
plan de negocios es la planeacion de una empresa 0 negocio en su conjunto, considerando cada
una de sus partes o &reas esenciales como son administracion, finanzas, mercadotecnia,

operaciones, etc. Y la interaccion entre cada una de las partes.

Finalidad del Plan de Negocios.

Segun Serna (2009), un plan de negocio cumple dos funciones principales. La primera es
forzar a fijar sus objetivos. Nos obliga a dedicar mucho tiempo a pensar sobre el negocio,
identificar qué factor diferencial estamos ofreciendo para determinar las estrategias de accion. El
segundo fin es la tarjeta de presentacion de la empresa para los inversionistas. Tiene que resultar

atractivo para éstos y demostrar que el negocio es realmente interesante para sus intereses.

Para Baque, et al (2020), en el libro “Plan de negocio para emprendimientos de los actores y
organizaciones de economia popular y solidaria. Revista Universidad y Sociedad”; la finalidad del
plan de negocio es determinar la viabilidad econémica, técnica, social y ambiental de un proyecto,
tomando en consideracion las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de la empresa, asi

como también analizar el entorno en el cual se desarrollara la misma.

Componentes del Plan de Negocios

Un modelo de negocio describe las bases sobre las que una empresa crea, proporciona y
capta valor. (Osterwalder y Pigneur, 2010). EIl Inca Rural, A.C. Tecnoldgico de Monterrey,
desarrollo la estructura del plan de negocios en la guia publica; Plan de Negocio Guia de
implementacion, de la siguiente manera. (C., s.f.)
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Resumen Ejecutivo. Es una sinopsis de su plan. Donde establece el concepto de su negocio,

puntos financieros basicos y estatus actual de su compafiia.

Descripcion del Negocio. Descripcion del negocio, estructura operativa, situacion legal, la

base de clientes, productos o servicios y méetodos de distribucion.

Estrategias de Mercado. Hay que definir el mercado en términos de tamafo, estructura,

proyeccion de crecimiento, tendencias y potencial de ventas.

Andlisis de la Competencia. Identifica claramente a los competidores actuales y futuros,

analiza las fortalezas y las debilidades de estos.

Planes de Disefio y Desarrollo. Describe el disefio del producto y como sera desarrollado

en el contexto de la produccion y el marketing.

Planes Operativos y de Direccion. Demuestra como funciona el negocio. Responsables,

desempefios, funciones y detecta necesidades de capital y gastos.
Componentes Financieros. Fundamental en su plan de negocio y deberda incluir un estado
de ingresos y resultados y de flujo de efectivo.

Plan Financiero

Benitez y Cobos (2018), en su investigacion; “plan de negocios para la produccion de
granola artesanal de amaranto y pistacho”, define que el estudio financiero hace referencia a la
inversion total de activos fijos, inversion en costos variables, fijos y costos administrativos. Se
detalla el estado de situacién inicial, estado de resultados, el flujo de caja y evaluaciones

financieras del emprendimiento
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Gestion Estratégica

En esta sesion se tomd como referencia, la guia préactica para la elaboracion un plan de negocios
desarrollada por Bdveda et al. (2015), en el cual se describe la gestion estratégica del negocio de

la siguiente definicién de un Negocio.

Definicion del negocio. En este apartado se debe definir la empresa, declarando su
mision, vision y valores es la manera de dar rumbo negocio, todo esto, representan los elementos
estratégicos que guiaran la empresa y ayudaran a tomar decisiones a los propietarios y empleados.
Para definir el concepto de negocio debemos responder claramente ;De qué negocio se trata?, si
es una empresa comercial, servicio, industrial, etc. (Qué ofrece principalmente?, ;A quiénes esta

dirigida la oferta? ;Donde desarrolla sus operaciones? ;Y qué diferencial ofrece?

Vision. La vision de una empresa se refiere a lo que la empresa quiere lograr, construir,
Ilegar a crear. Proyecta la imagen futura. La vision se realiza formulando una imagen ideal del
proyecto y poniéndola por escrito, a fin de definir claramente el negocio que permita orientar a los

miembros de su equipo. El objetivo de esta seccion es que su negocio quede claramente definido.

Mision. Es una declaracion que manifiesta la razon de ser de la empresa, el propdsito,
el motivo por el cual existe. Define la/la funcidn/es basica/s que la empresa va a desempefiar en
un entorno determinado para conseguir tal mision. En la mision se define: la necesidad a satisfacer,

los clientes a alcanzar, productos y servicios a ofertar.

Los valores. Declaran sus creencias, transmiten las bases de sus principios éticos, sobre

el cual construirdn una cultura empresarial y determinan la forma de comportarse ante situaciones
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y relaciones empresariales, sociales y su actuar responsable frente a los impactos que sus

operaciones puedan generar al medio ambiente.

Analisis FODA. Se trata de una herramienta estratégica que se utiliza para conocer la
situacion de una empresa, tanto interna como externa. Con un analisis FODA se busca detectar y
aprovechar las oportunidades particulares para un negocio en un momento dado, eludiendo sus

amenazas, mediante un buen uso de sus fortalezas y una neutralizacién de sus debilidades.

Objetivos estratégicos. Se denomina a las metas y estrategias establecidas por la
empresa para alcanzar resultados a largo, mediano y corto plazo, y de esta manera obtener un

reconocimiento diferenciado en medio de la competencia.

Modelo Canvas. Es un modelo que busca resaltar el potencial emprendedor en la gestion
de proyectos. Para ello se realiza esta revision con textos y articulos que han dado las bases para
trabajar sobre dicha metodologia y otros referentes mas antiguos que han sentado las pautas para

hablar de Planes y Modelos de negocio

Buenas préacticas agricolas. De acuerdo con el observatorio de la economia
latinoamericana, define las buenas précticas agricolas (BPA) como normas y recomendaciones
técnicas aplicadas a los métodos de produccion, procesamiento y transporte de alimentos a fin de

proteger la salud humana y el medio ambiente. (Castillo y Reascos, 2019)

Copoazu (Theobroma grandiflorum)
Origen y concepto

Figura 13. Fruto y arbol de copoazu identificado en fincas productoras de Asofrumayo
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. el

Nota. Elaboracion propia (2023) Asofrumayo

El copoazu es oriundo de la Amazonia oriental; actualmente se encuentra disperso por toda
la Amazonia y en muchas zonas de los tropicos himedos en Ameérica del sur, principalmente en

Perd, Bolivia, Colombia, norte de Brasil y sur de Venezuela (Quintero, 2020).

Usos. El copoazu ha sido catalogado como uno de los frutos méas promisorios de la
Amazonia, siendo empleado en la elaboracién de jugos, néctares, dulces, helados, mermeladas,
licores, compotas, gelatinas y cupulate. El valor econémico del Theobroma gandiflorum se vincula
al fruto que puede ser comercializado en estado fresco o procesado, siendo la pulpa muy carnosa

en una relacion 2 a 1 con respecto a la semilla (Quintero, 2020).

Valor nutritivo
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Tabla 10. Composicion nutritiva de la pulpa de copoazu

Cada 100 gramos de copoazu contienen

Energia 315,0 kcal
Carbohidratos 114 gr

G rasa Saturadas 0,30 gr
G. Insaturadas 0,1
Proteinas 0,8gr
Fibra 1,70 gr
Hierro 0,50 mg
Potasio 331,0 mg
Faésforo 21,0 mg
Pectina 390,0 mg
Calcio 13,0 mg
Vitamina B3 0,05 mg
Vitamina C 26,0 mg

Nota. Elaboracién propia (2023), a partir de (andinos, s.f.)

Distribucion de copoazi en América. El Cultivo del Copoazl se ha distribuido por la
cuenta Amazonica desde el, América Central y el Caribe, tiene como habitat natural el bosque
tropical himedo de las tierras altas no inundables teniendo como sobra a los arboles méas grandes.
La planta se puede adaptar a climas hiumedos tropicales como la Amazonia y Orinoquia. (andinos,

s.f)

El copoazl (Theobroma grandiflorum Schum.), es un frutal nativo de la Amazonia que

poco a poco fue conquistando el norte de Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Perd,
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Venezuela, Zurinam. En la actualidad Brasil es el pais que mas esta explotando al cultivo de
copoazu, industrializando sus derivados ya hace varios afios, ademas que el fruto es muy apreciado

en el mercado internacional y gradualmente a nivel nacional. (Lucias, 2018)

Fenologia del cultivo para las condiciones de Putumayo

Figura 14. Fenologia del cultivo en Putumayo

Trasplante Trasplante al 1* floracién 1* cosecha
a belsa sitio definitive
1 ] i '3
= l | =
68 dias 180 dins 450 dias 140 dias 180 dias
| | loracion {
5 Etapa Vivero tapa crecimionto 3
lgmminaclorl I F £ ] F septiembre marzo
| Fructificacion |
| 1
octubre mayo
cosecha
marzo agosto

Nota. Instituto Sinchi.

7.4. Marco Geogréfico

El departamento del Putumayo esta situado en la regién amazonica de Colombia, el cual
representa el 2.2% del territorio nacional, con una extension territorial aproximada de 500 Ha. Esté
ubicado en la region amazoénica sur de Colombia, en el extremo noroccidental de la cuenca del rio
Amazonas, en las coordenadas 01° 26 18" y 01° 27'37 " de latitud norte y 73°, 50'39” y 77° 4 '58"

longitud oeste, limita al norte con los departamentos del Cauca y Caquetd, al sur con el
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departamento del Amazonas y las republicas de Ecuador y Perd y al Occidente con el

Departamento de Narifio.

En lo que respecta a su composicion politica y administrativa, el Putumayo se encuentra
constituido por 13 municipios; Santiago, Coldn, Sibundoy, San Francisco, Mocoa, Villagarzon,
Puerto Guzmaén, Puerto Caicedo, Puerto Asis, Orito, Valle del Guamuéz, San Miguel, Puerto
Leguizamo 2 corregimientos, 56 inspecciones de policia, numerosos caserios y sitios poblados.

(2020-2023, s.f.)

Figura 15. Mapa geogréfico de Putumayo

Nota. (Asis, 2023)

La economia del departamento se basa la agricultura, la ganaderia y la mineria. Se destacan
los cultivos de maiz, platano, yuca, pifia, chontaduro fruto y para palmito, cafia de azlcar y en
menor escala arroz, fiame, hortalizas y frijol. (2020-2023, s.f.). La explotacion petrolifera en la

region de Orito y Puerto Colon que aporta la mayor cantidad de ingresos.
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Figura 16. Distribucion de municipios de Putumayo

<> Alto Putumayo
@» Bajo Putumayo
@» Medio Putumayo

Nota. Elaboracion propia (2023).

Por su parte; de acuerdo con el Departamento Nacional de Estadistica (DANE) la poblacién
total del Departamento asciende a 345.204 habitantes para el afio 2015. De dicho total, 174. 694
(50.6%) son hombres y 170.510 (49.4%) son mujeres y en las cabeceras, el nimero de poblacion
es de 168.535 habitantes (48.8% del total), mientras que 176.669 equivale al resto del territorio
(51.2%).

El municipio de Puerto Asis tiene sus limites al norte y oriente con los municipios de Puerto

Caicedo y Puerto Guzman, por el sur con el municipio de Leguizamo y la republica de Ecuador y

por el occidente con los municipios de Valle del Guamuez y Orito.

De acuerdo al plan de desarrollo 2020-2023 el municipio cuenta con 67.211 habitantes,
quienes segun las proyecciones DANE la poblacion municipal por area; para el afio 2020 en la

zona Urbana del Municipio habitan 40.549 (60,33%) personas y en zona la zona rural 26.662
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(39,66%) personas las cuales se encuentran distribuidas en 162 veredas agrupadas en 6
inspecciones y 6 corregimientos, adicionalmente cuenta con 16 cabildos y 6 resguardos indigenas

y las comunidades afro putumayenses se ubican en 10 comunidades de la zona rural dispersa.

Figura 17. Localizacion municipio de Puerto Asis.
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Nota. Elaboracién propia (2023).
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8. Marco Metodologico

8.1. Disefio Metodoldgico

El método de investigacion aplicado para la formulacion del plan de negocios para Asofrumayo
fue inductivo-deductivo. Inductivo porque a través de herramientas de investigacion como lo es el
diagrama causa y efecto y el arbol de objetivos, se evaluaron los problemas identificados y se
determinaron las actividades y logros correspondientes para dar respuesta a la hipotesis planteada,
en este caso estudio de mercado, estudio técnico del cultivo, andlisis financiero y anélisis

organizacional

Por su parte el método deductivo se desarrollé a través de cada uno de los apartados para

formular el plan de negocios propuesto con el fin de menorar la produccién de copoazu

8.2. Tipo de Investigacion

Investigacion Documental

Es el proceso metodico y formal que facilita y apoya el acceso agil y sistematizado al
producto de investigacion cientifica. En este proceso se requiere primero que nada una fase de
investigacion; donde se busca identificar fuentes de informacion, su localizacion y obtencién. Una
vez analizadas y valoradas es necesario sistematizar toda la informacién que consideremos valiosa

(Chong de la Cruz, 2007). Para la formulacion de este plan de negocios se documentaron estudios,
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paginas web, documentos electrénicos para identificar los antecedentes investigativos, marco

I6gico y referencias ara desarrollar los capitulos del documento.

Investigacion de Experimental

De acuerdo con (Tres, 2008), la investigacion experimental consiste en la manipulacion de
una (o mas) variable experimental no comprobada, en condiciones rigurosamente controladas, con
el fin de describir de qué modo o por qué causa se produce una situacion o acontecimiento
particular. EI experimento provocado por el investigador, le permite introducir determinadas
variables de estudio manipuladas por él, para controlar el aumento o disminucién de esas variables

y su efecto en las conductas observadas.
8.3. Fuentes de Informacion

Las fuentes primarias del plan de negocios constituyen entrevistas a actores institucionales
como CORPOAMAZONIA y el centro provincial de gestion agroempresarial (C.P.G.A),
productores de Asofrumayo a través de visitas en 5 fincas productoras de copoazu, empresarios
locales transformadores de copoazu. Por su parte las fuentes secundarias de desarrollaron a partir
de estudios de investigacion, tesis de grado a nivel nacional e internacional, informes estadisticos
acerca de la agroindustria del copoazl, métodos de andlisis de investigacion disponibles en

documentos digitales.

8.4. Poblacion y Muestra
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La muestra se determino a través de un segmento de la poblacion identificada como empresas (1
en total), transformadoras de frutales amazénicos en putumayo y 1 empresa en Caqueté. Las
empresas fueron identificadas a traves de actores locales como la Corporacién para el Desarrollo
Sostenible del Sur de la Amazonia (CORPOAMAZONIA), quien en desarrolla la linea de

mercados verdes.

Muestra. El estudio técnico del cultivo se desarroll6 en 5 fincas productoras de copoazl
seleccionadas de manera aleatoria. Por su parte para determinar el estudio de mercado se aplico la

encuesta descrita en el siguiente apartado

La siguiente formula se utiliz6 para calcular el tamafio de la muestra.

n’=$2 = Tamano provisionalde la muestra = V. de la muestra
V2 V. de la poblacion
n= n’
1+n’ /N
Donde:

n" = Tamafo de la muestra sin ajustar.

n = Tamafo de la muestra.

Se = Error estandar = 0,015 determinado por el autor.

N = Tamafio de la poblacion 11 empresas de Putumayo.

P=0,95
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Sz

= Varianza de la muestra expresada como la probabilidad de ocurrencia.

S? =P(1-P)=0.91-0,9)=0,09

2
Ve Varianza de la poblacion. — V =(0.015) 2 =0.000225
n’= 0,09 =400 n= 400 400 =10 empresas
0,000225

1+ 400/ 11 36,45

8.5. Recoleccién de la Informacion

El alcance del plan de negocios es formular un plan de negocios que permita fortalecer la
produccién de copoazu (Teobroma grandiflorum), para beneficiar a la asociacion de productores
de frutos amazonicos de Putumayo (Asofrumayo) del municipio de Puerto Asis, apoyado en el
Business model canvas y en la formulacion estratégica desde varios enfoques propendiendo con
generar una herramienta donde se integren los componentes basicos de un negocio como son;
estudio de mercado, analisis técnico, definir el modelo de negocios, plan estratégico y la estructura

organizacional.
A continuacion, se describen las actividades desarrolladas por objetivo.

Tabla 11. Descripcion de actividades realizadas por objetivo
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Objetivo

Actividades

Técnica de recoleccion

Desarrollar un estudio del
mercado, con el fin de
identificar la demanda

potencial de copoazu

(Theobroma grandiflorum) en

Putumayo.

e Revision documental de
fuentes nacionales e
internacionales sobre el
mercado del copoazl

e Realizar encuesta de
mercado

e Tabulacién y analisis de
resultados

e Realizar la ficha técnica del

estudio de mercado

Encuesta estructurada
Herramienta Google

forms y excel

A partir del estudio técnico

del cultivo, realizar el plan de

mejoras enfocados a las

buenas précticas agricolas

e Realizar visitas de campo
e Determinar el flujograma

productivo

Plan de mejoras
Cuadro de costos de

produccion

Realizar el estudio financiero

con relacion a una unidad

familiar de 1 Ha de copoazu
(Theobroma grandiflorum),
con el fin de determinar la

rentabilidad del agronegocio

e Realizar el analisis

financiero a partir de los

costos de produccién de 1
Ha del cultivo asociado con

frutales

Identificar el modelo de

negocio de Asofrumayo

apoyado en el business model
canvas para establecer las

estrategias del agronegocio.

Desarrollar la plantilla del

business model canvas

Formular el plan estratégico

Plantilla Canvas
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9. Estudio de Mercado

Tabla 12. Ficha técnica del estudio de mercado de copoazl basado en Puerto Asis Putumayo

Objetivo

Desarrollar un estudio del mercado, con el fin de
identificar la oferta y la demanda potencial de copoazl

(Theobroma grandiflorum) en Putumayo.

Tipo de investigacion

Concluyente

Metodologia

Cualitativa-cuantitativa

Técnica de investigacion

Encuesta

Modo de aplicacion

Software de administracion de encuestas Google Forms y

Excel

Fuentes de investigacion

Primaria. Encuestas, entrevistas y observacion, testimonios

de actores claves y productores

Secundaria. Recursos bibliogréficos de la web como
proyectos de grado, sitios web, informes, DANE,

Asohofrucol.
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Instrumento de recoleccion

Entrevista estructurada de 9 preguntas cerradas y 1

pregunta abierta

Universo 11 empresas y emprendimientos de la agroindustria del
copoazl
Universo finito. Para este estudio el universo fueron 11
empresas y emprendimientos de Putumayo y uno en
Caqueta, cuyo propdsito es la agroindustria del copoazu

Muestra 7 empresas y/emprendimientos potenciales para comprar
copoazl

Margen de error 5%

Nivel de confianza 90%

Cobertura geografica

Puerto Asis, Putumayo y Caqueta

Nota. Elaboracién propia (2023)

9.2. Desarrollo del Estudio

El estudio de mercado desarrollo en 3 fases. La primera fase corresponde a la aplicacion

de entrevistas; una presencial y otra online con 2 actores claves. Uno perteneciente a

Corpoamazonia, entidad que lidera el programa de negocios verdes en el departamento donde

participan las organizaciones de la region con el objetivo de aprovechar los recursos

disponibles en la region con un enfoque de educacion ambiental y la generacion de alternativas

para la sostenibilidad. En esta fase se identificaron los posibles compradores de copoazl en
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Puerto Asis y Caqueté. El segundo actor clave fue el centro provincial, cuya funcion es brindar

asistencia en el &rea productiva y socioempresarial a pequefios productores de Puerto Asis

Por su parte la segunda fase del estudio de mercado correspondi6 a la aplicacion de una
encuesta a empresas transformadoras de frutales amazonicos con énfasis en transformacion del
copoazl ubicadas en Putumayo y Caquetd. La tercera parte del estudio correspondié a la
identificacion de la demanda actual de copoazu en Puerto Asis, mediante la aplicacion de una
encuesta a traves del software Google Forms, esta se aplicd a productores de copoazl ubicados

en este municipio.
9.3. Analisis de la demanda
9.3.1. Tabulacién y Resultados

Género de quien responde la encuesta.

Tabla 13. Género

Opcidn Respuesta Porcentaje
Hombre 7 71%
Mujer 5 29%

Nota. Elaboracién propia (2023)
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Figura 18. Demanda potencial discrimina por género.

DEMANDA POTENCIAL POR GENERO

No definido

Femenino

Nota. Elaboracién propia

En cuanto al componente de género de las personas encuestadas, se obtuvo que el 71%

son mujeres y el 29% son hombres.

¢En qué departamento/ municipio se encuentra su organizacion/emprendimiento?

Tabla 14. Localizacién de la demanda potencial

Opciodn Respuesta Porcentaje

Caqueta 1 85.7%
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Puerto Asis 6 14.3%

Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 19. Ubicacion de Puerto Asis y Caqueta.

Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 20. Ubicacion de la demanda potencial.
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UBICACION DE LA DEMANDA POTENCIAL

Puerto Asis

Nota. Elaboracion propia (2023)

De acuerdo con la ilustracion se afirma que; el 14% de la demanda potencial se encuentra
en Caqueta y el 85,7% se encuentra en Puerto Asis; siendo este el lugar donde mas se demanda

el producto.

¢ Qué tipo de productos a base de copoazu comercializa y/o transforma?

Tabla 15. Tipo de productos

Opcidn Respuesta Porcentaje
Mermelada 2 28,6%
Confites 2 28.6
Galletas 1 14,3%
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Bebidas 0 0

Pulpa de copoaz 5 71,4%
Helado de copoaz 1 14,3%
Fruto en fresco 1 14,3%
Otros productos 2 28,6 %

Nota. Elaboracién propia (2023)

Figura 21. Demanda potencial por tipo de productos de la agroindustria.

DEMANDA POTENCIAL POR TIPO DE
PRODUCTOS

Mermeladas

Helado de _
copoazl

Galletas

Pulpa de
copoazu

Nota. Elaboracion propia (2023)
Se logré evidenciar que el 71,4% de las empresas participantes del estudio ; en Puerto Asis
se requiere pulpa en mayor cantidad, esto en relacion con los productos transformados como

galletas, mermeladas, dulces, confites, chocolates entre otros
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Opcidn Respuesta Porcentaje
Quincenal 1 57,1%
Mensual 1 14,3 %
Trimestral 1 14,3%
Semestral 4 14,3%

Nota. Elaboracién propia (2023)

Figura 22. Frecuencia de compra

FRECUENCIA DE COMPRA

Quincenal

Semestral

Mensual

Trimestral

Nota. Elaboracién propia (2023)
Se logro evidenciar que el 57,1% de la demanda potencial prefiere comprar el copoazl

cada semestre y el 14,3 % lo compra cada quincena, mensual y trimestral respectivamente; esto
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se debe a las épocas de cosecha del cultivo y a la proyeccidon en el &rea de produccion y ventas de

la demanda potencial.

¢QUué caracteristicas tiene en cuenta a la hora de comprar copoazu?

Tabla 17. Preferencias del comprador

Opcidn Respuesta Porcentaje
Tamario del fruto 0 0
Apariencia-color 3 42,9 %
Peso del fruto 1 14,3%
Forma del fruto 0 0
Apariencia de la pulpa 3 42,9%

Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 23. Preferencias del consumidor
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PREFERENCIAS DEL COMPRADOR

Apariencia de la pulpa l

Forma del fruto '

Peso del fruto '

Apariencia-color l

Tamaiio del fruto '

Nota. Elaboracion propia (2023)

Los resultados de la encuesta arrojaron que los factores mas importantes al comprar el
producto son a apariencia de la pulpa y el color del fruto con un 42,9%, por otra parte, el 14,3%
de los compradores priorizan el peso del fruto a la hora de comprar el producto. Estos factores
estan estrictamente relacionados con el tiempo de productos que se transforman debido a que el

producto principal es la pulpa este factor influye en la productividad de las empresas.

¢Cual es el mecanismo de compra de su preferencia?

Tabla 18. Preferencia del mecanismo de compra

Opcion Respuesta Porcentaje
En la finca del productor 2 29%
Por intermediacion 2 29%
En Punto de transformacion 3 50%
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En centro de acopio 0 0

Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 24. Mecanismos de compra

MECANISMO DE COMPRA DE LA

DEMANDA

50 50%

40
30 29%

20
10
0

En la finca del Por En centro de Entrega en

productor intermediacion acopio punto de

trasnformacion

Nota. Elaboracion propia (2023)

¢Cuénto estaria dispuesta(o) a pagar por kg de copoazu en fresco?

Tabla 19. Valor potencial

Opcidn Respuesta Porcentaje
Entre $2.100 y $2.500 0 0
Entre $2.600 y $3.000 1 14,3%
Entre $3.100 y $4.000 1 14,3%
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Entre $4.100 y $4.500 71,4 71,4%

Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 25. Valor del copoazu en fresco

VALOR DEL COPOAZU EN FRESCO

Entre $2.100 y
$2.500 Entre $2.600 y

Nota. Elaboracion propia (2023)

Se pudo determinar el valor del copoazu en fresco dispuesto a pagar por parte de la
demanda potencial; donde se evidencid que el valor maximo a cancelar se encuentra entre $4.100
y $4.500: este dato corresponde al 71,45 de los compradores encuestados, el cual representa un
ingreso significativo para los asociados de asofrumayo en razon a que si se mejora el rendimiento

del cultivo los ingresos amentaran significativamente.

Indique en que presentacion requiere el copoazu

Tabla 20. Presentacion

Opcidn Respuesta Porcentaje

Pulpa 3 42,9%
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Fruta fresca 3 42,9%

Pulpay fruta 1 14,3%

Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 26. Presentacion requerida
PRESENTACION REQUERIDA

Pulpa y fruta

14,3%

Nota. Elaboracion propia (2023)

El estudio de mercado pudo demostrar que se requiere copoazU en igual proporcién con
un 42,9% de pulpa y fruta respectivamente. Por su parte se evidencia que el 14,3% de la

demanda requiere pulpa y copoazu

¢Qué cantidad de copoazu en kg requiere al afio para mantener stock en su

organizacion/emprendimiento?

Tabla 21. Demanda potencial anual

Opcion Respuesta Porcentaje

Menos de una tonelada 1 14,3%
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De una a 1,5 toneladas 2 28,6%

De una a dos toneladas 3 42 9%

Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 27. Demanda potencial

DEMANDA POTENCIAL

Menos de 1 ton

Dela2ton

Nota. Elaboracién propia (2023)

Delal,5ton

Se establecié que Asofrumayo podria obtener ganancias en el 100 % de la produccién de

copoazdl, esto a razdn que los compradores requieren diferentes cantidades de copoazu en pulpa;

la mayoria de los compradores correspondientes al 42% de los encuestados requieren de 1 a 2

toneladas por mes. Por su parte el 28,6% requiere de 1 a 1,5 toneladas de fruto y el 14,3 %

requiere 1

9.4.Andlisis de la oferta

9.4.1. Tabulaciony Resultados

86



UNIAGRARIA

LAUVERDE DE COLOMBIA

Genero de quien responde la encuesta

Tabla 22. Género

Opcidn Respuesta Porcentaje
Hombre 3 50%
Mujer 3 50%

Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 28. Identificacion de productores por género

GENERO DE QUIEN RESPONDE LA
ENCUESTA

No definido

Masculino

Nota. Elaboracion propia (2023)
De acuerdo con la encuesta desarrollada para identificar la oferta de copoazu en Puerto
Asis en 2023 se identificaron 6 asociados de asofrumayo que producen copoazu de los cuales el

50% son hombres y el 50% son mujeres.

Indique cual es el area sembrada en copoazu que dispone en su finca
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Tabla 23. Area sembrada

Opcion Respuesta Porcentaje
Menos de media hectarea 4 66,6%
Media hectarea 2 33,3%

Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 29. Area sembrada por productor

AREA SEMBRADA

Menos de
media
hectarea

Nota. Elaboracion propia (2023)
Se identificaron 6 productores de copoazu de los cuales el 66,6% de los productores
identificados cuenta con menos de media hectarea establecida con cultivos de copoazl; mientras

que el 33,3% cuenta con media hectarea establecida en copoazu.

Indique la edad aproximada de su cultivo de copoazl
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Tabla 24. Edad de cultivo

Opcion Respuesta Porcentaje
Dos afios 3 33,3%
Dos a cuatro afios 1 16,6%
Cuatro a seis afos 1 16,6%
Mas de 6 afios 1 16,6%

Nota. Elaboracién propia (2023)

Figura 30. Edad del cultivo de copoazl en Puerto Asis

EDAD DE LOS CULTIVOS

Mas de 6 iios

4 a 6 aios 2 aiioss

Nota. Elaboracion propia (2023)

De acuerdo a los datos registrados por los productores en la encuesta se determind que en
los cultivos establecidos el 33,3% de las plantaciones se establecieron hace 2 afios los que refleja
que la menos del 50% de los productores tienen capacidad para generar ingresos a partir del

copoazu a largo plazo y esto se convierte en un reto para abastecer la demanda local a futuro. Por
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otra parte, se identifico que el 48,9% de los productores tiene cultivo de copoazu entre 2y 6

afnos.

¢ Cuéntas plantas de copoazu dispone en su finca?

Tabla 25. Namero de plantas establecidas

Opcidn Respuesta Porcentaje
Menos de 50 2 33,3%
De 50 a 100 2 33,3%
Entre 200 y 300 2 33,3%

Nota. Elaboracién propia (2023)

Figura 31. Disponibilidad de plantas en Puerto Asis

NRO DE PLANTAS IDENTIFICADAS

Menos de 50
plantas

Entre 100y 200
plantas

Entre 50y 100
plantas

Nota. Elaboracién propia (2023)
Los resultados arrojan que, en proporciones iguales, en seis fincas productoras de frutales

amazonicos, existe un namero de plantas entre 50 y 300 plantas.
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Tabla 26. Modelo productivo
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Opcion Respuesta Porcentaje
Monocultivo 0 0
Modelo agroforestal 3 50%
Policultivo 3 50%

Nota. Elaboracién propia (2023)

Figura 32. Modelos productivos en Puerto Asis

MODELO PRODUCTIVO

Policultivo

Nota. Elaboracién propia (2023)

Se evidencia que el 50 % de los productores establecieron los cultivos en modelos

agroforestales y el 50% en monocultivo. Este resultado se da a traes del fortalecimiento de

capacidades como efecto de la intervencidn institucional para fortalecer la cadena de valor de

frutales a amazdnicos; donde se promueve la conservacion de los recursos ecosistémicos.
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¢Qué dificultades se han presentado en los ultimos 2 afios en el cultivo de copoazu que dispone

en su finca?

Tabla 27. Problemas reportados

Opcidn Respuesta Porcentaje
Plagas 3 50%
Enfermedades 2 33%
Falta de asistencia 2 33%
Capacitacion 4 67
Comercializacion 2 33

Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 33. Problemas identificados en el manejo del cultivo

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Capacitacion en
el manejo del
cultivo

Falta de
asistencia

Comercializacidon

Nota. Elaboracién propia (2023)

92



SN
UNIAGRARIA

LAUVERDE DE COLOMBIA

Al realizar el analisis de la oferta de copoazu en Puerto Asis se pudo evidenciar que; todos
los productores tienen algun problema durante el manejo del cultivo, se puedo determinar que de
6 fincas productoras de copoazu el 50% correspondiente a 3 fincas se han presentado alguna plaga
asociada al cultivo de copoazu. A si mismo de evidencié que en 2 fincas se presentaron

enfermedades asociadas al cultivo de copoazu.

El 67% de los productores reportan en la encuesta que una de las dificultades que mas le
afecta es la falta de asistencia técnica enfocada en el cultivo de copoazu. Por su parte 2 asociados
correspondientes al 33% de las personas encuestadas registran que han tenido dificultades con la

comercializacién.
10. Estudio Técnico

De acuerdo con lo observado en las visitas de campo, se evidencia que el sistema
productivo varia y existen diferencias en el sistema productivo de una parcela a otra; esto se dio
en relacion con las capacidades econdmicas de cada productor. Es de resaltar que los sistemas que
se establecieron sin aplicar las técnicas adecuadas desde la preparacion del terreno hasta el
trasplante; presentan menor rendimiento y mayor afectacion por enfermedades, ademéas de las
escasas labores de mantenimiento del cultivo en los dos Gltimos afios.

Figura 34. Geolocalizacion de las fincas asofrumayo
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Nota. Elaboracion propia (2023). La geolocalizacion de asofrumayo corresponde a fincas ubicadas
en zona rural dispersa en 9 veredas de Puerto Asis; como son Narifio Narifio, Cocaya, Hong Kong,

Nuevo Amarén, Nuevo Porvenir La Danta, Salénica, Nuevo Porvenir Diamante, Zamora'y Campo

Quemao

Figura 35. Visitas en fincas productoras de Asofrumayo

Nota. Elaboracién propia (2023)
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En las visitas realizadas a las fincas productoras de copoazu se evidencio que, el manejo
agronémico aplicado es deficiente, aunado a ello en algunos cultivos no se aplicaron los
requerimientos técnicos adecuados para asegurar la longevidad de las plantas establecidas.

Figura 36. Flujograma del proceso productivo del copoazu

PROCESO PRODUCTIVO DEL COPDAZU

ESTABLECIMIENTO PRODUCCION COSECHA COMERCIALIZACION

SIEMBRA MANEIO EMPAQUE VENTA
if3 Transporte
Anilisis de suelos Fertilizacidn Recoleccion " P -
Preparacion Podas continua Alianza comercia
Modelo productive MIPE Lavado ‘u"Eﬁ_‘Ea_ Inff}'rmal
Correctivos y M.O MIFE empacado ParthIpal:Lan en
Propagacion ferias locales y
Geminacién regionales
Trasplante Venta de
productos

Practicas tradicionales

Nota. Elaboracion propia (2023)

10.1. Sistema de Siembra

Con el objetivo de identificar causas y efectos del bajo rendimiento en los cultivos, se
realizaron visitas de campo y se evidenciaron varias situaciones; una es que el modelo productivo
en monocultivo presenta menor rendimiento. El segundo hallazgo encontrado corresponde a que
los cultivos de 2,5 afios que en la etapa del trasplante no cumplieron con los requerimientos

técnicos presentan menor desarrollo vegetativo
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Se resalta que los modelos productivos se construyeron a partir de la identificacion de recursos
locales disponibles, funcionales en razén con las condiciones agroecoldgicas de la zona, servicios
ecosistémicos, aporte alimentario, econémicos y mejorar el uso del suelo. De esta manera se brinda
una opcion sostenible para y potenciar la rentabilidad de los sistemas establecidos. En

consideracion de lo anterior se propone el modelo de siembra agroforestal

Manejo de cultivo en 2023

Figura 37. Situacion actual de los cultivos a 2023

ANALISIS DE PREPARACION N correcTivo BN PROPAGACION Y
SUELO {  YSIEMBRA ‘ SYM.O d GEMINACION

100% prepara
sustratos organicos

E1 100 % de los

ssociados TRASPLANTE Y ) N LAvADO Y BNy TRANSPORTE

MANTENIMIENTO d evraoue gl Y VENTA
=

E1 50 % realizo labores
adecnadas

realizaron esta
labor

10% manejo MIPE

00% fertiliza el cultive 40% hace 80% con frutos que no
50% fertiliza a tiempo recoleccion alcanzan el estindar de

100% encala y abona. constante de frutos calidad -

100% sin prevencion Perdida de frutos Procesos tradicionales en
MIPE hasta de 60 % por poscosecha

20% realiza podas baja calidad Sin adecuaciones

10% en monocultive

Nota. Elaboracién propia (2023).

Especies vegetales identificadas en los diferentes sistemas de siembra
Se muestran algunas especies disponibles en las fincas de los productores para tener

encuentra al seleccionar el sistema de siembra.
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Tabla 28. Especies vegetales acompafantes para el establecimiento de sistemas agroforestales y

policultivo
) Nombre Primera .
Especie o . Proposito
cientifico cosecha/afnos
Cultivo principal,
. Theobroma
Copoazu ) 2,5 autoconsumo, venta de
grandiflorum
frutos, venta de pulpas
) o Cultivo secundario,
Platano Musa paradisiaca 3
autoconsumo, venta del fruto
) Cultivo secundario,
Aguacate Persea americana 3
autoconsumo, venta del fruto
_ Nephelium Cultivo secundario,
Achotillo
Agricola lappaceum autoconsumo, venta del fruto
) Cultivo secundario,
Asali Euterpe oleracea 3
autoconsumo, venta del fruto
Cultivo secundario,
Cocona 0.6
autoconsumo, venta del fruto
) o Cultivo secundario,
Araza Eugenia stipitata 2
autoconsumo, venta del fruto
Cultivo secundario, mejorar
Canalete Ochroma lagopus )
adecuaciones
Forestal
Ochroma Cultivo secundario, mejorar
Balso ] .
pyramidale adecuaciones
) Instalacion o mejora de
Capiron

adecuaciones en la fica
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Nota. Elaboracién propia (2023)

Estas especies vegetales fueron identificadas en visitas de campo en 4 fincas productoras
de copoazl
Taxonomia

Tabla 29. Clasificacién taxonémica

Reino Plantae

Division Magnoliophyta

Clase Magnoliopsida

Subclase Dilleniidae

Orden Malvales

Familia Malvaceae

Subfamilia Byttnerioideae

Tribu Theobromeae
Género Theobroma
Especie T. grandiflorum

(Willd. ex Spreng.) K.Schum. 1886

Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 38. Fruto de copoazl
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Nota. Elaboracién propia (2023), Asofrumayo

Habitad
Morfologia. De acuerdo con la descripcién morfoldgica del copoazu descrita en

Tallo. El Copoazu es una planta lefiosa arbdrea, de ciclo perenne. Habito decrecimiento erecto
y semi erecto. Su forma es cilindrica; en arboles de tres afios y medio, se han registrado didmetros
de 10cm y alturas de 4m, ya en estado adulto su altura puede ser de hasta 18m.

Hoja. La hoja es simple alterna, de forma eliptica. Los brotes nuevos presentan pubescencia
y antocianinas.

Flor. La flor es solitaria, axilar, corola de color morado; es pubescente y hay presencia de
estipulas en el pedunculo.

Fruto. El fruto posee diferentes formas, generalmente tiene un apice y una base terminadas
en punta que le dan la variabilidad al fruto. El fruto es una baya anfisarca, de forma ovada, eliptica
u oblonga. La cascara es dura, recubierta por unas pilosidades color café rojizo; con un grosor de
hasta 1cm. La pulpa que rodea la semilla es de color blanco, crema o amarillo cremoso. La longitud
del fruto es bastante variable, de 14 a 25cm, con un didmetro de hasta 12cm.

Semilla. Se ha encontrado que la cantidad de semillas varia de 12 a 48 por fruto y la forma de
esta, es comunmente eliptica-aplanada. Con una longitud de 2,2 a 3,5cm y de ancho entre 1,5y

2,8cm.

10.2. Plan de Mejoras
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Plan de Mejoras
De acuerdo con los hallazgos identificados en las visitas de campo se plantean las
siguientes acciones con el fin de mejorar el rendimiento del cultivo.

Tabla 30. Plan de mejoras enfocado en el manejo agrondmico de cultivo

Préctica Problema Intervencion
identificado
El 25% de los productores no En plantaciones nuevas; aplicar las medidas
Adecuacion del
aplico las medidas técnicas recomendadas en el momento de
terreno
recomendadas realizar el ahoyado

Definir las plantas acomparfiantes
En los cultivos donde se

permanentes y temporales antes de la siembra
establecio el sombrio después

y establecerlas con minimo 5 meses antes

Establecimiento del trasplante, las plantas

del trasplante de copoazl
presentan menor altura 'y

Optar por especies vegetales acompariantes
engrosamiento del fuste

que estén disponibles en el predio

Formular el plan de fertilizacion de acuerdo
No hay plan de fertilizacion

con el andlisis de suelo y la edad del cultivo
Diferencias en densidad de

Fertilizacion Aplicacion de biopreparados como

pulpa por fruto en plantas de la

supermagro de acuerdo con indicaciones
misma edad productiva

técnicas

Incluir en el plan de fertilizacion el plan de
Segun los antecedentes de los
Fertilizacion aplicacion de abono organico con el fin de
predios y el altimo andlisis de
recuperar la fertilizad del suelo

100



N
UNIAGRARIA

LAUVERDE DE COLOMBIA

Préctica

Problema

identificado

Intervencién

suelos, estos se encuentran con

poa disponibilidad de nutrientes

Mantenimiento

Deficiente manejo de la

cobertura vegetal

Aumentar la frecuencia de mantenimiento de

la cobertura vegetal

No se realizan podas en los

Se requiere un asistente técnico para asesoria

en la aplicacion de podas

Podas
tiempos que requiere el cultivo Realizar podas de formacién después de la
cosecha
Se requiere un profesional para asesoria en
MIPE No se evidencia control
manejo fitosanitario del cultivo, con especial
preventivo
énfasis en escoba de bruja y monilia
Registro e identificacion de enfermedades
No se evidencia control Gestionar capacitaciones en la identificacion,
MIPE
preventivo prevencion y manejo de enfermedades
asociadas al copoazu
Instalacion de sistema de riego de acuerdo con
MIRFE Cultivos sin tecnificacion
los requerimientos del cultivo
Frecuencia de recoleccion
Generar una estrategia que permita la
Cosecha insuficiente

proteccion de los frutos al caer al suelo
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Practica Problema Intervencion
identificado
Priorizar la instalacion de area de lavado en el
predio
Determinar e instalar el area de
Cosecha El area de lavado es inadecuada
almacenamiento del fruto
Mejorar la infraestructura de abastecimiento
para el lavado de frutos
Generar estrategias para aprovechar la semilla
Solo el 40% de la fruta es
Postcosecha y la cascara del copoazti como elaboracién de
aprovechado
abonos y chocolateria
Se recomienda registrar todas las actividades
Deficiencias en el registro de
BPA desarrolladas en el cultivo con el fin de
labores o trazabilidad
obtener el historial y trazabilidad en el predio
Contar con servicios técnicos de manera
Falta de acompafiamiento frecuente para la valoracién y correctivos en
BPA
técnico los tiempos que requiere el ciclo productivo
del cultivo
Deficiencias en el manejo de Aplicar la normativa para el manejo de
BPA

residuos

envases de agroquimicos

Nota. Elaboracién propia (2023)

Tabla 31. Convenciones modelo productivo
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Especies identificadas en Marco de Aprovechamiento Simbologia
fincas de Asofrumayo siembra
Maderable 10m x 8m Maderable, Sombra -
permanente
Platano 4m x 5m Autoconsumo y venta
del fruto, sombra A
temporal
Cocona 5m x 30 Autoconsumo y venta
del fruto y pulpa .
Leguminosa Imx1m Autoconsumo y
venta, aporte
nutricional @
Asai 30m x 5m Sombrio permanente,
autoconsumo y venta
del fruto y pulpa .
Copoazu 10m x 10m Autoconsumo Venta

del fruto y pulpa,
Venta y consumo de
la semilla
Produccién de abono

y artesanias

Nota. Elaboracién propia (2023)
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Figura 39. Modelo productivo
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Nota. Elaboracion propia (2023)

11. Anélisis Organizacional

11.1. Organizacion
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Modelo de Negocio

Figura 40. Model Business Canvas

8. Socios Clave 7. Actividades clave 2. Propuesta de valor 4. Relaciones con los clientes|1. Segmentos de cliente
Agroinpa. Comprador, aliado Obtencion de material vegetal Comunidacién permanente con Empresas trasnformadoras
comercial local certificado Adopcién de medios de vida los clientes de copoazd
ificaci i . . . legales i Heladerias, restaurantes
ICA Certificacion en BPA y manejo Asistencia técnica permanente g Uso de redes sociales
fitosanitario El aliado comercial apoya en la
Camara d ecomercio Proyectos Adoptar las buenas practicas Aplicacion de BPA para la gestién de recursos y nuevos
. . Vendedores de pulpa de fruta
productivos agricolas produccién de copoaz(i proyectos
Secretaria de agricultura Gestion X L . . . Vendedores de jugos y
Manejo agronomico del cultivo | Modelos productivos sostenibles frar3 ; .
La comunicacién con clientes batidos

de recursos de regalias
Transporte del productos hastael | Laproduccién de frutales se [hicgpal=siolespelmanenie

SENA. Educacion formal ) . X
punto de venta deacuerdo ala convierte en el medio de vida
ONGs.Intervenciones para proyectos
de medios de vida

Centro Provincial: capacitacion y Capacitacion en el manejo Se promueve la participacion y

acomparfiamiento técnico agronémico del cultivo liderazgo de las mujeres

6. Recursos clave 3. Canales
Asistencia tecnica continua Directo: productor-transformador

Medios de trasporte alquilado

Modelo productivo eficiente
Condiciones de transporte requiere

Aplicacién de BPA

Capacitacién continua mejoras
Medios de transporte adecuados
9. Estructuras de costos 5. Fuentes de ingresos
Asistencia ténica, mano de obra de los productores, mejora de adecuaciones, ejecucion de Venta del fruto fresco de copoazii
proyectos productivos

Nota. Elaboracion propia (2023), Adaptacion del lienzo canvas

Nombre e Imagen Corporativa
Figura 41. Imagen corporativa. Asociacion de productores de Frutos de Putumayo
Asofrumayo.

‘oouﬂonss DE FRup,
) s

ASOFRUMAYD®

)
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Nota. Asofrumayo. Logo disefiado por los asociados de Asofrumayo en el marco del proyecto
escuelas y comunidades para la paz desarrollado por la organizacion accién contra el hambre.

20109.

La asociacion de productores de frutos de Putumayo, Asofrumayo, ubicada en el bajo
Putumayo; cuya fuente principal de financiacién la constituye la produccion y venta de frutales
amazonicos en fresco, destacando especies como la Cocona o lulo amazénico, araza, copoazu y

asali

La asociacion de productores de frutales amazonicos, Asofrumayo es una organizacion sin
animo de lucro; constituida el 8 de marzo de 2014; como alternativa para la sustitucion de cultivos
de uso ilicito. En la actualidad, cuenta con 32 productores; cuyo objeto social esta dirigido a
contribuir al bienestar social, a través de la integracién, produccién y comercializacion de frutos

amazonicos.

Con la iniciativa de comercializacion de frutales amazonicos Asofrumayo se ha contribuido al
mejoramiento de las condiciones de vida de los asociados consolidando una cultura de la legalidad,

fortaleciendo los valores sociales, el arraigo por el campo y el deseo de superacion de las familias.

Asofrumayo, es una organizacion que pertenece al sector primario, cuenta con 32 asociados;
sus productores se encuentran ubicados en 14 veredas de zona rural dispersa en el municipio de
Puerto Asis Putumayo. El producto de referencia es el copoazu, el cual es producida con estandares
de calidad enfocada en la agricultura limpia y la produccién de alimentos inocuos y de calidad.
Para los agro empresarios es una constante preocupacion por la higiene de las cosechas; quienes

se encuentran en el proceso de implementacion de buenas practicas agricolas; proceso que es

106



N
UNIAGRARIA

LAUVERDE DE COLOMBIA

respaldado por ONGS e instituciones publicas en el agro; quienes en su politica empresarial se
interesan por el cuidado del medio ambiente, la proteccion del trabajador, promoviendo la
utilizacion de productos de bajo impacto ambiental; el manejo racional de agro insumos y la
proteccion del trabajador. Los productores se encuentran en procesos de capacitacion continua en
higiene y manipulacion de alimentos, manejo racional de agroquimicos y buenas précticas de

manufacturas.

Propietario

La sefiora Stella Herrera Rosero representa legalmente a la asociacion de productores.

Productos o Servicios que Genera

El producto generado es la produccién y comercializacion de frutales amazonicos como el

copoazU; objeto de este estudio

Ubicacion
Sus operaciones se concentran en 15 veredas dispersas pertenecientes a el municipio de Puerto
asis correspondientes a; Brisas del Hong Kong, Hong Kong, Salénica, Narifio Narifio, Cocaya,

Campo Quemado, Agua Negra 1, Nuevo Porvenir La Danta, Zamora, La Uribe Uribe, Amaron,

San José, Sinai, y Santa Isabel.
Visién
En el 2029, ser lideres en la produccion de frutos amazénicos a nivel regional, para que a

través de la firma de alianzas comerciales se abastezcan los mercados nacionales e internacionales
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mediante el aprovechamiento responsable de la biodiversidad, contando con capital humano
experto en el manejo de cultivos, que genera un balance socioeconémico, ambiental y auto

sostenible
Mision

Producir frutos amazonicos con criterios de calidad, mediante la aplicacion de buenas
practicas agricolas con el fin de obtener productos inocuos utilizando la biodiversidad de nuestra

regién con un enfoque de sostenibilidad permitiendo el mejoramiento de la calidad de vida de los

asociados y la generacién de empleo.

Valores Corporativos

e Credibilidad. Cumplimiento en tiempos y en calidad de los compromisos adquiridos con
proveedores y compradores del producto

e Respeto. Promocion del buen trato entre los asociados en todo momento ademas con los
clientes que la empresa tiene relacion todos los dias.

e Honestidad. Representamos a la empresa por tal motivo se debe actuar de la forma
correcta.

e Disciplina. Constancia en todas las labores que realizamos.

e Solidaridad. Propender por la mejora del clima laboral dentro la empresa, generar
acciones que conjuntamente emprendan las empresas y cada uno de los asociados para el

cumplimiento de los objetivos propuestos.
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e Sentido de pertenencia. Valorar todas las acciones que realizan cada uno de los
asociados a la asociacion, desde el area de produccion hasta el area de comercializacion.
Principios
e Calidad. Obtener productos de buena calidad, mejorandolos cada dia.

e Crecimiento personal. Formacion continua para mejorar los procesos y los lazos

familiares.
e Trabajo en equipo. Integralidad en cada productor con el respeto para alcanzar las metas.
e Inclusién. Participacion de hombres y mujeres.

e Sostenibilidad. La proteccion del medioambiente es nuestra prioridad. Establecer

cultivos de buena calidad y ambientalmente sostenibles.

Politica De Calidad

Asofrumayo contribuye a la mejora continua en la calidad de vida de sus asociados a través de
la formacion continua y gestién de recursos para la implementacién de proyectos productivos de

impacto social y ambiental con los recursos propios e institucionales.

11.2. Estructura Organizativa

Figura 42. Estructura organizacional de Asofrumayo
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Nota. Elaboracién propia (2023)

11.3. Politica de Calidad

Nuestra Organizacion se dedica a la produccion y comercializacion de frutales amazonicos
propendiendo por certificaciones limpias principalmente. La direccién de la empresa considera
como principios basicos de su gestion, la realizacion de sus actividades con un alto nivel de calidad,
en los procesos productivos, que permita asegurar la obtencion de alimentos inocuos y seguros

para el consumidor.

11.4. Responsabilidad Social y Ambiental

Nuestro compromiso social, es con los pequefios productores de frutales amazénicos quienes
cambiaron la forma de generar recursos econémicos a partir de la legalidad mediante la sustitucion

de cultivos de uso ilicitos. En el tema ambiental estamos comprometidos con la proteccion de los
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recursos naturales disponibles a través del establecimiento de modelos productivos agroforestales

y a través de la implementacion de buenas practicas agricolas en los cultivos establecidos.

11.5. Manual De Funciones De La Asociacion De Productores De Frutos Amazonicos De

Putumayo Asofrumayo

Asamblea de socios. Es el 6rgano donde reside la soberania de la asociacion y esta

compuesta por todos los socios. Sus caracteristicas fundamentales son:

e Debe reunirse, al menos una vez al afio, con caracter ordinario, para aprobar las cuentas del
afio que termina, y el presupuesto del afio que empieza.

e Las sesiones extraordinarias se celebraran para la modificacion de estatutos y para todo
aquello que se prevea en ellos.

e EIl quorum necesario para la constitucion de la asamblea sera de un tercio de los asociados,

salvo que los estatutos prevean otra cosa.

Los acuerdos de la Asamblea General se adoptaran por mayoria simple de las personas
presentes o representadas, cuando los votos afirmativos sean la mitad de los asociados mas 1.
Junta directiva. Es el 6rgano de representacion, que normalmente, encargado de gestionar la
asociacion entre asambleas, y sus facultades se extenderan, con caracter general, a todos los actos
propios de las finalidades de la asociacion, siempre que no requieran, conforme a los estatutos,
autorizacion expresa de la asamblea general.

Presidente de la junta directiva. Es la representante legal y productora de Asofrumayo y es

quien lidera los procesos de gestion de proyectos ante entidades publicas y privadas.
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Fiscal. Es un Asociado o productor seleccionado estatutariamente o en asamblea general, por
sus calidades personales, su funcion principal consiste en vigilar los procedimientos y acciones

desarrolladas por la entidad sin animo de lucro.

Vicepresidente. Es un asociado o asociada, cuya funcion principal es ejercer en la consecucion
de fondos econdémicos para la asociacion. Sustituye al presidente en sus faltas temporales o

definitivas.

Secretario. Es un asociado o asociada que se encarga de elaborar las actas de las reuniones de
la junta directiva y de la asamblea general, redactandolas en el libro de actas oficial y
comunicandolas a los socios. Dirige los trabajos administrativos y tramites burocraticos que

legalmente le correspondan a la asociacion.

Tesorero. Es un productor o productora que se encarga de custodiar los fondos y valores de la
asociacion, conforme lo determinen la asamblea general y la junta directiva. Rinde a la asamblea

general un informe anual de tesoreria sobre el movimiento econémico de la Asociacion.

Comité de trabajo. Es el area encargada de organizar las diferentes actividades de campo
programadas en la organizacion con el fin de dar cumplimiento a los proyectos donde participa la

organizacion, este equipo realiza la gestion. Rinde a la asamblea general

Comité conciliador. Equipo encargado de apoyar en la resolucion de problemas entre los

asociados con externos. Rinde a la asamblea general

Manual de funciones
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Tabla 32. Presidente y vicepresidente

Identificacién del cargo

Nombre del cargo

Presidente

Depende de

Asamblea general de socios

Supervisa a

Secretario y tesorero

Condiciones de ingreso

Indispensable

Ser asociado de la asociacién

Experiencia

6 meses de ingreso en la asociacion

Funciones

1. Dirige y representa a la asociacion por delegacion de la
asamblea y de la junta directiva.

2. Preside y dirige los debates de la asamblea general y de la junta
directiva.

3. Convoca las reuniones de la asamblea general y de la junta

directiva.

Responsabilidades

Revisa las actas, los documentos y los certificados que le

presentan secretaria y tesoreria

Actividades

Representar la asociacion en todos los espacios posibles

Identificacidn del cargo

Nombre del cargo

Vicepresidente

Depende de

Asamblea general de socios

Supervisa a

Ninguno

Condiciones de ingreso
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Formacion Ser asociado de la asociaciéon

indispensable

Experiencia 6 meses de ingreso

Funciones 1. Apoya a la presidencia y, en su ausencia, asume sus funciones.

2.Cuando la presidencia quede vacante, asumira sus funciones

hasta sustitucion o ratificacion por la asamblea general.

Responsabilidades 1.Revisa las actas, los documentos y los certificados que le

presentan secretaria y tesoreria

Actividades Representar la organizacion en todos los espacios posibles,

Nota. Elaboracién propia (2023)

Tabla 33. Secretario y tesorero

Identificacidn del cargo

Nombre del cargo Secretario
Depende de Presidente
Supervisa a Ninguno

Condiciones de ingreso

Formacion Ser asociado de la organizacion

indispensable

Experiencia 6 meses de ingreso
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Funciones

1. Se ocupa de la documentacion y de llevar al dia el libro de

SOCi0S.

2.Se encarga de levantar, redactar y firmar las actas de reunién

de la asamblea general y de la junta directiva.

3. Se encarga de redactar y autorizar certificados.

Responsabilidades

1.Revisa las actas, los documentos y los certificados que le

presentan tesoreria

Actividades

Mantener los registros actualizados, realizar las actas, tomar

lectura del acta, programa los encuentros de la asociacion.

Identificacidn del cargo

Nombre del cargo

Tesorero

Depende de Vicepresidente
Supervisa a Ninguno

Condiciones de ingreso
Formacion Ser asociado de la organizacion

indispensable

Experiencia

6 meses de ingreso

Funciones

1.Es responsable de los recursos de la asociacion.

2. Elabora el presupuesto, el balance y la liquidacion de cuentas.
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3. Lleva los libros contables.

4.Firma los recibos de cuotas y otros documentos de tesoreria.

5.Realiza el pago de facturas visadas previamente por la

presidencia.

6.Es responsable de mantener a la asociacion al corriente de sus

obligaciones fiscales.

Responsabilidades Recibir el pago de la mensualidad, registra las entradas y salidas
de dinero en el libro contable, reporta los estados financieros de

la organizacion

Actividades Representar la organizacion en todos los espacios posibles,

gestién de recursos

Nota. Elaboracién propia (2023)

12. Estudio legal y ambiental

Tabla 34. Asuntos regulatorios en una finca productora de frutales amazonicos

Entidad Regulatoria Documentacion Descripcion
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CORPOAMAZONIA
Corporacion para el
Desarrollo Sostenible del

Sur de la Amazonia.

Registro Gnico ambiental CORPOAMAZONIA es la

RUA

Cumplimiento de normas

de uso del suelo

Registro de manejo

adecuado de residuos

peligrosos

Certificacion de manejo

de envases de

agroquimicos.

entidad encargada de administrar
y regular el uso de los recursos
naturales renovables y el medio
ambiente en Putumayo, quien
como méaxima autoridad
ambiental y en alianza con
actores claves propende por un
ambiente sano, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion y la
competitividad de la region en el

marco del desarrollo sostenible

ICA
Instituto Colombiano

Agropecuario

Registro y certificacion enEs la méxima autoridad sanitaria

buenas practicas agricolas en Colombia, quien propende por

Certificacion para la

produccion de material

vegetal

la sanidad agropecuaria y la
inocuidad agroalimentaria del
campo colombiano.

Para efectos del agronegocio se
aplica la normatividad vigente a

la fecha de la implementacion
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INVIMA Aplicacion de la Tiene como objetivo realizar la
normatividad sanitaria en supervision de los protocolos
BPM en poscosechay  implementados para el
comercializacion de procesamiento de los alimentos,
alimentos mediante la supervision de las
buenas practicas de manufacturas

BPM

Alcaldia de Puerto Asis Certificado uso del suelo Determinacién del plan de
ordenamiento territorial
municipal PBOT, en la politica

de uso del suelo

Nota. Elaboracion propia (2023)

13. Estudio financiero

13.1. Proyeccion de ventas por afio
Figura 43. Proyeccion de ventas

Proyeccién de ventas $
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

756.000 24.192.000 26.760.000 | 28.680.000

Nota. Elaboracion propia (2023)
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13.2. Capacidad del negocio en una hectarea

Figura 44. Balance general
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ASOFRUMAYO
BALANCE GENERAL
(Valores en pesos colombianos)
[ ARo1 [ ARo2 ANO3 |
ACTIVO
Disponible 21.530.000 11.830.000 10.790.000
Inversiones 0 0 0
Deudores (cartera) 0 0 0
Inventarios 0 0 0
Diferidos 0 0 0
Otros activos corrientes 0 0 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 21.530.000 11.830.000, 10.790.000
Muebles y enseres 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Equipo de oficina 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Maquinaria 2.600.000 2.600.000 2.600.000
Vehiculos 0 0 0
0 0 0 0
Terrenos 0 0 0
Equipo de computo 0 0 0
Depreciacién acumulada 860.000 860.000 860.000
Propiedad planta y equipo 9.460.000 9.460.000 9.460.000
Intangibles 0 0 0
Inversiones permanentes 0 0 0
Valorizaciones 0 0 0
Otros activos no corrientes 0 0 0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 9.460.000 9.460.000 9.460.000
TOTAL ACTIVOS 30.990.000 21.290.000 20.250.000
PASIVOS
Obligaciones financieras corto plazo (oportunity) 0 0 0
Proveedores 10.000.000 5.000.000 5.000.000
Cuentas y gastos por pagar 0 0 0
Impuestos, gravdmenes y tasas 0 0 0
Obligaciones laborales 0 0 0
Otros pasivos corto plazo 0 0 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 10.000.000 5.000.000 5.000.000|
Obligaciones financieras largo plazo (Banco agrario) 11.000.000 6.000.000 5.000.000
Bonos y papeles comerciales por pagar 0 0 0
Obligaciones laborales largo plazo 0 0 0
Pasivos estimados y provisiones 0 0 0
Otros pasivos largo plazo 0 0 0
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 11.000.000 6.000.000 5.000.000
TOTAL PASIVO 21.000.000 11.000.000; 10.000.000
PATRIMONIO
Capital social 9.990.000 10.290.000 10.250.000
Superdvit de capital 0 0 0
Reservas 0 0 0
Revalorizacion del patrimonio 0 0 0
Resultados del ejercicio 0 0 0
Resultado de ejercicios anteriores 0 0 0
Superavit por valorizacién 0 0 0
Otras cuentas de patrimonio PN 0 0 0
17U
TOTAL PATRIMONIO 9.990.000 10.290.000; 10.250.000
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 30.990.000 21.290.000, 20.250.000
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Nota. Elaboracion propia (2023)

Figura 45. Estado de resultados

70.000.000 -

60.000.000 - )
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30.000.000 +~ y A0 2
20.000.000 |~ Ao 3
//
10.000.000
[l -
" TOTAL INGRESOS TOTAL EGRESOS
-10.000.000 -
-20.000.000
Nota. Elaboracion propia (2023)
Figura 50. Figura 46. Estado de resultados
ASOFRUMAYO
ANALISIS AL ESTADO DE RESULTADOS
| ANO 1 ARO 2 ANO 3

TOTAL INGRESOS

TOTAL INGRESOS

TOTAL INGRESOS

1.000.000

25.000.000

26.760.000

TOTAL EGRESOS

TOTAL EGRESOS

TOTAL EGRESOS

17.950.000

12.540.000

11.990.000

UTILIDAD OPERATIVA

UTILIDAD OPERATIVA

UTILIDAD OPERATIVA

-16.950.000
-1695,00%

12.460.000
49,84%

14.770.000
55,19%

UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA

-16.950.000
-1695,00%

Nota. Elaboracion propia (2023)

12.460.000
49,84%

14.770.000
55,19%
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14. Resultados

En la seccidn de andlisis del mercado se logré determinar la demanda potencial del copoazu
en Puerto Asis y Caqueta. De la misma manera, a nivel cualitativo se identifico la frecuencia de
compra, los tipos de productos que se producen en la actualidad en la regién, los mecanismos de
compra y el mecanismo de compra preferido por la demanda y el valor potencial. si mismo se

identificaron las preferencias del comprador a la hora de comprar el producto.

Por su parte en el estudio técnico permitid identificar las practicas agronémicas aplicadas
a 2023 en el cultivo a fin de conocer los efectos del bajo rendimiento del cultivo. Se aplicaron
herramientas de georreferenciacion de las fincas productoras de asofrumayo. De a misma manera
se identificaron las especies vegetales disponibles en la zona con el propdsito de incluirlas en el
modelo productivo agroforestal; dando como resultado el plan de mejoras enfocado en la

aplicacion de buenas practicas agricolas.

A nivel organizativo se desarrolld el business model canvas para identificar el modelo de

negocios y a partir del modelo identificado se desarrollo el anélisis organizacional del agronegocio.

Finalmente, se desarrolld el estudio financiero del agronegocio con el propdésito de
identificar la viabilidad econémica en una hectarea de copoazu establecida en modelo agroforestal,
donde se realizo la proyeccion de ventas por afio, se determin0 el balance general y se identificaron
los indicadores de liquidez, endeudamiento y rentabilidad del agronegocio a partir de los costos de

produccién de una hectarea de copoaz en modelo agroforestal.
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15. Conclusiones

En relacion con el objetivo orientado a desarrollar el estudio de mercado, se evidencié que
el copoazU tiene un mercado regional con una oferta real para los productores de asofrumayo, dado
que en este se determinaron cuales son las preferencias de los potenciales compradores a la hora

de comprar el producto.

La situacion actual del mercado es ideal para fortalecer el agronegocio con enfoque de
produccion de copoazu, con la implementacion de modelos agroforestales, dado que existe una

demanda creciente y poca oferta del producto a nivel regional

A partir de los hallazgos encontrados en estudio técnico ese pudo establecer que el bajo
rendimiento del cultivo se presenta por la deficiencia en la implementacién de buenas practicas
agricolas en los predios, lo cual representen un rendimiento negativo en la mejora de las
condiciones de vida de los productores en asofrumayo. Ademas, la escasa oferta tecnoldgica
aplicable a este cultivo tiene como efecto que el pequefio productor establezca las unidades de

produccion mediante précticas tradicionales.

El estudio financiero de este plan de negocios desarrollado a partir de los costos de
produccion en una hectarea del modelo agroforestal permitié determinar la viabilidad del modelo

propuesto el cual representa una utilidad a partir del segundo a partir del establecimiento

La adaptacion del lienzo del business model canvas, se logrd identificar los aspectos claves

de los agronegocios tales como la propuesta de valor, identificacion de clientes, actores claves,
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canales de distribucion y a partir de los aspectos propios del agronegocio se generaron las

estrategias en el cual se describen las acciones para lograr un agronegocio sostenible.
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16. Recomendaciones

De acuerdo con, con las condiciones encontradas en los predios, se plantean las siguientes
recomendaciones a fin de mejorar el rendimiento del cultivo de copoazu en las fincas visitadas y

en los predios que opten por establecer este cultivo promisorio para la Amazonia.

En relacién con los resultados obtenidos en el plan de negocios; es necesario desarrollar el
plan de mejoras de acuerdo con las particularidades de cada cultivo y como punto de partida tener
en cuenta las intervenciones descritas en el plan porque, ademas de propender por aumentar la
eficiencia del cultivo contribuye a la proteccion de los recursos disponibles través de la aplicacion

de buenas practicas agricolas.

Tal como se describe en la proyeccion de ventas el copoazl generara ingresos a partir del
tercer afio; por tanto, se recomienda establecer modelos agroforestales con los recursos disponibles
en la zona con especies acompariantes de ciclo corto como leguminosas, cultivos bianuales como

las muséaceas y la cocona con el fin de generar flujo de caja en la unidad familiar.

A nivel organizacional es necesario participar de experiencias con organizaciones de
productores activas en la Amazonia para generar acciones que fortalezcan la cadena de valor del

copoazl

En el &mbito investigativo, buscar la participacion de los asociados en trabajos de grado e
investigacion académica que permita mejorar los paquetes tecnoldgicos existentes, visibilizar a
asofrumayo en el contexto nacional con un enfoque social y ambiental propendiendo por la

conservacion de la amazonia como un territorio de oportunidades de economias legales y de paz.
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18. Anexos

Anexol. Encuesta aplicada a los compradores potenciales

Nota. Elaboracién propia (2023)
Estudio de mercado con énfasis en copoazu (Theobroma grandiflorum) en Putumayo

Buenos dias /tardes, soy estudiante de gestion de Agronegocios en la Fundacién Agraria de
Colombia. La siguiente encuesta tiene como proposito identificar la demanda de copoazl en
Putumayo. Agradecemos su tiempo para responder la encuesta. Doy fe de que el formulario hace
parte de una propuesta seria y con fines académicos
Correo electronico. Abierta

1. Genero de quien responde la encuesta. Lista desplegable

[0 Masculino O Femenino O No definido
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2. ¢En qué municipio se encuentra ubicada su organizacion/emprendimiento? Lista

desplegable

3. ¢Qué tipo de productos a base de copoazu comercializa y/o transforma? Opcidn multiple
Mermelada Galletas Bebidas Fruto en fresco Confites

Pulpa de copoazl Helados
4. ;Con que frecuencia compra copoazu? Lista desplegable
O Diario O Cada seis meses O  Trimestral
B Semanal [ Mensual
5. ¢Qué caracteristicas tiene en cuenta a la hora de comprar el copoazu? Opcion multiple
0O Tamario del fruto 3 Apariencia-color
[ Peso del fruto 3 Forma del fruto
6. ¢Cudl es el mecanismo de compra de su preferencia? Lista desplegable
[ Compra directa al productor en la finca 0O Compra en centro de acopio
[ Compra por intermediacion 3 Entrega en planta procesadora
7. ¢Cuéanto estaria dispuesto a pagar kilo de copoazu en fresco? Lista desplegable
OEntre $2.100y $2.500 O Entre $3.100 y $4.000
O Entre $2.600 y $3.000 0 Entre $4.100 y $4.500
8. Indique en que forma requiere comprar copoazU. Lista desplegable
Pulpa O Fruta 0O
9. ¢Qué cantidad de copoazi en kg requiere al afio para mantener stock en su
organizacion/emprendimiento? Lista desplegable. De 100 a 3000 kg

10. Si considera algin comentario registrelo a continuacion.
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Nota. Elaboracién propia (2023)
Anexo 2. Encuesta aplicada a los productores de copoazu

Analisis de la oferta de copoazu en Puerto Asis

Nota. Elaboracién propia (2023)

Encuesta. Buenos dias /tardes, soy estudiante de gestion de Agronegocios en la Fundacion
Agraria de Colombia. La siguiente encuesta tiene como proposito identificar la oferta de frutales
amazonicos en Puerto Asis con énfasis en copoazi. Agradecemos su tiempo para responder la
encuesta. Doy fe de que el formulario hace parte de una propuesta seria y con fines académicos
Encuesta aplicada para identificar la oferta en Puerto Asis
Correo electronico valido
1. Género de quien responde la encuesta
Masculino O Femenino O No definido O
2. ¢ En qué municipio se encuentra su organizacion/emprendimiento? Lista desplegable de 13

municipios
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3.Tipo de organizacion
Asociacién de productores(as) @) Emprendimiento @) Empresa @)
Productora(or) O

4. A continuacion indique las &reas sembradas y productivas en los frutales indicados

Cultivo Area Areaen Precio de
sembrada m2 | produccion m2 venta/kg en

freso (2023)

Copoazu

5.A continuacion indique la edad aproximada de su cultivo de copoazu

6. ¢Cuantas plantas de copoazu dispone en su finca?

7. ¢Cudl es el modelo productivo de su cultivo de copoazu?

Monocultivo
Modelo agroforestal
Policultivo

Afiadir opcion o ana

8. ¢ Qué dificultades se han presentado en los Gltimos 2 afios en el cultivo de copoazu que

dispone en su finca?
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Plagas

Enfermedades
Comercializacion del producto
Falta de asistencia técnica

Falta de capacitacion para el manejo del cultivo

Nota. Elaboracién propia (2023)
Anexo 3. Recoleccién de informacion con actores clave

Entrevista con actores clave, corporacion para el desarrollo del sur de la Amazonia
(CORPOAMAZONIA)

Nota. Elaboracion propia (2023)

Anexo 4. Recoleccién de informacién con productores de asofrumayo
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[£] Yadira Lozano (Tu, presentando)

meetgoogle.com comparte una ventana, [SIRISSSURMIORE Ot

Nota. Elaboracién propia (2023)
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