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Resumen

Este estudio presenta la implementacion de un modelo de negocio agricola basado en la produccion
organica de cacao en sistemas agroforestales bajo principios de economia circular, en la finca Buenavista
(Puerto Asis, Putumayo). El sistema, con 7 ha de cacao (3 hectareas certificadas en producciéon orgénica
y 4 hectareas en proceso de certificacion), integra variedades CCN-51, ICS-95 y Sacha, asociadas con
especies forestales y frutales para garantizar sostenibilidad y diversificacién productiva. Los resultados
evidencian un costo de establecimiento de $9.420.000 por hectarea, con rentabilidad a partir del cuarto
afio y una productividad de 540 kg/ha/afio de cacao seco, superior al promedio nacional (450 kg/ha/afo).
Ademés, el cacao certificado organico obtiene un sobreprecio del 25% frente al convencional, lo que
incrementa los ingresos y refuerza la viabilidad econdmica del sistema, teniendo en cuenta el analisis de
costos e ingresos. Este modelo permite la produccion de grano de cacao con bajo uso de agroquimicos y
el aprovechamiento de subproductos consolidan este modelo como una alternativa rentable, sostenible y
competitiva para mercados diferenciados.

Objetivo

Evaluar la implementacion de un modelo de negocio agricola basado en la produccion organica de cacao
en sistemas agroforestales bajo principios de economia circular, con el fin de determinar su viabilidad
técnica, econdmica y ambiental en el municipio de Puerto Asis, Putumayo.

Métodos y materiales

El estudio se desarrollo en el ano 2025, en la finca Buenavista, ubicada en la vereda Alto Lorenzo,
municipio de Puerto Asis, departamento del Putumayo (Colombia). El éarea total destinada al cultivo
corresponde a 7 ha de cacao, de las cuales 3 ha se encuentran en produccion con certificacion organica y
4 ha en etapa de crecimiento y en proceso de certificacion.

La zona de estudio presenta un clima tropical himedo permanente, con una temperatura promedio de
28°C, precipitaciones anuales superiores a 3.000 mm y suelos clasificados como francos arcillosos, con
pH inferiores a 6 y bajos contenidos de materia organica (Alcaldia Municipal de Puerto Asis, 2020).

El sistema productivo se establecid bajo un arreglo agroforestal con cacao (Theobroma cacao) de las
variedades CCN-51, ICS-95 y Sacha, en asocio con especies maderables y frutales. El disefio de siembra
se implementd en sistema tresbolillo, con un espaciamiento de 3,5 m entre plantas y 3,5 m entre hileras.
Se emplearon especies forestales nativas como canalete (Erythrina poeppigiana) y cedro (Cedrela
odorata) para proveer sombra permanente, complementadas con platano (Musa paradisiaca) como
sombra transitoria y fuente de diversificacion de ingresos.



Asimismo, se incorporan principios de economia circular a través del aprovechamiento integral de los
subproductos generados en el proceso de produccion de cacao, tales como las céscaras, mucilagos y
restos orgénicos, los cuales fueron transformados en bioinsumos utiles para el manejo del cultivo y la
mejora de la fertilidad del suelo. Esta estrategia no solo permitié reducir de manera significativa la
acumulacion de residuos y su impacto ambiental, sino que también gener6 un valor agregado dentro del
sistema productivo, al cerrar ciclos de materia y energia, optimizar el uso de recursos locales y promover
practicas agricolas sostenibles que fortalecen la resiliencia y competitividad del modelo de negocio.

Resultados y discusion

El modelo de produccion se orienta hacia el cultivo de cacao organico bajo un enfoque de cero
deforestacion, lo que implica la implementacion de practicas agricolas sostenibles que priorizan la
proteccion del entorno natural y el uso responsable de los recursos. Este enfoque integra actividades
amigables con el medio ambiente, tales como el manejo agroecologico de los suelos, la reduccion del
uso de insumos quimicos y la promocion de sistemas agroforestales que favorecen la regeneracion y
conservacion de los ecosistemas. Asimismo, incorpora medidas para garantizar la seguridad y salud de
los trabajadores, mediante condiciones laborales adecuadas y la minimizacion de riesgos en las diferentes
etapas del proceso productivo. De igual manera, se resalta la importancia de la conservacion de la
biodiversidad, fomentando la coexistencia entre el cultivo de cacao y especies nativas de flora y fauna.

La inversion inicial de establecimiento de una hectdrea de cacao se estima en aproximadamente
$9.420.000, ademas se suman unos costos de sostenimiento por valor de $16.720.000 hasta el afio tres,
afio en el cual el cultivo inicia su ciclo productivo y a partir del afio cuatro se genera una estabilidad en
la produccion alcanzando los 540 kg/ha/afio por aproximadamente quince afios. El valor de
establecimiento del modelo planteado varia segin la estimacion realizada por FEDECACAO (2023), que
reporta un valor de de $12.374.460 por hectarea y unos costos de sostenimiento por valor de $13.649.076.
Esta discrepancia se explica por la densidad de siembra utilizada: mientras el sistema convencional se
establece a 3 m x 3 m entre plantas y surcos, en la unidad productiva de cacao orgdnico se implementa
un distanciamiento de 3,5 m x 3,5 m, lo cual influye directamente en la inversion inicial y en la dinamica
productiva del cultivo, ademas existe un incremento de los costos de sostenimiento en el modelo
productivo, debido a los altos costos de mano de obra de la region.

Con este esquema de siembra, la productividad promedio anual registrada corresponde a 540 kg de cacao
seco por hectarea, resultado que contrasta con las cifras reportadas por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR) y FEDECACAO, que para el afio 2020 situaron la productividad nacional en
450 kg/ha/ano

Por otra parte, el cacao certificado bajo el sello organico en el departamento del Putumayo presenta un
sobreprecio aproximado del 25% respecto al cacao convencional comercializado por la cooperativa
Kausai Sacha, lo cual incrementa de manera significativa los ingresos netos y la rentabilidad de la unidad
productiva.

Adicionalmente, la adopcion de sistemas de produccion orgéanica contribuye a la mitigacion de impactos
ambientales negativos, particularmente aquellos derivados de la aplicacion de agroquimicos, practica que
en este caso es inexistente. Esta condicion refuerza la sostenibilidad del modelo productivo y lo posiciona
como una alternativa viable en el marco de los sistemas agroecoldgicos y de comercio diferenciado.

Conclusiones



El sistema agroforestal implementado en la finca Buenavista demuestra que el cultivo de cacao bajo
certificacion organica es técnicamente viable y econdmicamente rentable, alcanzando estabilidad
productiva a partir del cuarto afio y generando un valor agregado frente al modelo convencional.

El sobreprecio del 25 % que obtiene el cacao certificado orgdnico en el Putumayo representa una ventaja
competitiva en mercados diferenciados, contribuyendo al incremento de los ingresos de los productores
y al fortalecimiento de las cadenas de valor locales.

En conjunto, los resultados evidencian que el cacao orgéanico en sistemas agroforestales no solo
constituye una opcion rentable y sostenible, sino que también contribuye a la diversificacion productiva,
la conservacion de recursos naturales y la apertura hacia mercados especializados de mayor valor
agregado.

Se recomienda consolidar los sistemas agroforestales con cacao certificado orgédnico en el Putumayo,
acompafados de capacitacion en buenas practicas agricolas y postcosecha, asi como de procesos de
certificacion estandarizados. Estas acciones facilitaran el acceso a mercados especializados, fortaleceran
las cadenas de valor locales y contribuiran a la sostenibilidad ambiental y productiva.
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