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3. Resumen

El presente proyecto consiste en implementar un agronegocio avicola, el cual criara gallinas
ponedoras, para abastecer las necesidades de huevos organicos, en las islas de Providencia y
Santa Catalina, se realiz6 una investigacion exploratoria para obtener un panorama general del
mercado avicola, identificar oportunidades y desafios, y generar ideas para el desarrollo del
negocio. La investigacion exploratoria permite recopilar informacion preliminar que servira
como base para implementar un estudio de mercado solido y para desarrollar investigaciones
posteriores mas especificas, como investigaciones descriptivas o de viabilidad. De acuerdo con
los resultados obtenidos es posible concluir que:

Hay una oportunidad para fomentar la produccion local de huevos y reducir la
dependencia de las importaciones, especialmente si se pueden abordar los desafios de
produccién y logistica.

La disponibilidad, calidad y precio de los huevos son preocupaciones clave para los
consumidores, lo que destaca la necesidad de ofrecer productos de alta calidad a precios
competitivos.

Los comercios locales, como tiendas de barrio y supermercados, desempefian un
papel fundamental en la distribucion de huevos en las islas.

La percepcion de calidad y la procedencia local son factores importantes en la
decisién de compra de huevos por parte de los consumidores.

La estrategia de marketing debe centrarse en la promocion de huevos de calidad, la



procedencia local y la satisfaccion de la demanda local.

En base a estos resultados, estamos en una posicion favorable para desarrollar una
estrategia sélida de produccion y comercializacién de huevos en Providencia y Santa
Catalina, centrandonos en satisfacer las necesidades especificas de los consumidores y

comercializadores locales.

Palabras clave: Agronegocio avicola, comercios locales, consumidores, estrategia de

marketing, produccion de huevos.

4. Abstract

The present project consists of implementing a poultry agribusiness, which will raise
laying hens to supply the demands for organic eggs. An exploratory investigation was
conducted in the islands of Providencia and Santa Catalina to gain an overview of the poultry
market, identify opportunities and challenges, and generate ideas for business development.
Exploratory research allows the collection of preliminary information that will serve as a
basis for implementing a robust market study and for conducting more specific subsequent
research, such as descriptive or feasibility studies. According to the results obtained, it is
possible to conclude that:

There is an opportunity to promote local egg production and reduce dependence on
imports, especially if production and logistical challenges can be addressed.

The availability, quality, and price of eggs are key concerns for consumers,
highlighting the need to offer high-quality products at competitive prices.

Local businesses, such as neighborhood stores and supermarkets, play a fundamental
role in the distribution of eggs in the islands.

Quiality perception and local origin are important factors in the egg purchasing

decisions of consumers.



The marketing strategy should focus on promoting quality eggs, local origin, and

satisfying local demand.

Based on these results, we are in a favorable position to develop a solid strategy for

the production and marketing of eggs in Providencia and Santa Catalina, focusing on meeting

the specific needs of local consumers and marketers.

Keywords: Consumers; egg production; local businesses; marketing strategy; poultry

agribusiness.
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6. Introduccion.

La isla de Providencia y Santa Catalina se enfrenta a una escasez de productos
frescos que afecta directamente la salud de su poblacion. La dependencia de alimentos
enlatados y embutidos ha resultado en problemas de salud como hipertension, obesidad y
diabetes. Esta situacion se agrava cuando los barcos no pueden llegar, causando una crisis
alimentaria en la comunidad. Para abordar este desafio y proporcionar a las familias acceso a
alimentos frescos y asequibles, se propone la implementacion de una empresa avicola para

la produccion de huevos.

La propuesta general del proyecto es establecer un agronegocio avicola que crie
aves para abastecer la demanda de huevos organicos en Providencia y Santa Catalina. Los
objetivos especificos incluyen realizar un diagnostico situacional, estudiar el mercado local,
desarrollar un plan estratégico, gestionar la produccion de alimentos organicos, abordar
aspectos legales y técnicos, y determinar la viabilidad financiera y de sostenibilidad de la

empresa avicola. Ademas, se destaca la necesidad de un plan estratégico y prospectivo que
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considere los desafios unicos del entorno geografico, como la ubicacion, el climay las vias
de acceso, para garantizar el éxito y la sostenibilidad del agronegocio avicola "El Paya".
Este enfoque integral busca mejorar la competitividad y la capacidad de enfrentar los
desafios en este contexto geografico singular.

7. Antecedentes de la investigacion.

7.1. Precedentes de la avicultura en Colombia.

En este apartado se mencionaran algunas referencias de la avicultura en Colombia,
desde sus primeros pasos hasta su consolidacion actual como una de las industrias mas
destacadas en el pais. Ademas, se exploraran los retos que enfrenta el agronegocio avicola,
con un enfoque particular en el abastecimiento de alimentos para garantizar la seguridad
alimentaria, y se examinara la situacion especifica de la avicultura en el departamento de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas. Este analisis contribuird al entendimiento de la
importancia de la avicultura en Colombia y su papel en el contexto econdmico y alimentario
del pais.

7.1.1. Antecedentes del agronegocio avicola en Colombia, produccion y retos.

(Aguilera Diaz, 2014, pag. 2)
El desarrollo del interés por el agronegocio avicola en Colombia ha experimentado varias
fases. En el siglo XIX'y comienzos del XX, comer huevos o carne de aves era considerado un
lujo reservado solo para ocasiones especiales, especialmente para los pobre Aguilera (2014)
como se citd en (Arguello, et al.,2021, pag.22) El avance del agronegocio avicolay la
masificacion de los productos avicolas, ocurrieron a mediados del siglo XX. Como resultado
de la experiencia, el aprendizaje y los intereses académicos, Carlos M. Iglesias comenzé a
considerar la importancia de conocer el desarrollo de dejar las gallinas avicolas, segun lo
citado por De la Roche Gutiérrez et al. (2017).

Tulio Vasquez, en 1913, planted la necesidad de cambiar las costumbres de
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dejar las gallinas en libertad y seleccionar una raza de gallinas (Aguilera, 2014
citado por Mendoza Morales, 2018, pag. 22). Asi mismo, se menciona que entre
los afios 1926 y 1931, el Ministerio de Agricultura, Industria y Comercio establecio la
ley que fomentd la educacion agricola (Junguito  Et. al, 2022). Ademas, se creo la
Caja Agraria como un banco del gobierno para reactivar la economia, se
constituyeron procesos de tecnificacion de los empresarios y pequefios productores
y se conformaron entidades gremiales para defender los intereses comunes ante
otros gremios. La historia de analisis académico e implementacion de las nuevas
tecnologias genéticas de este negocio durante los ultimos afios logré incrementar la
produccion de manera eficiente y rentable. (Brando, 2021)

(Aguilera Diaz, 2014, pag. 6).

En la Gltima década la industria esta altamente organizada y modernizada, con
grandes granjas comerciales que utilizan tecnologia avanzada para originar productos
avicolas de alta calidad. El crecimiento de la produccion de pollo y huevo en el pais ha sido
permanente, asi mismo, son los productos primarios de la industria avicola en Colombia por
su aporte nutritivo y bajo precio. ( FENAVI, 2017) De otro lado, las investigaciones sefialan
que la industria avicola de Colombia es una parte importante del sector agricola del pais y
proporciona una importante fuente de empleo e ingresos para muchos colombianos.

Ademaés de las granjas comerciales, también hay muchos avicultores en pequefia
escala en Colombia que contribuyen a la industria. “El ministro de Agricultura y Desarrollo
Rural de Colombia, Rodolfo Zea Navarro, indica que este pais es uno de los grandes
productores de huevo en Latinoamérica” (Gutiérrez, 2022). La avicultura es una de las
industrias agricolas méas grandes del pais, y Colombia es uno de los principales productores
avicolas de América Latina (Gutiérrez, 2022, pag. 1). Segtin el Ministerio de Agricultura “la
avicultura es la principal actividad pecuaria del pais con una representacion de 14,3% del PIB

agropecuario y 36,5% del PIB pecuario y genera 400.000 empleos directos e indirectos.”
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(Estrada Rudas, 2022)

En el afio 2021 se tuvo una produccion de 17.020 millones de huevos, lo que llevo a
la produccion per capita mas alta de la historia con una produccion de 334 unidades habitante
afo, cabe mencionar que en el 2019 se registraron 292 unidades por habitante afio (Gutiérrez,
2022, pag. 2). FENAVI indico6 gue con el huevo se llegd al consumo per capita mas alto en la
historia reciente, el cual corresponde a 334 unidades, incrementando en 42 huevos frente a
afios anteriores. Esto se podria deber a factores como los apoyos monetarios a personas con
ingresos bajos y quienes pudieron acceder a la proteina mas economica del mercado. La
produccién de huevos en la actualidad presenta una importancia a nivel nacional dado que
aun “se tiene un espacio de crecimiento de la demanda, por arriba de la expansion
demogréfica, cuando se presentan reducciones en los precios se encuentra una elasticidad

positiva en el consumo” (FENAVI, 2017, citado por Chavez Mora, 2018, pag. 16).

7.1.2. Retos de agronegocio avicola en Colombia.

Uno de los retos historicos para la constitucion y permanencia de un agronegocio
avicola es el insumo de alimentacion. Es de anotar que el costo de los insumos en el sector
avicola del 2022 est& concentrado en un 80% en maiz amarillo y en frijol soya, y estos
tuvieron un incremento en doélares en 20,3% y 14,5% respectivamente lo que ha generado que
las necesidades de capital para alcanzar la misma produccion de los afios anteriores han
incrementado en mas de un 38%. Esto termind impactando a los consumidores en la dinamica
de precios, a finales de 2022 el IPC del pollo y el huevo fue del 15,4% y 30,8%
respectivamente. (ElI Colombiano, 2022, pag. 2)

“La produccion de alimentos concentrados en Colombia se distribuye asi: Aves con

el 64.3%, porcinos con el 15.5%, y vacunos con el 11%. [...]. Es de resaltar que la avicultura

tiene el mayor porcentaje en consumo de concentrados y se debe a la produccion creciente de
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carne de pollo y huevo en Colombia.” (Perdomo Jiménez, 2018)

En consecuencia, los avicultores campesinos estan enfrentando limitantes y
problemas que los han llevado a adoptar algunas practicas convencionales, con recursos
locales que no cuentan con pardmetros de una alimentacion balanceada.

“Esta situacion obliga al avicultor a depender de alimentos concentrados con
mayor frecuencia. La tendencia del avicultor a recurrir a los alimentos concentrados
industriales se da por el desconocimiento de los aportes nutricionales de cada
ingrediente local que se utiliza para la elaboracion de las dietas alternativas utilizadas
en la alimentacion de las gallinas criollas y por lo tanto el balanceo de las dietas no es
adecuado, esto se ve reflejado en los bajos niveles productivos de carne y huevo,
razén por la cual acuden a la alimentacion convencional” (Perdomo Jiménez, 2018)

7.2. Agronegocio avicola en el Departamento de San Andrés, Providencia 'y

Santa Catalina Islas.

En el departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en Colombia, la
actividad econdmica del agronegocio avicola se erige como fundamental para la isla, segun la
experiencia y conocimientos de los profesionales del sector agricola. Sin embargo, al explorar
la historia agrondmica de la region, se revela que el departamento fue incluido en la ley de
fomento de la agricultura de 1926; en ese contexto, el Ministerio de Agricultura, Industria 'y
Comercio inici6 una serie de medidas para impulsar la educacion agricola y establecer la
regionalizacion de las granjas experimentales (Rincén & Arenas, 2022). Esta dualidad entre
la importancia contemporanea del agronegocio avicola y los esfuerzos historicos de
desarrollo agricola resalta la complejidad y la evolucion de la actividad agricola en esta
region especifica de Colombia.

En la exploracion de los antecedentes para esta investigacion, se llevé a cabo una

revision de diversas fuentes. La investigacidn abarco redes sociales, donde se identificaron
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varios agronegocios avicolas registrados en el territorio, tales como Huevos Dofia Ramona,
Granja Avicola Las Flores Ltda., Industria Avicola Del Archipiélago S.A.S, Granja Avicola
Ozzy S A S, Granja Avicola Dofia Sarita S.A.S. Asi mismo, se han revisado fuentes como
Biblioteca Digital del Banco de la Republica de Colombia, Universidad Nacional de
Colombia — Sede Caribe, Federacion Nacional Avicola- FENAVI, Fondo Nacional Avicola-
FONAVI, Instituto Colombiano Agricola- ICA, Camara de Comercio San Andrés Isla, entre
otros. En conclusién, es poca la informacion de estudios o estadisticas realizadas en el
departamento acerca del agronegocio avicola.

En cuanto a una vision general se reconocio que para suplir las necesidades de la
poblacion residente y flotante de alimentos “se hace necesaria la importacion de mas del 95%
de los alimentos de paises como Canada, Estados Unidos y Costa Rica segun datos del
Instituto Colombiano Agricola “ICA” que para los productos agricolas el afio 2019 se
importaron 6.726 Tn por valor FOB de $17.289.096,48 USD y para el afio 2021 se
importaron 5.030,01 Tn. 25% menos, por valor FOB de $6.635.586,15 USD. 62% inferior al
2019 (Yepes, 2022)

7.2.1. Retos de abastecimiento y calidad alimentaria en las Islas de Providencia
y Santa Catalina.

La garantia de seguridad alimentaria para las familias de las islas de Providencia y
Santa Catalina se ha convertido en una cuestion apremiante que afecta a sus habitantes de
manera recurrente. Estas islas se encuentran ubicadas a una distancia aproximada de 92
millas nauticas de la isla de San Andrés, la cual, a su vez, se sitda a unas 480 millas nauticas
de Cartagena (Gutiérrez Montes & Alvarez Milan, 2002). Esta lejania geogréafica conlleva la
necesidad de recorrer extensas distancias por via maritima, y en ocasiones, recurrir al
transporte aéreo para abastecer los supermercados de estas islas. Sin embargo, esta logistica

logra incrementar significativamente los costos involucrados en la distribucion de alimentos.


https://empresite.eleconomistaamerica.co/INDUSTRIA-AVICOLA-ARCHIPIELAGO-SAS.html
https://empresite.eleconomistaamerica.co/GRANJA-AVICOLA-OZZY-SAS.html
https://empresite.eleconomistaamerica.co/GRANJA-AVICOLA-OZZY-SAS.html
https://empresite.eleconomistaamerica.co/GRANJA-AVICOLA-DONA-SARITA-SAS.html

15

El transporte de mercancias en barcos de carga entre San Andrés y las islas
de Providencia y Santa Catalina, se enfrenta a desafios técnicos y climaticos, lo que
provoca retrasos en las salidas de las embarcaciones. (FINDETER, 2022) Esta
situacion obliga a los productos a permanecer en bodegas durante varios dias hasta
gue las condiciones climaticas permitan una navegacion segura. Esta demora
resulta en productos perecederos que llegan en condiciones deficientes y no
satisfacen las necesidades de la poblacién. Uno de los alimentos de consumo diario
mas afectados por esta problemética son los huevos de gallina, los cuales, dada su
fragilidad, suelen agotarse rapidamente o llegar rotos o dafiados. (Mejia & Ramos,

2018)

7.3. Categorias de estudios, divergencias y convergencias sobre el agronegocio avicola en
Colombia.

El sector avicola es una industria importante en la produccion de alimentos a nivel
mundial. El agronegocio avicola ha evolucionado en los Gltimos afios gracias a la
tecnologia y las nuevas tendencias del mercado.

En los dltimos afos, el sector avicola en Colombia ha experimentado un importante
crecimiento en términos de produccion, inversion y posible exportacion de huevos, como es
el caso de las exportaciones a Cuba, gracias a la implementacion de tecnologias avanzadas
y la adopcion de buenas practicas agropecuarias (ICA, 2023). Sin embargo, el sector
también enfrenta desafios en temas de sanidad, competitividad y sostenibilidad ambiental.

El Ministerio de Agriculturay el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
anunciaron la apertura del mercado cubano para la exportacion de huevos frescos
colombianos, luego de un proceso de negociacion con el Centro Nacional de Sanidad
Animal, autoridad sanitaria de ese pais.

El proceso de negociacion inicio en julio de 2023, durante el cual se socializo la

propuesta y los requisitos para avanzar con la exportacion, manteniendo el estatus sanitario
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de ambos paises. Cuando se revisaron los requisitos, fue aprobado el certificado
zoosanitario de exportacion y se dio luz verde al ingreso de huevos frescos de origen
colombiano a Cuba.

El siguiente analisis se nutre de diversas fuentes que abordan el estado del
agronegocio avicola. Entre ellas, se destaca el informe de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura- FAO (2013), Plan de negocio para la
produccion avicola de huevos orgénicos en la finca el limonar, vereda la planada,
municipio rosario, departamento de Narifio (2018), ¢Cuales seran las perspectivas de la
avicultura para la avicultura para el 2019? FENAVI (2019) Anélisis de mercado para el
montaje de un galpdn de gallinas ponedoras en Chigorodé - Antioquia (2021), Boletin
Programa Econdmico Fenaviquin (2022), exponiendo el siguiente estado del arte sobre el

agronegocio avicola:

7.3.1. Tecnologia de produccién.

Ha mejorado significativamente la produccion avicola en genética, nutricion, manejo
y bioseguridad. Las técnicas modernas de reproduccion y seleccion genética han mejorado la
calidad y la produccidn de carne y huevos, mientras que la automatizacion en la produccion
ha permitido una mayor eficiencia y reduccion de costos. El sector avicola en Colombia ha
avanzado en la implementacion de préacticas sostenibles, como el uso de energias renovables,

la gestion eficiente de residuos y la reduccion del uso de antibioticos en la produccion..

7.3.2.  Alimentacion y nutricion

La nutricién de las aves ha evolucionado, lo que ha permitido un mejor crecimiento y
desarrollo de los animales. La formulacion de piensos ha mejorado en términos de calidad y
costo, y se ha desarrollado una amplia gama de aditivos alimentarios para mejorar la salud
y el rendimiento de las aves, mejorando la calidad de los productos y reduciendo los riesgos

para la salud publica. Asi mismo, se considera como uno de los sectores estratégicos para
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la alimentacién de la poblacion en los diferentes niveles socioecondmicos, destacando el
huevo como nutriente para atender la pobreza extrema.
7.3.3. Sanidad avicola:

La bioseguridad y la prevencion de enfermedades son una parte importante del agronegocio
avicola. La tecnologia ha permitido el desarrollo de vacunas y medicamentos para prevenir y
tratar enfermedades, asi como sistemas de monitoreo y diagnostico para detectar problemas
de salud en las aves.

7.3.4. Mercado y consumo: El mercado avicola es dindmico y ha evolucionado en los
altimos afios. El aumento de la demanda de productos avicolas ha llevado a una mayor
competencia y ha impulsado la innovacion en la produccion, la calidad y la diversificacion de
productos. Ademas, los cambios en las preferencias de los consumidores, como la demanda
de productos organicos y sin crueldad animal, han llevado a la creacion de nuevos segmentos
de mercado. El sector avicola en Colombia ha aumentado sus exportaciones en los ultimos
afios, principalmente hacia mercados de América Latina y el Caribe, lo que ha permitido

diversificar los mercados y aumentar los ingresos del sector.

7.3.5. Fortalecimiento de la cadena de valor: El sector avicola ha trabajado en fortalecer la
cadena de valor, promoviendo la asociatividad y el desarrollo de pequefios y medianos
productores, lo que ha contribuido a mejorar la competitividad del sector y reducir los costos
de produccion.

7.3.6. Sustentabilidad: La sostenibilidad es un tema importante en el agronegocio avicola.
Los productores buscan formas de reducir el impacto ambiental de la produccion avicola,
incluyendo la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, el uso de energias

renovables.



7.4. Qué tanto se ha estudiado sobre el agronegocio avicola en Colombia.
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El agronegocio avicola en Colombia es uno de los sectores méas importantes de la

economia nacional, ya que el pais es el cuarto productor de carne de pollo en América

Latina y el Caribe, y el octavo a nivel mundial.

Hay muchos otros proyectos en curso y pasados en este campo, en bases de datos

cientificas o en universidades y organizaciones de investigacion agropecuarias en y de

Colombia. A continuacion, se presentan algunas publicaciones relevantes sobre el estado

del arte del agronegocio avicola en Colombia, Estos son solo algunos ejemplos de

proyectos de investigacion en avicultura en Colombia:

# AUTOR ANO TITULO CIUDA EDITORIAL
D

1| Cardona Gémez, | 2019 Plan de negocio para la creacion de | Bogota Universidad
G. C., Bohorquez una granja avicola en el municipio Cooperativa de
Medina, J. G., & de “Guatavita - Cundinamarca” con Colombia.
Penagos Garcia, énfasis en produccion y
L. F. comercializacion de huevos

organicos.

2| Calle Velasquez, | 2018 Competitividad del sector avicola Medellin | Universidad
C. A colombiano. Antioquia

3| Beltran Duque, 2020 Los desafios de las nuevas Bogotdy | Universidad
A., Montilla economias para la investigacion en | Cali Externado de
Galviz, O.d., administracion Colombiay

Restrepo Rivillas,

CA, &

Universidad del

Valle.
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Rodriguez
Orejuela, A.
4| Bohorquez 2014 Perspectiva de la produccion Bogota Universidad
Arévalo, V. D. avicola en Colombia. militar nueva
granada.
5| FENAVI 2019 Los desafios del plan de desarrollo | Bogota Avicultores.
nacional.

7.5. Divergencias y convergencias sobre el agronegocio avicola en Colombia

En los estudios sobre el agronegocio avicola en Colombia, se han encontrado tanto

convergencias como divergencias en cuanto a las perspectivas teéricas, metodoldgicas y los

resultados obtenidos. Algunas de las convergencias y divergencias encontradas son las

siguientes:

7.6. Convergencias:

Importancia econdmica: Todos los estudios coinciden en la importancia econémica

del sector avicola en Colombia, que se ha convertido en uno de los principales

motores de la economia del pais.

Tendencias de produccion: Los estudios también coinciden en las tendencias de

produccidn del sector avicola en Colombia, que se caracteriza por una creciente

demanda interna y una mayor participacion en el mercado internacional.

Impacto ambiental: Los estudios también coinciden en el impacto ambiental del

sector avicola en Colombia, y la necesidad de implementar practicas sostenibles para

minimizar el impacto ambiental y mejorar la eficiencia de la produccion.

7.7. Divergencias.
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e Enfoques teoricos: Los estudios sobre el agronegocio avicola en Colombia han
adoptado diferentes enfoques tedricos, como la teoria econdmica, la sociologia rural,
la ecologia industrial, entre otros. Cada enfoque tedrico presenta diferentes
perspectivas y enfoques metodologicos, lo que puede generar resultados divergentes.

e Meétodos de analisis: Los estudios también difieren en los métodos de analisis
utilizados, como andlisis de costo-beneficio, analisis de competitividad, analisis de
eficiencia, analisis de ciclo de vida, entre otros. Cada método de analisis tiene sus
fortalezas y limitaciones, lo que puede generar resultados divergentes.

1.1.1.1. Resultados: Los estudios también presentan resultados divergentes en cuanto

a la evaluacion de la competitividad, la sostenibilidad, la eficiencia y el
impacto ambiental del sector avicola en Colombia. Esto puede deberse a las
diferentes perspectivas tedricas, métodos de analisis y datos utilizados en cada
estudio.

En resumen, los estudios sobre el agronegocio avicola en Colombia presentan
convergencias en cuanto a la importancia econdmica, tendencias de produccion y el impacto
ambiental del sector, pero también presentan divergencias en cuanto a los enfoques tedricos,
métodos de analisis y resultados obtenidos. Esto demuestra la complejidad y diversidad del
sector avicola en Colombia y la necesidad de continuar investigando para mejorar la

sostenibilidad, competitividad y eficiencia del sector.

7.8. Agronegocio avicola en la isla de Providencia

La rentabilidad de un agronegocio avicola en la isla de Providencia puede ser
diferente a la de una zona continental con mayor poblacion y acceso a mercados mas amplios.
En este caso, es importante considerar las particularidades del mercado local y los costos de
produccidn especificos de la isla.

Es limitada la informacion que se encuentra sobre estudios desarrollados en el
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Departamento de San Andrés, es por eso que, con base al Estudio publicado por Banco de la
Republica, Aguilera Diaz et al., (2013) se hace la asociacion de la informacion con el
contexto de la isla de Providencia. Puede que los costos de produccion sean mayores por la
falta de acceso a ciertos insumos o recursos y a los costos adicionales de transporte y
logistica. Ademas, es posible que la demanda de productos avicolas sea menor en
comparacion con una zona continental, lo que puede afectar el precio y la rentabilidad del
negocio.

Sin embargo, existen algunos aspectos positivos que pueden influir en la rentabilidad
de un negocio avicola en una isla. Por ejemplo, es posible que exista una mayor demanda de
productos locales y frescos, lo que podria generar un mayor interes en los productos avicolas
de produccién local. Ademas, estar en una isla podria permitir mas facilidad para controlar y

prevenir enfermedades en las aves.
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10. 8. Planteamiento del problema

ARBOL TE PROBCEMAS

OEFIROERO A DELAS ALFAERTO DE LOS LOG HUEVDS. | RFDRTADDS.
ELCASER OFE HUIEWOS BN - INFORTALIDRES. ¥ PFRECIOS DE LOZ LLEG AW FINTDS. O DaR0D5
EL MEACADD LOCAL Lo il Lt A HLUEWOS CADS, WEZ | POR |RCDHVERIERTES. (DH
onn el [ CILE LLEGA EL " ILTRANSPDRTE & LA ISL& DE

 BARCO 1 FROMADERDIA

=DoAlE

CALUSAS

o

FALTA DE DIFCLATADES PARA LA CON0H O DRES SITUAC D4 O
o s T EL SLRAINISTRO DE e IRSULARDAD AFECTA
ONEGOCIOS ALIMENTOS DHESF AR 5. AF ECTAN T T

AVICOLA BN LA 1SLA ! _ LACFADE GALLIFNAS T ¥ AR TR
ANICOLAS PROOU LTI O DE HUEVDS

La produccién actual de huevos no abastece la demanda de la poblacion de las islas de
Providencia y Santa Catalina, causado por la falta de agronegocios avicolas con una produccion
constante; es asi como se logré evidencias mediante las entrevistas realizadas a comerciantes y
productores que en las tiendas y supermercados se venden aproximadamente 4.000 huevos
diarios, mientras que la produccion actual de los agronegocios de la isla de Providencia, cubre
apenas el 50% de la necesidad, con una produccién aproximada de 2000 huevos, ya que deben
enfrentar las dificultades para el suministro de alimentos avicolas, las condiciones climaticas
extremas y desfavorables que afectan la cria de gallinas ponedoras y produccion de huevos, la

situacion de insularidad y lejania afecta el transporte aéreo/maritimo lo que causa
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desabastecimiento, y la falta de una infraestructura apropiada para afrontar las condiciones
extremas y desfavorables tales como huracanes, golpes de calor, fuertes lluvias o sequias.

Como consecuencia del problema se presenta escasez de huevos en el mercado local lo
que genera dependencia de la importacion de huevos y salida de capital financiero para cubrir
la demanda, con el agravante que los huevos importados llegan rotos o dafiados por
inconvenientes con el transporte hacia la isla, presentando ademas Inconsistencia en los precios
de los huevos cada vez que el barco que trae las mercancias a la isla, evidenciando
fluctuaciones recurrentes y no predecibles en el costo de este producto en la isla de
Providencia, agravado en las temporadas de turismo alto o en las epocas de dificil
navegabilidad por riesgos climatoldgicos o por factores externos como el cambio del valor del
dolar.

Garantizar la seguridad alimentaria de las familias en la isla de Providencia es una
problematica a la que se enfrentan sus habitantes cada semana, ya que esta isla esta ubicada
aproximadamente a 92 millas nauticas de la isla de San Andrés, que a su vez esta
aproximadamente a 480 millas nauticas de Cartagena, lo que implica que para abastecer los
supermercados de las islas, es necesario recorrer grandes distancias por via maritima, y en
algunas ocasiones por via aérea, aungue esto aumenta los costos.

El transporte en barcos de carga, entre San Andrés y Providencia, enfrenta en muchas
ocasiones las inclemencias del estado del tiempo, lo que genera atrasos en los zarpes, causando
que los productos deban permanecer en bodegas varios dias, hasta que se calmen las brisas y
los altos oleajes, y las embarcaciones puedan navegar.

Esta situacion de lejania y los inconvenientes con el transporte hace que los productos
perecederos lleguen en mal estado y sean insuficientes para la poblacion. Uno de los productos
alimenticios de consumo diario que se agota con mayor rapidez o que frecuentemente llegan
rotos o dafiados, dada su fragilidad son los huevos de gallina. Por lo que se hace necesario

implementar un agronegocio avicola, que crie aves para abastecer las necesidades de huevos
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organicos, en las islas de Providencia y Santa Catalina

9. Justificacion.

Ante la escasez de productos frescos para abastecer la canasta familiar, la comunidad
de Providencia y Santa Catalina islas, han optado por consumir enlatados y embutidos, que
han ocasionado afectaciones a la salud como hipertension, obesidad, diabetes entre otras.

Sien laisla de Providencia, se vuelve a producir alimentos para abastecer los
productos perecederos de la canasta familiar, la poblacion no sufriria la crisis alimentaria
cuando los barcos no pueden llegar, y ademas permitiria que las familias tengan frutas,
verduras, carnes y huevos frescos, a bajo costo.

Por lo tanto, se considera que es necesario crear una empresa avicola, que produzca
huevos organicos, para abastecer una parte de la demanda de este producto. Aunque existe
una tradicion de cria y cuidado de aves en la isla, estas son de razas consideradas de pelea,
que solo tienen fines recreativos y de lucro en las famosas peleas de gallos en las galleras.
Pero que por su condicion no son utilizadas para el consumo humano.

Una empresa de produccion avicola en la isla de Providencia, tendria como objetivo
criar aves con fines comerciales, para ofrecer a sus clientes huevos orgéanicos de primera

calidad.

10. Objetivo general.
Implementar un agronegocio avicola, que crie aves para abastecer las necesidades de

huevos organicos, en las islas de Providencia y Santa Catalina.
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11. Objetivos especificos.

1. Examinar las Oportunidades, Amenazas, Fortalezas y Debilidades para determinar la
viabilidad de implementar un agronegocio avicola en la isla de Providencia.

2. Formular un estudio de mercado para identificar la demanda real que existe en la
comunidad de Providencia y Santa Catalina de los productos que ofrece el
agronegocio.

3. Establecer un plan estratégico del agronegocio para identificar los costos de
produccion, y los pasos del proceso de produccion.

4. Realizar un estudio Legal, técnico y administrativo para que el agronegocio cumpla
con la normatividad requerida.

5. Determinar la viabilidad financiera, de sostenibilidad y pertinencia de una empresa
avicola en el municipio de Providencia.

12. Plan estratégico y prospectivo del agronegocio.

En el contexto del agronegocio avicola "El Paya" en la Isla de Providencia, se hace
imprescindible analizar y comprender una serie de factores externos que ejercen un impacto
significativo en su operacién y, por ende, en su viabilidad. Estos factores, que comprenden la
ubicacion geogréfica, el clima, la topografia, las vias de acceso, entre otros, representan
desafios que deben ser enfrentados para garantizar la continuidad y el éxito del negocio. Se
analizaran estos elementos y su influencia en el agronegocio avicola "El Paya". Ademas, se
mencionan las acciones que el negocio debe emprender para mitigar los efectos negativos de
estos factores y aprovechar las oportunidades que ofrecen para mejorar su competitividad y

sostenibilidad en un entorno geografico unico y desafiante

12.1. Anélisis situacional (analisis externo — interno)

12.1.1. Entorno geogréfico

Ubicacion.
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La Isla de Providencia conocida también como Old Providence, esta ubicada en el
mar Caribe Colombiano, tiene una extension de 17 km2, junto con la isla de Santa Catalina,
conforman el Unico municipio del Departamento de San Andreés, Providencia y Santa
Catalina Islas. Este municipio esta ubicado aproximadamente a 92 millas néuticas de la isla
de San Andrés, que a su vez estd aproximadamente a 480 millas nauticas de Cartagena.

(FINDETER, 2022)
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La afectacion al agronegocio avicola El Paya es la distancia que tiene de Colombia
continental que hace que todo se vuelva costoso y se ocasionen demoras para el ingreso de
insumos al Municipio. También es afectado por los factores climéaticos por encontrarse dentro

de la ruta de los huracanes.
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Lo que El agronegocio avicola El Paya tendra que hacer es construir bodegas
termorreguladoras donde pueda almacenar concentrados animales y otros insumos para
abastecer el agronegocio a menor costo. Ademas, gestionar para que el Estado Colombiano
considere al Departamento Insular como un Departamento Fronterizo (MinExterior, 2021).
Con el fin de que se pueda comprar los suministros de los paises cercanos; y por el otro lado
hay que hacer construcciones antisismicas y anti-huracanes.

Clima.

Por lo general en el Municipio de Providencia, la temperatura oscila entre el 25°C y
30°C y cuenta con una humedad relativa que oscila entre el 67% a 99% (Weather Spark,
2023). El clima de Providencia es tropical, con periodos alternados de sequia y lluvia, se
encuentra en la ruta de los huracanes y el fenémeno del nifio. Los factores climaticos que se
presentan en el Municipio afectan fuertemente a la produccidn agropecuario por multiples

razones debido que estamos en la ruta de los huracanes y por nuestra posicion geogréfica
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hace que por lo general una temperatura y humedad relativamente alta que puede favorecer o
desfavorecer a la produccion agricola y pecuaria del Municipio.

Hay que hacer uso de las construcciones que pueden mitigar los factores climaticos
que estan rondando en nuestra zona para evitar desastres, y ademas tiene que realizar buena
practica avicola.

Topografia.

La topografia del Municipio de Providencia y Santa Catalina tiene “una topografia
abrupta con pendientes fuertes y escarpes en roca, presentando alturas que varian entre 0 y
360 m.s.n.m.” (G A & B, 2021) Esto podria implicar un mayor esfuerzo en el manejo de los
eventos agropecuarios.

La afectacion esta en la predisposicién al azote de los vientos hacia los lugares
productivos, las exigencias para la preparacion del terreno y la llevada de los insumos en el
lugar o sitio de produccion.

Lo que se puede hacer es poner o sembrar arboles cortavientos y hacer camino
adecuado para la subida de los insumos y los materiales.

Vias de acceso.

A laisla de Providencia se puede acceder por via aérea mediante la aerolinea Satena,
0 por via maritima ya sea por Catamaran para el transporte de pasajeros o barcos de carga de
mercancias. Bordeando la costa, Providencia tiene una carretera circunvalar, y la forma de

llegar a los sitios productivos es por medio de senderos, de trafico peatonal o animal, que casi
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siempre estan mal estado para transitar con carga. Agravado con el efecto del huracan que
destruy6 muchos de esos caminos tradicionales. (Viajero Callejero, 2023)

Poblacidn objetivo.

La poblacion del municipio es de 5.200 personas aproximadamente. Hay una
poblacion flotante de 35 000 personas por afio. Ademas, si pensamos en sacar el producto de
Providencia, en la isla de San Andrés hay aproximadamente 62.000 personas. Existe una
poblacién objetivo que seria de 5000 a 6000 personas con un consumo diario de 2500 huevos,

aproximadamente. (DANE, 2020)

Es una afectacion positiva, ya que existe una buena demanda del producto, en la
mayor parte del afio. EI agronegocio El Paya tiene que hacer una buena estrategia de
produccién y comercializacion del producto para abastecer a la poblacion local y flotante con

la produccion de huevos organicos.

El agronegocio EIl Paya tiene que hacer una buena estrategia de produccion y
comercializacion del producto para abastecer a la poblacion local y flotante con la produccion

de huevos organicos.

Costumbres laborales.

El mayor impedimento en las islas podria ser la preferencia de las personas por
actividades no relacionadas con la agricultura y la cria de aves. Segun Garcia (2015), a pesar
de los esfuerzos por fortalecer las actividades agropecuarias en las islas, los sistemas de

produccion agropecuarios no logran abastecer el mercado local y siguen siendo artesanales.
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Esto puede atribuirse a la falta de interés de la poblacion en trabajar en empleos formales
dentro de la agricultura y la avicultura, optando en su lugar por actividades como el

mototaxismo o la venta de comida en la calle, entre otros (U Nacional, 2022).

Este es el mayor impedimento que tenemos en el Municipio de Providencia y Santa
Catalina Islas las labores en el campo agropecuario. Que cuesta $80000 por dia con 3 a 4
horas efectivas trabajadas y por la topografia y el tamafio de los terrenos, no se puede laborar

con maquinaria agricola.

Hay que trabajar con ese precio inicial y gestionar con el gobierno la regulacion del
precio de la mano de obra para que sea suficiente para garantizar una calidad de vida para el

trabajador y al mismo tiempo permita obtener beneficios econdmicos para el agronegocio.

Costumbre de consumo.

El consumo de huevos en la isla se ha visto disminuido por la calidad de los huevos
que llegan de Colombia continental o del extranjero, la comunidad prefiere consumir muchos
productos enlatados y embutidos. Aunque se esta cambiando la dieta alimenticia debido a la
alta tasa de obesidad e hipertension que se esta presentando en el Municipio, introduciendo

paulatinamente hortalizas y futas en el menu de las familias islefias.

La costumbre de consumo en la isla muestra una evolucién hacia una dieta mas
saludable, aunque enfrenta obstaculos persistentes. Los altos precios de los alimentos

importados y la escasa produccion local siguen siendo desafios importantes, lo que hace que



31

una alimentacion equilibrada sea un lujo para pocos. Este escenario, resaltado por un articulo
publicado hace 30 afios, sigue siendo relevante, subrayando la necesidad de abordar
eficazmente los problemas estructurales de acceso a una dieta nutritiva y asequible en la isla.

(El Tiempo, 1993)

El hecho de que los huevos que llegan a la isla sean en un gran porcentaje dafiados,
podridos o rotos, estimula la traida de productos enlatados y embutidos al Municipio ya que
son de facil manejo y conservacion, pero qué resultan perjudiciales para la salud, se convierte
en una ventaja para los agronegocios avicolas locales, que deben proyectar una produccion

constante de huevos a buen precio y de buena calidad.

Tendencias sociales.

La sociedad de Providencia esta integrada por raizales y residentes de origen nacional e
internacional. Y todos estan relacionados con el sector turistico, los otros sectores
productivos giran en torno de este, tales como la pesca, y todos lo relacionado con el sector
agropecuario. La demanda de productos locales o importados aumenta en las temporadas de

mayor afluencia de turistas.

La tendencia social afectaria al agronegocio El Paya ya que existe la posibilidad que
cuando se da una disminucion del turismo también disminuye la compra de huevos por parte

de los restaurantes, hoteles y posadas.

Ademas, se presenta discriminacién social a los trabajadores del campo ya que no se
le ha dado la importancia que merece, por lo que es muy dificil conseguir trabajadores para

este sector. En este aspecto el agronegocio avicola El Paya debe vincular a sus trabajadores
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con Optimas condiciones laborales estimulando la capacitacion en temas avicolas, y

fomentando el sentido de pertenencia con la empresa.

12.2. Entorno politico juridico. En este entorno se tiene factores como las politicas del

sector, la legislacion vigente y las leyes de fomento.
Politicas del sector.

En el Municipio de Providencia y Santa Catalina Islas se creo la Secretaria de
Agriculturay Pesca, en el afio 2012, con el fin de fomentar y apoyar los sectores pesquero,
pecuario y agricola, proyectando una produccion sostenible de autoconsumo y granjas
autosuficientes. Se cuenta ademas con una corporacion ambiental llamada CORALINA para
proteger los ecosistemas terrestres y un Parque Natural Nacional para la proteccion de un

sector de las areas marinas de la isla.

Al tener desde hace pocos afios una secretaria de Agricultura y Pesca, en el municipio,
ha afectado positivamente a todo el sector agropecuario, ya que se tiene apoyo técnico y en
insumos para el desarrollo de algunos proyectos.

El agronegocio debe inscribirse en los programas de la secretaria de Agriculturay
Pesca del Municipio de Providencia, para recibir los beneficios que ofrecen tanto en

capacitacion relacionada con el area como en insumos.

Leyes normativas o impositivas. Algunas de las leyes normativas o impositivas en el

sector agropecuario por lo tanto tiene que ver con el agronegocio avicola El Paya:
Ley 99 de 1993 del medio ambiente (MinAmbiente, 1993), ley 142 de 1994 establece
el régimen de los servicios publicos, ley 373 de 1997 establece el programa para el uso

eficiente del agua, ley 1333 de 2009 establece el procesamiento sanitario, ley 1715 de 2014
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integracion de la energia renovable, ley 1943 de 2018 normas de financiamiento para el
restablecimiento del equilibrio del presupuesto y la ley 1672 de 2013 lineamientos para la
adaptacion de una politica pablica de gestion integral, Ley 117 de 1994 por la cual se crea la
cuota de fomento avicola y se dictan normas sobre su recaudo y administracion. (Funcion

Publica, 1994)

Al incumplir cualquiera de las normas que tiene que ver con el sector agropecuario se
puede afectar al agronegocio avicola El Paya haciendo que ese negocio no llegue a
establecerse o puede desaparecer. El agronegocio El Paya debe estar atento a cumplir con las

normas establecidas para no tener problemas en el futuro.
Leyes o normativas de fomento.

La ley 29 de 1990 por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico. Ley 101 de 1993 considera la Ley general
de desarrollo agropecuario y pesquero. Para los efectos de esta ley la explotacion forestal y la
reforestacion comerciales se consideran actividades esenciales agropecuarios y propone
proteger el desarrollo de las actividades agropecuaria y pesquera, y promover el
mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los productores rurales. Ley 160 de 1994

sistema nacional de la reforma agraria y desarrollo rural campesino.

Las normas del sector agropecuario nos afectan por nuestra condicién de vida en el
sector agropecuario, ya que las Islas son territorio raizal y el estado no lo quiere poner en
consideraciones, como Isla hace que nuestra forma de cultivar sea diferente a el resto de
Colombia continental, por ejemplo, cuando en Colombia continental hablan de hectareas,

nosotros estamos hablando de acres.
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La mayoria de las veces quien siembra dicho lote no es el propietario, sino que lo
trabaja en calidad de préstamo o arriendo a muy bajo costo. A raiz de todo eso se dificulta la
forma de conseguir recursos mediante créditos. Lo que el agronegocio avicola El Paya tiene
que hacer es gestionar recurso mediante algunas instituciones como fundaciones, o fondos de
apoyo al emprendimiento o a los pequefios productores.

0. Entorno tecnoldgico: Incluye Factores como la tecnologia de punta y la

tecnologia disponible
Tecnologia de punta.

La tecnologia de punta es fundamental para lograr eficiencia en términos de salud de
las aves, bienestar, produccién y sostenibilidad. Se pueden implementar sensores de
ambiente, alimentacion automatizada, salud y bienestar animal. Nutricion personalizada,
energia renovable y sostenible, genética y mejora de raza. También se pueden si no se efectlia
detenidamente la tecnologia de punta como un pacto de transformacion de eficiencia, salud
de las aves, bienestar, produccion y sostenibilidad, hacer uso de sensores de ambiente,
alimentacion automatizada, salud y bienestar animal. Nutricion personalizada, energia
renovable y sostenible, genética y mejora de raza. Puede afectar directamente el agronegocio
avicola El Paya. Utilizar paneles solares para economizar energia eléctrica. El agronegocio
avicola El Paya tiene que irse apropiando de la tecnologia de punta, de acuerdo con las

necesidades que se presentan.

Manejando bien esta tecnologia de punta puede mejorar la produccion de
huevos en la industria avicola del Municipio propiamente en el agronegocio
avicola El Paya

10.0.0.1.1. Tecnologia disponible. La tecnologia disponible en el Municipio es la
construccidn e instalacion de galpones con energia eléctrica, almacenamiento

de agua, comederos, bebederos y nidales disponibles.
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Este tipo de instalaciones demandan muchos trabajos y desgastes fisicos y
ademas genera mas gasto en la produccion. Y esto afectara al negocio avicola
El Paya, si los competidores llegan a utilizar la tecnologia de punta.
Lo que el agronegocio avicola El Paya tiene que hacer es aplicar la tecnologia
de punta y capacitar el personal para que el negocio sea mas eficiente en la
produccién de huevos.

12.4. Entorno economico: Se relacionan factores como la fluctuacion del délar, desempleo,

PIB, y la inflacion.
Fluctuacién del dolar.

La fluctuaciéon econdmica es un conjunto de sucesivos y constantes cambios en los precios o
ratios economicos. Esto, a lo largo de un determinado periodo de tiempo y por causas de
diverso tipo econdmico, politico o social. La fluctuacion del dolar afecta bastante en
Providencia y Santa Catalina Islas porque cuando sube el dolar, suben los precios de los

articulos, y no vuelve a bajar manteniendo sus altos costos.

El agronegocio Avicola El Paya debe estar preparado para enfrentar las problematicas
econdmicas ocasionadas por la fluctuacion del délar, mediante la capitalizacién de sus

recursos, el manejo de los precios, y la reduccion de costos.

Desempleo.

Segun la definicién técnica, el desempleo se trata de un desajuste en el mercado
laboral, donde la oferta de trabajo (por parte de los trabajadores) es superior a la demanda de
trabajo (por parte de las empresas). EI desempleo del Municipio de Providencia y Santa
Catalina es uno de los mas bajos del pais debido a la contratacion estatal a nivel nacional,

departamental o municipal ya sea por nOmina o prestacion de servicios que representa
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aproximadamente el 85% de la fuerza laboral. El otro 15% de la poblacion laboral esta

vinculado al sector privado en los sectores turistico, pesquero, comercial y la construccion.

Aunque el desempleo es un fendmeno que rara vez afecta a la poblacion de
Providencia, es un arma de doble filo porque cuando llega el momento en que el gobierno no
pueda seguir contratando, se puede generar una crisis. El agronegocio avicola El Paya hara
todo lo posible para seguir fomentando oportunidades laborales para quienes no pueden o no
quieren vincularse con el gobierno. El agronegocio avicola EIl Paya fomentara la mano de

obra capacitada en el sector avicola.

PIB. El valor de mercado de todos los bienes y servicios finales producidos usando los
factores de produccion disponibles dentro de un pais en un periodo determinado. Para el afio

2022 el PIB nacional es 1.462.522 miles de millones de pesos a precios corrientes.

El PIB de San Andrés para el afio 2022 era el mas alto de todos los departamentos del pais,
que esta a 34.1 millones de pesos segtn el sefior Duvan Alvarez. El PIB puede afectar el
desarrollo del agronegocio avicola El Paya al influir en la capacidad de compra de los
consumidores y en la disponibilidad de recursos para la inversion y la expansién del negocio.
El agronegocio avicola El Paya tiene que hacer una estrategia de fortalecimiento del negocio

para mantener lo estable.
Inflacion.

Segun el DANE citado por (Celedon, 2022) las finanzas a septiembre de 2022, el
indice de precios al consumidor o inflacién en Colombia registro un dato historico de
11.44%, debido al aumento del dolar que en el afio pasado ha llegado a sus picos més altos en

la historia y que afecta los costos de importacion.
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El aumento de la inflacion puede afectar al agronegocio avicola El Paya en términos de
costos de produccién y precios de los productos. Como el agronegocio El Paya va a producir
huevos organicos debera tener presente el costo/beneficio, para evitar caer en pérdidas

ocasionadas por la inflacion.
Tendencias de mercado.

La tendencia del mercado de huevos en el Municipio de Providencia es por la falta de
produccidn constante. La cual esta cubierta por huevos importados desde Colombia
Continental o del extranjero. En la Isla se pueden vender méas de 2000 unidades de huevos
frescos diarios. Si los importadores de huevos logran traer al Municipio de Providencia y
Santa Catalina huevos frescos y a bajo precio se puede tener una afectacion sobre el negocio

avicola El Paya.

El agronegocio avicola El Paya tiene que hacer una buena estrategia de produccion y
mercadeo haciendo gue su negocio crezca para lograr abastecer las necesidades del mercado
gastronémico de la isla.

12. 2 Analisis Interno

Administrativo

Como el agronegocio avicola El Paya no esta funcionando como tal, se tiene que hacer
una buena infraestructura y estructura administrativa con un organigrama de primera con
todo lo que eso demanda como un negocio familiar. Para poder aplicar los 4 pasos de la

administracion que son la planificacion, organizacion, direccion y control.
Tecnoldgico.

Lo tecnoldgico interno que se maneja en el Municipio de la Isla de Providencia es la
construccion de galpones sencillos donde la instalacion de agua se hace con tanque

elevado, comederos colgados y nidales sencillos instalados a lo largo del galpon.
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12.6. Resultado del andlisis de factores internos y externos.

El andlisis del plan estratégico y prospectiva revela un panorama mixto para el
agronegocio avicola "El Paya". Se han identificado desafios provenientes de factores
externos, pero al mismo tiempo se vislumbran oportunidades prometedoras para el
crecimiento. La implementacién de estrategias de gestion precisa se establece como la clave
para superar obstaculos y capitalizar las oportunidades identificadas. Aspectos cruciales,
como la inversién en tecnologia y la capacitacion del personal, se presentan como elementos
esenciales para garantizar el éxito y la sostenibilidad a largo plazo en este contexto

geogréfico particular y desafiante.

Por medio de un contraste con la informacion obtenida en el proyecto del
Agronegocio Avicola El Paya y el documento "Auditoria de Sistemas Informéticos"
elaborado por Julio Cesar Lopez. Se crearon tablas y matrices (Ver anexos) destinadas a
identificar y evaluar los factores tanto internos como externos que influyen en dicho
agronegocio y determinar su nivel de impacto en el mismo. Este enfoque analitico integral
buscé sentar las bases para el desarrollo de estrategias efectivas que fomenten el crecimiento
y la sostenibilidad del Agronegocio Avicola El Paya en su contexto particular, esto dio como

resultado lo siguiente:

El andlisis de los factores internos y externos destaca la necesidad de un enfoque
integral en la determinacion de estrategias de gestion para el agronegocio avicola. La
capacitacion del personal en aspectos especificos de la produccion avicola emerge como un
imperativo, mientras que la adquisicion de especies de calidad y la implementacién de
practicas adecuadas pueden optimizar la produccion. Asimismo, la ponderacion de fortalezas
y debilidades, asi como la evaluacion de factores externos, subrayan la importancia de una

gestion empresarial sélida. Se destaca el desafio de equilibrar la maximizacién de
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oportunidades con el control efectivo de amenazas externas, lo que implica una estrategia

proactiva y agil.

El indicador del semaforo en un estado amarillo, rozando la linea del verde, subraya
la necesidad urgente de esfuerzos adicionales por parte del agronegocio "El Paya". Aunque
las fortalezas superan las debilidades, la interpretacidn sugiere que la empresa debe realizar
un gran esfuerzo para ser rentable y mantenerse competitiva en el tiempo. Este Ilamado a la
accion se refuerza con la determinacién de estrategias, donde el puntaje obtenido sefiala la
atraccion de ciertos enfoques. En este contexto, la gestion efectiva de la produccién y la
adaptabilidad a los desafios externos son elementos esenciales para la formulacion de
estrategias de gestion que impulsan el crecimiento y aseguran la viabilidad a largo plazo del

agronegocio avicola "El Paya".

En conclusion, el andlisis de resultados para el agronegocio avicola "El Paya" revela
un equilibrio entre desafios y oportunidades. La necesidad de estrategias de gestion
especificas, enfocadas en la capacitacion del personal y practicas de produccion eficientes, es
evidente. A pesar de enfrentar amenazas externas, la destacada ponderacion de fortalezas
brinda una base solida. El seméforo en amarillo indica la urgencia de esfuerzos adicionales
para garantizar la rentabilidad y sostenibilidad. En Gltima instancia, el éxito futuro dependera
de una gestién proactiva que capitalice las oportunidades y mitigue los riesgos, asegurando la

posicién competitiva a largo plazo de "El Paya™ en el sector avicola.

13. Marco historico
El agronegocio Avicola “El Paya”, estd ubicado en el sector de Botton House, en el
municipio de Providencia y Santa Catalina islas, del departamento archipiélago de San

Andrés, Providencia y Santa Catalina islas, Colombia, su objetivo es abastecer las
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necesidades de huevos organicos en las islas de Providencia y Santa Catalina. EI marco
historico de este proyecto incluye la Historia de la Produccion Avicola, la Historia de la
avicultura en Colombia, y en la Islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Ademas,
destaca el proceso de la seguridad alimentaria tanto en el pais como en el archipiélago.

El agronegocio segun la Real Academia Espafiola (2022) es un negocio basado
en producir, procesar, almacenar, distribuir y comercializar productos agropecuarios o en
gestionar la prestacion de servicios, suministros, maquinaria o personal agricola. También
refiere que la actividad agropecuaria es tarea de producir u obtener frutos por la cria de
animales o el cultivo de vegetales.

De manera puntual, la avicultura es una de las actividades econdmicas que se basa en
la produccion de huevos y carne de aves. En el mundo juega un papel protagénico en los
mercados internacionales, en Colombia esta actividad ha mostrado un crecimiento constante
desde mediados del siglo XX, “representa uno de los sectores mas sélidos de la industria
nacional gracias a su crecimiento econdmico, productivo y mejoras sanitarias.” (Cuéllar
Séenz, 2022)

Esta consolidacion se debe en gran parte a su organizacion institucional y tecnoldgica
“teniendo en cuenta todo el encadenamiento de valor del sector, desde la genética, la
produccion de alimento balanceado, hasta la produccion de los productos finales de huevo y
pollo, la avicultura mueve en el aparato productivo nacional mas de $35 billones afo”.
(FENAVI, 2021).

El origen de lo que hoy se conoce como avicultura o cria de aves para la produccién
de carne o la obtencion de huevos, se sitia muy probablemente en el Sudeste asiatico.
Charles Darwin considera que las gallinas actuales proceden de un gallo silvestre
denominado “Gallus Bankiva”, originario de una amplia zona de Asia que va desde la India
hasta Filipinas, y que se empez0 a domesticar hace 7.000 afos. (Laboratorios Hipra, S. A.,

2020.).
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La avicultura tiene sus origenes en la antigliedad, con la domesticacion de aves como
gallinas, patos y gansos por los antiguos egipcios, chinos y griegos, para su uso como
alimento y como fuente de huevos. Con el tiempo, la avicultura se desarroll6 y se convirti6 en
una industria importante en Europa 'y América del Norte en los siglos XIX 'Y XX.
(Poultrylife.2021).

La bidloga y ornitdloga Maria Luz, Thomann, afirma que, a lo largo de los siglos, la
seleccion natural y la cria selectiva han modelado el curso evolutivo de las gallinas.
Caracteristicas deseables como tamafio, produccién de huevos y resistencia a enfermedades
fueron moldeadas a través de la crianza dirigida, lo que result6 en una diversidad de razas y
variedades adaptadas a diversos propdsitos.

El proceso de asociacion administrativo de este negocio, la organizacion, estrategia y
gestion se ha visto en una nueva produccion mejorada genéticamente y el consumo masivo
del huevo y la carne de pollo (fuentes proteicas), esto, a través de que:

“Las instituciones relacionadas con esta actividad se han encargado de la formacién
del capital humano y el apoyo econémico, no solo de técnicos y ganaderos, sino también de
empresarios e inversionistas durante el proceso de instalacion y puesta en marcha de las
granjas avicolas industriales. La asociacion entre estas empresas ha promovido no solo el
crecimiento econdmico, la competitividad y los cambios tecnoldgicos, sino también el uso de
buenas practicas en saneamiento, capacitacion e investigacion.” (Aguilera Diaz, 2014)

La avicultura es de los renglones més formales del sector agropecuario, por producir
bienes exentos: aves de un dia y huevo fértil, huevo de mesa y carne de pollo. (FENAVI,
2021)

La produccidn avicola cuenta con diferentes sistemas de alojamiento de acuerdo con
las condiciones de cada region y sistemas productivos “los tres sistemas de produccion
avicola mas comunes en las gallinas ponedoras: Sistema intensivo (jaula), Semi - intensivo

(piso) y Extensivo (pastoreo)” (Cuellar Saénz, 2021)



42

13.1. Historia de la avicultura en Colombia

La historia de la avicultura en Colombia se inicia con la colonizacion en el siglo XV,
cuando los espafioles trajeron gallinas y patos como parte de su alimentacion y se las
entregaron a los indigenas para su cuidado y reproduccién, pero fue hasta el siglo XI1X
cuando el huevo se convierte en parte fundamental de la alimentacion cotidiana y méas
adelante se transforma en una actividad econémica.

A comienzos del siglo XX se inici6 la construccion de granjas para la explotacién
avicola, se implemento el sistema de incubadoras, y en las zonas rurales se generalizo la cria
de gallinas criollas, que eran muy resistentes a las enfermedades y generaban bajo costo de
produccién.

Aguilera, plantea que “La tecnificacion del sector avicola crecio en la década de 1950,
gracias a la difusion del conocimiento sobre avicultura comercial. La Revista Nacional de
Agricultura, de la Sociedad de Agricultores de Colombia, y el libro Avicultura tropical, rural,
industrial y cientifica, de Camilo A. Estévez Breton, divulgaron informacion que aumento el
conocimiento sobre instalacion de granjas avicolas tecnificadas y la administracion de la
produccion en funcion de la rentabilidad”.

Rivera Garcia, importante historiador de la historia avicola, esboza que “a partir del
afio 1950 hasta la fecha en su evolucion se han considerado varias etapas clasificadas como
décadas de recuperacion, adaptacion, tecnificacion, e industrializacion. Gracias al deseo de
crear industria, vocacion, y fe en el pais, muchas personas surgen como avicultores e
industriales, se establecen compariias multinacionales productoras de biologicos y quimicos
de uso avicola; fabricas de alimentos concentrados y equipos avicolas; explotaciones para
produccion de huevos y pollos de engorde; pavos y patos.”

13.2. El agronegocio avicola en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

Las islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, situadas en el Caribe, poseen
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una historia que combina influencias britanicas, africanas y caribefias. Desde la presencia de
los indigenas miskitos, su descubrimiento por Espafia, hasta su paso por el dominio britanico,
estas islas han sido un crisol cultural. En el siglo XX, se convirtieron en un popular destino
turistico gracias a su belleza natural y estrategias politicas.

Desde la época de la colonia, se evidencia en documentos del archivo general de la
nacion, que el Archipiélago tenia una actividad agropecuaria significativa, en el inventario de
riqueza material, cantidad y precio de los esclavos en el cantdn de San Andrés y Providencia
durante todo el afio econdmico de 1845-1846 uno de los componentes con un alto valor es el
de los animales domesticos, tales como gallinas, pollos, cerdos, caballos, yeguas y vacas.
(Banco de la Republica)

Tras la creacion de la Intendencia (1912) y la apertura del Puerto Libre (1959), las
dinamicas economicas de las islas cambiaron, dando paso al turismo y al comercio de
mercancias importadas como actividades econémicas principales y dejando de lado la
produccion agropecuaria, relegada a los nativos que la practicaban solo como subsistencia o
pan coger.

Con la Ley 127 de 1959, que declar6 puerto libre al territorio de San Andrés y
Providencia, se inicio el desarrollo del comercio y el turismo, que han sido las actividades
mas importantes desde la segunda mitad del siglo XX. (Meisel Roca, 2016)

Actualmente no existen estadisticas actualizadas del sector avicola, considerando
ademas que las aves fueron afectados por los fendmenos naturales que han alterado el
ecosistema durante los ultimos 3 afios; el huracan lota, el Unico huracan de categoria cinco en
Colombia, no solo caus6 impactos en el 100% de las infraestructuras de Providencia y Santa
Catalina, los fuertes vientos de Iota, de hasta 230 kilémetros por hora, también “perjudicaron
los ecosistemas terrestres y la biodiversidad de la isla, ocasionando mortalidad en la
vegetacion por el desprendimiento y la perdida del follaje, ademas de cambios en la dindmica

de los manglares y una posible salinizacion de los suelos” (Instituto Humbolt, 2021).
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Datos antes de pandemiay el paso de los huracanes Eta, lota y Julia tomados por el
Instituto Colombiano Agropecuario ICA (2009 ) determinan que la Isla de San Andrés
contaba con una poblacion avicola aproximada de 11.134 aves, de las cuales 909 son de
traspatio y 325 pollos de engorde que se comercializan para consumo interno, en el afio 2019
la poblacion sigue dentro de un margen aproximado, dado que cuenta con una poblacion de
11.678 aves (ICA, 2019).

Para el consumo de la poblacién residente y flotante “En 2008 San Andrés importd
desde Estados Unidos 1.846.851 kilos de carne y 1.709.151 kilos de embutidos de pollo; y
137.700 kilos de carne y 338.470 kilos de embutidos de pollo procedentes de Costa Rica.
Durante este 2009 ha importado 2.130.256 kilos de carne y 1.130.550 kilos de embutidos
desde Estados Unidos; y 1.156.039 kilos de carne y 1.017.744 kilos de embutidos de pollo
procedentes de Costa Rica.2 (ICA, 2009).

Para el caso especifico de la isla de Providencia no se reportan datos separados de la
informacion que aparece a nivel departamental, solo hasta Abril del 2012 se cre6 la Secretaria
de Agricultura y Pesca municipal con la mision de mejorar la calidad de vida de los
habitantes del Municipio de Providencia y santa Catalina Islas, en la recuperacion de las
actividades Agropecuarias y el fortalecimiento del sentido de permanencia y establecid
dentro de sus funciones propiciar la incorporacién de tecnologia con sujecién a las normas
ambientales, que garanticen los mayores niveles de productividad y rentabilidad en todos los
procesos productivos. Logrando la construccion e implementacion de una granja integral de
produccidén de pequefas especies y hortalizas, con el fin de producir replicas para que los
pequefios productores incrementaran sus procesos. Todo este esfuerzo gubernamental y
particular se vio truncado por el paso del huracan lota, que destruyo todo a su paso. Y del que
se recupera a pasos lentos.

13.3. Laseguridad alimentaria en Colombia.

La ubicacidn aislada del Archipiélago con respecto a Colombia Continental ha
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planteado desafios en términos de acceso a alimentos y productos basicos, lo que se relaciona
con la seguridad alimentaria.

En Colombia, hace més de 30 afios se comenzé a disefiar y aplicar estrategias
de nutricion y alimentacion, no obstante, eran inexistentes los lineamientos que permitieran
desarrollar acciones especificas, para disminuir la inseguridad alimentaria y nutricional en la
poblacion colombiana. Aun teniendo en la Constitucidn Politica De Colombia del afio 1991
en el Art. 44 establecido, el derecho a la alimentacién equilibrada como un derecho
fundamental de los nifios. (Plan Nacional de Desarrollo; 2012)

Tan solo, en el afio “2006 se inici6 el proceso de construccion de la Politica Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional -PSAN [...] Asi mismo, se creo la Secretaria Técnica
encargada de coordinar esta iniciativa”. (PNSAN, 2012) Hace pocos afos se adoptd y
desarrolld la SAN en el ambito gubernamental y comunitario.

EL Consejo Nacional de Politica Econémica y Social 113 de 2008 refiere que
la seguridad alimentaria nacional es la disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el
acceso y el consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad
por parte de todas las personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacion

bioldgica, para llevar una vida saludable y activa. (2012).

13.4. Soberania Alimentaria, un eje central de la administracién del presidente Petro.

El presidente Petro dentro de su discurso de posesion refirio que el “hambre”
avanza a nivel mundial y asi mismo esta afectando a Colombia, por esta razon, uno de los
ejes principales de su administracion para que el pais pueda gozar de soberania alimentaria es
“el campo y el impulso para producir de nuevo alimentos” dado que “son centrales para
combatir el hambre que afecta a una buena parte de los colombianos” (Prensa Presidencia de

la Republica, 2022)
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13.5. La seguridad alimentaria y el agronegocio en el Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

La seguridad alimentaria y el agronegocio en el Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina se analizan como un sistema de alimentacién precaria dado que
los alimentos que se consumen son importados transportados por barco o avion, el producto
llega a canasta familiar a un alto costo en un estado precario ‘el 90% de los alimentos que
consumen los sanandresanos son importados desde el continente, lo que amarrado a los altos
precios en los servicios publicos y el combustible, encarece draméaticamente la vida de los
habitantes del archipi¢lago” (Bent, 2013)

En consecucion, el archipiélago de San Andrés ha mostrado alarmantes resultados en
estadisticas de SAN; en la Encuesta Nacional de la Situacién Nutricional en Colombia,
mostro los indices mas altos del pais, “con 65,0 % de la poblacion con exceso en peso,
subiendo del 46,0 % desde 2005” (Lissbrant, 2014), cabe mencionar que la desnutricion
normalmente se asocia al bajo peso, hay un incremento alarmante en la prevalencia de
sobrepeso y obesidad en la poblacion colombiana. “aunque esta poblacion esta consumiendo
suficientes calorias, la ingestion de proteinas, vitaminas y minerales no est4 garantizada.”
(Lissbrant, 2014) Es de anotar, que el Instituto colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
también emitié una alerta en el que “la inseguridad alimentaria de la isla es la més alta del
pais con el 56,3%”. (Bent, 2013)

San Andrés también ha sido reconocida como una dispensa alimentaria en potencia, la
vicepresidente de la Republica, Marta Lucia Ramirez, propuso a los habitantes del
archipiélago a “desarrollar modelos productivos que les garantice la sostenibilidad
alimentaria y amplien las perspectivas econdmicas del archipiélago”. (Colprensa, 2021)
definiendo cual es la capacidad productiva como medio para generar una solucion a la
escasez de alimentos.

El desarrollo sostenible de la avicultura es vital para la seguridad alimentaria. El
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sector avicola sigue creciendo e industrializandose en muchas partes del mundo debido al
poderoso impulso del crecimiento demografico, el aumento del poder adquisitivo y los
procesos de urbanizacion. (FAO, 2023)

14. Disefio metodolégico del agronegocio.

Para la elaboracion del disefio metodoldgico del Agronegocio avicola El Paya, en el
municipio de Providencia se realizara una investigacion exploratoria. Esto permitird obtener
un panorama general del mercado avicola, identificar oportunidades y desafios, y generar
ideas para el desarrollo del negocio. La investigacion exploratoria ayudara a recopilar
informacion preliminar que servira como base para investigaciones posteriores mas
especificas, como investigaciones descriptivas o de viabilidad.

Anélisis de la informacion: Se realizard un anélisis exhaustivo del mercado avicola,
incluyendo datos demograficos, tendencias de consumo, competencia y factores econémicos.

Método de informacion: Se utilizard un enfoque mixto que combina investigacion
cuantitativa y cualitativa. Se recopilaran datos primarios a traves de encuestas y entrevistas,
asi como datos secundarios a través de fuentes documentales y estudios existentes.

Técnicas de recoleccién de informacidn: Se utilizaran encuestas estructuradas para
recopilar datos cuantitativos sobre preferencias de consumo, demanda y precios. También se
realizaran entrevistas semiestructuradas para obtener informacion cualitativa sobre los
habitos de compra, percepciones del mercado y necesidades no satisfechas. Ver anexos.

Técnicas de analisis de la informacion: Se utilizara andlisis estadistico descriptivo
para analizar los datos cuantitativos recopilados a través de las encuestas. Para los datos
cualitativos obtenidos a través de las entrevistas, se realizara un andlisis tematico para
identificar patrones y tendencias emergentes.

15. Estudio de mercado

Disefar un estudio de mercado para determinar la demanda de huevos en un sector especifico
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de la isla de Providencia requiere un enfoque sistematico. Aqui hay un plan para llevar a cabo
este estudio:

15.1. Objetivo del Estudio

El objetivo principal del estudio de mercado es determinar la viabilidad de la actividad
economica de producir y comercializar huevos de gallina en las islas de Providencia y Santa

Catalina.

15.2. Método de recopilacion de informacion.

Dado gue nuestro objetivo es evaluar la viabilidad de producir y comercializar huevos de
gallina en las islas de Providencia y Santa Catalina, es crucial contar con una metodologia
efectiva para recopilar datos relevantes.

En este contexto, el método principal que utilizaremos para la recoleccion de informacion
serd la encuesta. Esta técnica nos permitira obtener informacion valiosa de diferentes actores
clave en el mercado de huevos en las islas, incluyendo productores, comercializadores y
consumidores. Las encuestas se realizaran de manera estructurada, garantizando la
especificidad de las preguntas y asegurando la disposicion de los participantes para brindar
informacion detallada.

15.2.1. Encuestas a productores: Se llevaran a cabo encuestas con productores locales de
huevos para comprender su capacidad de produccion, desafios que enfrentan en la produccion
y distribucion, y su interés en aumentar la produccion para satisfacer la demanda local. Estas
encuestas nos proporcionaran informacion esencial sobre la oferta de huevos en las islas.
15.2.2. Encuestas a comercializadores: Se realizaran encuestas a supermercados locales,
tiendas de barrio y otros establecimientos para obtener datos sobre la procedencia de los

huevos que comercializan, la frecuencia de abastecimiento, precios, margenes de gananciay
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problemas logisticos que enfrentan. Esta informacion nos ayudara a comprender la
distribucién y venta de huevos en el mercado local.

15.2.3. Encuestas a consumidores: Se llevaran a cabo encuestas a consumidores en
Providencia y Santa Catalina para conocer sus habitos de compra de huevos, preferencias de
envase, percepcion de calidad, precios que estan dispuestos a pagar y cualquier dificultad que
enfrenten al adquirir huevos en las islas. Las respuestas de los consumidores proporcionaran
informacion esencial sobre la demanda y las necesidades del mercado. Ahora, exploremos en
detalle las preguntas disefiadas para obtener informacion valiosa de supermercados, tiendas
de barrio, productores, comercializadores y consumidores de huevos en las islas de
Providencia y Santa Catalina. Estas preguntas nos ayudaran a comprender a fondo el mercado
y a evaluar la viabilidad de nuestro proyecto de produccion y comercializacion de huevos en
esta hermosa region.

15.3. Segmentacion del Publico Objetivo Especifico

La segmentacion de nuestro publico objetivo es un componente critico de nuestro
estudio de mercado para la produccién y comercializacion de huevos en las islas de Providencia
y Santa Catalina. Hemos identificado varios grupos clave entre los consumidores y

comercializadores a quienes deseamos llegar:
15.3.1. Consumidores Objetivo

15.3.1.1. Residentes Locales: Nos dirigimos a la poblacion raizal y a los residentes
permanentes de Providencia y Santa Catalina. Este grupo representa una parte fundamental de
nuestros consumidores, y al entender sus habitos de compra, preferencias y desafios al adquirir

huevos, podremos satisfacer sus necesidades de manera efectiva.

15.3.1.2. Poblacion Flotante: Se refiere a aquellas personas gue no residen permanentemente
en las islas, pero que ocupan un renglon muy importante dentro de la economia local, entre

ellos estan los turistas, que visitan la isla aproximadamente de 3 a 4 dias, por lo que se presentan
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ingresos y salidas diarias de los hoteles, posadas y ain en casas de familiares. Las fuerzas
armadas, representadas en Policia Nacional, Guardacostas, Capitania de Puerto, Puesto Naval
Avanzado, con personal rotado regularmente segun las necesidades de operacién; y los
trabajadores foraneos, cuya presencia se hizo notoria en la época de la reconstruccién y que

poco a poco disminuyen su nimero, conforme se retiran las empresas contratistas.

Esta poblacion flotante se convierte en clientes potenciales, que se deben atender y
satisfacer sus preferencias de consumo de huevos, ya sea de manera directa e indirecta, porque
al aumentar la poblacion flotante los comercializadores objetivos van a aumentar sus pedidos

para abastecer a esta demanda.
15.3.2. Comercializadores Objetivo

15.3.2.1. Comercios Locales. Nos enfocamos en las tiendas de barrio y establecimientos de
venta minorista de alimentos, restaurantes, panaderias, pastelerias, y cafeterias. Estos
comercios locales son parte integral de la comunidad y desempefian un papel crucial en la
distribucion de productos alimenticios. Al comprender sus fuentes de abastecimiento,
frecuencia de surtido y desafios logisticos, podremos establecer relaciones comerciales sélidas

y asegurar una distribucién efectiva de nuestros huevos en las islas.

15.3.2.2. Supermercados Locales: Los supermercados en las islas también son parte
importante de nuestra estrategia de distribucion. Estableceremos relaciones comerciales con
estos establecimientos para asegurar la disponibilidad de nuestros huevos en puntos de venta

mas grandes, lo que aumentara nuestra presencia en el mercado local.
15.3.3. Sector Hotelero y Posadas Nativas

Este grupo de establecimientos juega un rol crucial en la oferta de servicios turisticos
en las islas. Proveer huevos de alta calidad a los hoteles y posadas nativas es una oportunidad

para destacar en el mercado turistico y satisfacer a los visitantes. Nos enfocaremos en
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comprender sus necesidades especificas, volimenes de demanda y requisitos de calidad para

establecer relaciones comerciales exitosas.

15.3.4. Investiga a tu competencia

En las islas de Providencia y Santa Catalina, hemos identificado dos competidores clave en la
produccién y comercializacién de huevos. El primero es "Saulo's Eggs", una granja local que
ha estado operando en Providencia desde hace un afio y es conocida por su enfoque en la
produccion de huevos de alta calidad. El segundo competidor es “Distribuidora EI Punto", una
empresa que importa huevos desde San Andrés y ha estado abasteciendo supermercados y

tiendas de barrio en ambas islas.

15.3.4.1. Oferta de Productos.

"Saulo's Eggs" ofrece una variedad de tamafios de envases, incluyendo docenas, medias
docenas y envases individuales. Ademas, han comenzado a ofrecer huevos de gallinas criadas
en libertad como una opcién premium. Por otro lado, "Distribuidora El Punto" se especializa
en huevos de diferentes tamafios y opciones de empague, provenientes de Colombia continental

y en ocasiones de importaciones internacionales.

15.3.4.2. Precios.

Los precios de los huevos de "Saulo's Eggs" son considerados mas altos que los de
"Huevos EIl Punto”. Una docena de huevos de "Saulo's Eggs™ cuesta alrededor de 15,000 pesos,

mientras que "importadora El Punto" ofrece una docena por 12,000 pesos.

15.3.4.3. Distribucion y Alcance.

"Saulo's Eggs" tiene una fuerte presencia en la isla, abasteciendo tiendas de barrio y
pequefios comercios locales en Providencia y Santa Catalina. "Huevos El Punto” ha establecido

relaciones con supermercados en ambas islas y también suministra a restaurantes determinados.
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15.3.4.4. Calidad y Reputacion:

"Saulo's Eggs" ha ganado una solida reputacion por la alta calidad de sus huevos,
promocionando préacticas de cria responsables y la frescura de sus productos. “Importadora El
Punto" es conocido por su precio mas competitivo, pero no tiene la misma reputacion de

calidad.
15.3.4.4. Fortalezas y Debilidades.

"Saulo's Eggs" tiene la ventaja de ser una marca local establecida con una fuerte percepcion
de calidad, pero sus precios mas altos pueden limitar su alcance. "Importadora El Punto” tiene

una ventaja en precio, pero no ha enfocado tanto en la calidad como su competidor local.
15.3.4.5. Estrategias de Marketing.

"Saulo's Eggs" ha utilizado estrategias de marketing locales, incluyendo patrocinio de eventos
comunitarios y participacion en ferias locales. "Importadora ElI Punto” ha centrado su

marketing en la relacion con supermercados y tiendas.
15.3.4.5. Recepcion del Mercado.

"Saulo's Eggs"” es bien recibido por los consumidores locales, especialmente aquellos que
valoran la calidad y la procedencia local. "Importadora ElI Punto™ ha ganado terreno en

supermercados y entre consumidores preocupados por el precio.
15.3.4.6. Andlisis de Resultados y Conclusiones

Luego de realizar las encuestas a productores, comercializadores y consumidores en las islas
de Providencia y Santa Catalina, hemos recopilado informacion valiosa que nos permite

analizar el mercado de huevos en la region. Aqui estan algunas de las conclusiones claves:

15.3.4.6.1. Productores de Huevos:
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o Capacidad de Produccién: La mayoria de los productores locales indicaron
que tienen capacidad para aumentar su produccién de huevos si existe una
demanda creciente en las islas.

o Desafios en la Produccion: Varios productores mencionaron desafios
relacionados con la alimentacion de las gallinas y la necesidad de mejorar la
infraestructura para mantener un ambiente éptimo para la produccion.

o Interés en la Produccién: La mayoria de los productores mostraron interés en
aumentar su produccion si se les garantiza un mercado local confiable y precios

justos por sus productos.
15.3.4.6.2. Comercializadores de Huevos:

o Procedencia de Huevos: Los encuestados indicaron que la mayoria de los
huevos que comercializan provienen de San Andrés, lo que sugiere una fuerte
dependencia de la importacion.

o Frecuencia de Abastecimiento: La mayoria de los comercializadores surten
huevos en sus establecimientos entre 1 y 2 veces al mes, lo que indica una
necesidad de mejorar la frecuencia de suministro y por ende la calidad del
producto.

o Problemas Logisticos: Los problemas logisticos mas comunes mencionados
incluyen dificultades en el transporte desde San Andrés y la insuficiencia de la

cantidad de huevos en cada envio.
15.3.4.6.3. Consumidores de Huevos:

o Lugares de Compra: La mayoria de los consumidores indicaron que compran
huevos en tiendas de barrio o supermercados locales. Esto resalta la importancia

de estos puntos de venta en el mercado de huevos.
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o Tamafos de Envases: La preferencia de tamafio varia, pero la docena de
huevos es la opcion mas solicitada por los clientes.

o Precio y Disponibilidad: Muchos consumidores sefialaron que los huevos a
menudo son caros y se agotan rapidamente en las tiendas, especialmente hacia
el final del mes.

o Calidad y Procedencia: Existe una preferencia por huevos locales y frescos, lo
que sugiere una oportunidad para los productores locales que pueden garantizar

calidad y frescura.
15.3.4.6.4. Conclusiones Generales:

Hay una oportunidad para fomentar la produccion local de huevos y reducir la dependencia de

las importaciones, especialmente si se pueden abordar los desafios de produccion y logistica.

La disponibilidad, calidad y precio de los huevos son preocupaciones clave para los
consumidores, lo que destaca la necesidad de ofrecer productos de alta calidad a precios

competitivos.

Los comercios locales, como tiendas de barrio y supermercados, desempefian un papel

fundamental en la distribucién de huevos en las islas.

La percepcion de calidad y la procedencia local son factores importantes en la decision de

compra de huevos por parte de los consumidores.

La estrategia de marketing debe centrarse en la promocion de huevos de calidad, la procedencia

local y la satisfaccion de la demanda local.

En base a estos resultados, estamos en una posicion favorable para desarrollar una estrategia
solida de produccién y comercializacion de huevos en Providencia y Santa Catalina,
centrandonos en satisfacer las necesidades especificas de los consumidores y

comercializadores locales.



55

16. Estudio técnico

Mediante la implementacion de un disefio de produccién que logre optimizar el buen
uso de todos los recursos disponibles, la localizacién, la distribucién en planta fisica y lo que
sea necesario para llegar a la obtencidn del producto o servicio deseado, que genere una
oferta Ilamativa de huevo organico que supla la demanda insatisfecha en el municipio de

providencia isla.

16.1. Localizacion del proyecto

La isla de providencia se encuentra a 50 millas nauticas de San Andrés a 13°20'11.94"N
81°22'46.11"0 con una gran riqueza hidricay de tierra fértiles para hacer realidad la propuesta
productiva, “Su principal atractivo es que en su zona rural se encuentra ubicada las muchas
posadas nativas junto con varios hoteles reconocidos y para viajar a este sector desde San

Andreés existen dos vias de acceso una maritima y una aérea.

16.2. Factores determinantes.

El terreno escogido para la posible implementacion del agronegocio avicola cuenta con
ventajas ambientales que facilitan la estructuracion y ubicacién de las aves para generar la
produccidén requerida; se encuentra aislado de la zona poblada del municipio, protegido de
corrientes de aire, inundaciones, malos olores, fuentes generadoras de ruido, de facil acceso

para acercar suministros y retirar las producciones.

Cabe destacar respecto al sitio de ubicacion las siguientes ventajas:

16.3. Servicios publicos

Respecto a la prestacion de servicios publicos basicos como la energia y acueducto en el

municipio de providencia; son de facil accesibilidad.
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Disponibilidad de agua: El terreno tiene servicio de agua potable, se implementara un sistema
de riego para la zona de pastoreo con alimentos que provean de energia, vitaminas y nutrientes

que requieren las aves como, malanga, lechuga, espinaca, entre otros.

Control de los desechos. Desechos como gallinaza, eses, residuos de alimento y demas, seran

aprovechados para abonar cultivos y el pasto.

16.4. Localizacion Macro del Agronegocio avicola “EL PAYA”.
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Teniendo en cuenta el municipio como la ubicacion para el proyecto, hay que considerar
diversos factores para brindar la ubicacion con exactitud y facilitar el acceso del Potencial
consumidor al mercado, la infraestructura, los servicios publicos, abastecimiento, trasporte y
demas procesos que se requieran. Por lo anterior, sin duda la ubicacién méas adecuada ya que
el municipio no cuenta con una nomenclatura es de la siguiente manera, sectorizarlo en casa

baja diagonal el puesto naval avanzado 21 y frente a la granja de paneles solares.

16.6. Localizacién Micro del Agronegocio avicola “EL PAYA”.

El agronegocio Avicola el PAY A se encuentra ubicado especificamente en el sector de
Casa Baja, en el Municipio de Providenciay Santa Catalina isla, del departamento archipiélago

de San Andrés, Providencia y Santa Catalina islas.

16.7. Tamanfo del proyecto.

El objetivo del proyecto es la creacion de un agronegocio avicola enfocada en la produccion
de huevo organico en el municipio de Providencia, la cual pretende llegar a suplir las
necesidades de la poblacion identificada en el estudio de mercado; por consiguiente, se ofrecera
un producto de excelente calidad como son los huevos organicos. Con una produccion mensual

de 1500 huevos.

16.8. Misién.

Nuestra misién es desarrollar un proyecto de agronegocio avicola familiar que promueva la
produccidn sostenible para ofrecer a sus clientes huevos organicos de primera calidad, al
tiempo que contribuya al crecimiento econémico del municipio de Providencia. Nos
comprometemos a implementar practicas innovadoras y responsables en la crianza de aves, la

produccion de huevos, asi como en la comercializacion de nuestros productos.

16.9. Vision.
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La vision del Proyecto Avicola “El Paya”. Para el afio 2030 convertirnos en un referente
destacado en el sector avicola, del municipio de Providencia, reconocidos por nuestra
excelencia en la produccion y comercializacion de huevos organicos y de alta calidad. Nos
esforzamos por ser lideres en innovacion, bienestar animal y practicas responsables,

contribuyendo al desarrollo econémico y social de nuestra comunidad.
16.9. Valores corporativos.
Los valores corporativos del Agronegocio avicola “El Paya” son los siguientes:

e Calidad: Nos comprometemos a ofrecer productos avicolas de la mas alta calidad,
cumpliendo con los estandares mas exigentes en todas las etapas de produccién. Nos
esforzamos por brindar alimentos sanos y seguros a nuestros clientes.

e Sostenibilidad: Nos preocupamos por el impacto ambiental de nuestras operaciones y
nos esforzamos por ser un negocio sostenible. Implementamos practicas que minimizan
nuestra huella ecolégica, promoviendo la conservacién de recursos naturales y el cuidado
del medio ambiente.

e Bienestar animal: Valoramos el bienestar y la salud de nuestras aves. Adoptamos
practicas responsables en la crianza y el cuidado de los animales, asegurando que vivan
en condiciones adecuadas y saludables.

e Innovacién: Fomentamos la innovacion en todas las areas de nuestro negocio. Buscamos
constantemente nuevas técnicas, tecnologias y enfoques para mejorar nuestras practicas
de produccion, optimizar la eficiencia y garantizar la calidad de nuestros productos.

e Etica: Nos regimos por altos estandares éticos en todas nuestras acciones y decisiones.
Valoramos la transparencia, la integridad y la honestidad en todas nuestras relaciones,
tanto con nuestros clientes como con nuestros colaboradores y socios comerciales.

e Atencion al cliente: Nos esforzamos por entender y satisfacer las necesidades de nuestros
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clientes. Valoramos sus opiniones y nos comprometemos a brindar un excelente servicio
al cliente, respondiendo de manera rapida y eficiente a sus requerimientos.

e Responsabilidad social: Nos involucramos activamente en nuestra comunidad y nos
comprometemos a contribuir positivamente a ella. Apoyamos iniciativas sociales,
programas educativos y actividades que promuevan la salud y el bienestar de las

personas.

Estos valores son la base de nuestro proyecto avicola y nos guian en todas nuestras acciones.
Nos esforzamos por mantenerlos presentes en cada decision que tomamos y en cada

interaccion que tenemos con nuestros colaboradores, clientes y comunidad en general.

19.10. Productos y/o servicios.

El producto que ofreceria el agronegocio avicola seria huevos organicos. Segun
www.educativo.net, la avicultura o produccién avicola se refiere a la practica de criar aves
con un objetivo comercial, puede dividirse en dos grandes nichos: la venta de huevos y la
venta de carne. En este caso el agronegocio, solo se dedicara a la produccion y

comercializacién de huevos.

17. Estudio organizacional
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17.1. Disefio organizacional

El agronegocio avicola “El Paya”, ubicado en el sector de Bottom House, en la isla de
Providencia, se identifica como una empresa familiar, para la produccion de huevos, de
propiedad del sefior Norvel Walters Bowie, sefiora e hijos, donde los miembros de la familia
participan en todas las etapas de la produccion y comercializacion. Este agronegocio estara
respaldado juridicamente como una Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL), donde
cada miembro realizara su aporte de capital y las decisiones para administrar el negocio se
toman de manera conjunta.

El disefio organizacional: El agronegocio operara bajo la administracion de un

Gerente General, encargado de la produccion, ventas, marketing, finanzas con el apoyo de un
operario. Se tendran contratos a tiempo parcial o por prestacion de servicios de un

veterinario, un contador y/o personal de servicios generales cuando la empresa lo requiera.



FICHA TECNICA DE HUEVOS PRODUCIDOS EN EL AGRONEGOCIO

AVICOLA EL PAYA

PROVIDENCIA ISLA

NOMBRE DEL

PRODUCTO

HUEVO DE GALLINA

Descripcién General

El huevo de gallina producido en nuestro agronegocio
avicola EI PAYA en la Isla de Providencia, proviene de
gallinas de la raza Lohmann Brown, conocidas por su
alta produccion y calidad de huevos. Nuestro objetivo
es ofrecer un producto fresco y nutritivo a nuestros

clientes.

Caracteristicas Fisicas

—  Forma ovalada.
—  Céscara dura y resistente marrén.
—  Tamafio promedio de 5 a 6 cm de largo.

—  Peso de 50 a 60 gramos.

Descripcion del Producto

Nuestro huevo de gallina Lohmann Brown es un évulo
fecundado en la etapa inicial de desarrollo. Esta
compuesto por una cascara externa marrén, una clara o

albimina transparente y una yema amarilla brillante

Clasificacion

Clasificamos nuestros huevos segun su peso y tamafio
en diferentes categorias: pequefios, medianos, grandes y
extragrandes. Garantizamos que todos los huevos

cumplen con los estandares de calidad.

Presentacion Comercial

Comercializamos nuestros huevos en cajas o bandejas
que contienen media docena, una docena y/o 30
unidades. Ademas, ofrecemos presentaciones

individuales para mayor comodidad del cliente.

Recomendaciones de Uso

- Almacenar los huevos en el refrigerador para
mantener su frescura y prolongar su vida (til.
- Consumir los huevos cocidos o cocinados
adecuadamente para evitar enfermedades.

- Utilizar huevos frescos para obtener mejores

resultados culinarios.

61



Duracién

Los huevos tienen una vida util de 28 dias contados
desde la postura. Para garantizar su calidad los huevos
no deben presentar ningun tipo de alteracion por fisura,
rotura, cambios bruscos de temperatura o exposicion a

agentes externos.
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Describa los perfiles de los cargos establecidos:

CARGO PERFIL

Administrador agropecuario, veterinario, economista agricola,

ingeniero agronomo, ingeniero ambiental, o afines con experiencia de
mas de dos afios en la industria avicola, con conocimientos en
produccion, administracion y ventas de huevos, Ademas debe tener
habilidades de liderazgo, capacidad para tomar decisiones estratégicas
Director y conocimientos en seguridad alimentaria y normatividad vigente.
Bachiller o técnico en el sector agropecuario.

Hombre o mujer con capacidad de:

1. Atender las necesidades de alimentacion, higiene y cuidados
de pollos o gallinas.

2. Recoger, limpiar, clasificar y empacar los huevos.

3. Manejar y controlar el ingreso y egreso de los productos de la
Operario bodega o almacén.

4. Mantener el area de trabajo limpia y desinfectada.

Indique cuantas personas en cada cargo:

Solo seran dos personas de manera permanente, un director y un operario.

Flujograma del producto “Huevos de gallina” desde la consecucion de materias y su



64

recepcion en la empresa, hasta la entrega del producto al cliente:

AGRONEGOCIO AVICOLA EL PAYA

CONSTRUCCION DF DODLGAS v
' CONATRUCCON 04 2 OTRAS INFRALSTRUCTURAS
CALPOMS TICwF CalOs

COMPRA DE

10, e reeovcoen POLLITOS
CADENA DE
TRANSFORMACION £ a e~
(Yo PRODUCCION DE 4 coavLEvANTE
HUEVO
DISTRIBUCION ¥ ATENCION A
COMERCIAUZACION S Sontooras
] S 6 [MPAQUES OF

PRODUCTOS

Tabla 1. Programa del proceso de produccion. Disefio propio.

A continuacion, se describe la cadena de produccion, que incluye el disefio del proceso

productivo con su respectiva serie de actividades.

1. Construccion de galpones, bodegas, y otras infraestructuras basicas, que consiste en:
1.1. Regirse por la Resolucion 3652 de 2014 del ICA.
2.1. Cumplir con parametros establecidos y los requisitos para posteriormente certificar la
empresa.
3.1. Gestionar los permisos de las autoridades competentes, para garantizar la
transparencia del negocio.
4.1. Elaborar el disefio, los presupuestos, y realizar compra de materiales de construccion.
5.1. Realizar la construccién de galpones, bodegas, y otras infraestructuras basicas.
6.1. Elaborar un plan de manejo ambiental, que incluya los procesos de bioseguridad.
2. Compra de pollitos de la raza Lohmann Brown.
1.1. Conseguir permisos de movilidad de los pollitos desde el lugar de origen, hasta
Providencia isla.

2.1. Compra de insumos necesarios para recibir los pollitos (alimentos, medicamentos,
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instalacion de comederos y bebederos, etc.)
3.1. Realizar la compra inicial de 500 pollitos, aplicando todas las normas de transporte

animal, que garanticen la mayor supervivencia.

3. Criay levante:
1. Mantener de manera continua alimentos, agua fresca, medicamentos, galpones

secos y limpios.
4. Atencion a ponedoras.
4.1. Ademas de los previsto para el levante, se les cambia el alimento de levante a fase | a

fase 11, se les instala nidales y se les adecua el espacio para sacarlas a hacer pastoreo.
4.2. Limpieza y mantenimiento diario de galpones
5. Recoleccion de nidales.
5.1. Fijar horarios fijos dos veces al dia para la recoleccion de los huevos.
5.2. Proceder a limpiar y conteo de los huevos.

6. Empaque del producto por media docena, docenas, pacas de 30, cajas de 120 unidades

0 Més.
6.1. Adecuacion de infraestructura basica.
6.2. Compra de empaques.
6.3. Inventariar recolecta y empaque diario.
7. Transporte.
Diariamente se transportaran los huevos de acuerdo con los pedidos realizados.
8. Distribucion y Comercializacion

8.1 Con un lote de 500 ponedoras se espera una produccion aproximada del 80% de 400

huevos diarios, que seran comercializados en empaques de 6, 12 o 30 unidades. Se
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proyecta una produccion mensual de 12.000 huevos por 18 meses, serian 216.000
unidades. A los 7 meses se inicia con un nuevo lote, se espera que a los 18 meses el
segundo lote empiece a producir, y el primero empiece a declinar la produccion,
dando un aproximado de 700 huevos diarios. Y en lo sucesivo por cada lote que se dé
de baja, se tendré un lote en levante para hacer el relevo, hasta ajustar la capacidad
productiva entre 800 y 1000 huevos diarios. Ver anexos (tabla 1y 2, grafica 1)

9.1 Se utilizaran estrategias de marketing en redes sociales, publicidad y voz a voz para
promocionar el negocio.

10.1 Se distribuird diariamente segun los pedidos y se tendra un punto y horario de
venta en la granja

9. Transformacioén e innovacion.

9.1 El producto final del agronegocio es el huevo, que no se transforma ni se enfriara. Solo se

realiza una limpieza superficial.
10.  Renovacion periodica del lote de produccion.

10.1. Cada 12 o 14 meses se vuelve a iniciar el proceso de compra, cria y levante, de acuerdo

con la demanda del producto.

Como una propuesta de innovacién se pretende construir la infraestructura del
Agronegocio Avicola, con técnicas anti — huracanes, antisismicas, y resistentes a la salinidad,
que controlen los cambios bruscos de temperatura, implementar procesos sistematicos para la
alimentacion, adecuar energias renovables a los sistemas de produccion, estimular la
reutilizacion de empaques mediante premios a los usuarios, evitar el uso de plasticos, usar o
disefar el uso bio-empaques, convertir la materia organica en biofertilizantes y asi, aumentar

la produccion de huevos en la isla, abasteciendo las necesidades de la isla.
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cronograma de actividades importantes

Fuente: Propia
Tabla 1 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES IMPORTANTES PARA LA PRODUCCION DE HUEVOS
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18. Estudio legal para el agronegocio avicola “El Paya” en Providencia Isla.

Este estudio legal se centra en proporcionar una guia para crear un negocio avicola en
Providencia Isla. Ademas de abordar los requisitos legales y regulatorios necesarios para
cumplir con las disposiciones del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y otras entidades
gubernamentales aplicables, este estudio tiene un enfoque integral que considera tanto las
leyes nacionales como las disposiciones emitidas por organizaciones internacionales

relevantes.

El establecimiento de un agronegocio avicola en la isla de Providencia implica la
comprension y aplicacion de las normativas locales, pero también requiere una consideracion
cuidadosa de las regulaciones internacionales pertinentes. La colaboracion y la armonizacién

con estandares internacionales, tales como los establecidos por la Organizacion Mundial de
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Sanidad Animal (OIE), el Codex Alimentarios y otros organismos internacionales, son

fundamentales para garantizar el cumplimiento global y la sostenibilidad del negocio avicola.

En este estudio se exploraran las leyes nacionales y las disposiciones internacionales para
proporcionar una guia completa que abarque los aspectos legales cruciales para poner en
marcha y operacion de un agronegocio avicola en Providencia. Este enfoque integral pretende
brindar a los emprendedores avicolas una comprensidn clara de los requisitos legales locales
e internacionales, facilitando asi la toma de decisiones informadas y el establecimiento

exitoso de sus operaciones en la isla.

18.1. Legislacion internacional

La regulacion internacional de los negocios avicolas se realiza mediante tratados, acuerdos
y leyes para abordar aspectos clave de la produccion, comercio y seguridad alimentaria en la
industria avicola. Estos instrumentos legales proporcionan las bases para un sistema
internacional que abarca toda la actividad comercial, brindando certidumbre a los
comerciantes que operan en multiples jurisdicciones debido a las dindmicas internacionales

de comercio.

En la regulacion de los negocios avicolas, la Organizacion Mundial de Sanidad Animal
(OIE) es crucial al establecer normas internacionales para la salud animal y la produccién de
alimentos de origen animal, incluyendo la produccion avicola. La OIE ha desarrollado
estandares internacionales actualizados regularmente para la produccion y el comercio de

aves de corral.
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La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
también contribuye a la regulacion de los negocios avicolas mediante la formulacion de
directrices y recomendaciones centradas en la seguridad alimentaria y la sostenibilidad en la
produccién y comercio de aves de corral.

Adicionalmente, el Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
(Acuerdo SPS) de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) establece reglas que los
paises deben seguir para asegurar que las medidas sanitarias y fitosanitarias no se utilicen de
manera injustificada como barreras comerciales en el &ambito avicola. Ademas, los estandares
del Codex Alimentarius, desarrollados por la FAO y la OMS, son esenciales para garantizar
la inocuidad y calidad de los productos avicolas en el mercado internacional.

Es esencial destacar que estas regulaciones son generales, y las normativas especificas
pueden variar segun las jurisdicciones. Se recomienda consultar las fuentes oficiales, como
los sitios web de la OMC, la OIE, la FAO y el Codex Alimentarius, asi como las leyes
nacionales pertinentes de los paises involucrados, para obtener informacion actualizada y
precisa.

En cuanto a las referencias, podemos citar a las fuentes primarias, como los documentos y
publicaciones oficiales de la OMC, la OIE, la FAO y el Codex Alimentarius, asi como hacer

referencia a acuerdos bilaterales especificos y leyes nacionales pertinentes. Por ejemplo:

e Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas
Sanitarias & Fitosanitarias (Acuerdo SPS).

(https://www.wto.org/spanish/tratop s/sps s/spsund s.htm#:~:text=los%20productore

s%20nacionales%3F-

,E1%20Acuerdo%20sobre%201a%20Aplicaci%C3%B3n%20de%20Medidas%20Sani

tarias%20y%20Fitosanitarias,a%?20establecer%20sus%20propias%20normas.)

(https://www.wto.org/spanish/tratop s/sps s/spsagr s.htm)



https://www.wto.org/spanish/tratop_s/sps_s/spsund_s.htm#:~:text=los%20productores%20nacionales%3F-,El%20Acuerdo%20sobre%20la%20Aplicaci%C3%B3n%20de%20Medidas%20Sanitarias%20y%20Fitosanitarias,a%20establecer%20sus%20propias%20normas
https://www.wto.org/spanish/tratop_s/sps_s/spsund_s.htm#:~:text=los%20productores%20nacionales%3F-,El%20Acuerdo%20sobre%20la%20Aplicaci%C3%B3n%20de%20Medidas%20Sanitarias%20y%20Fitosanitarias,a%20establecer%20sus%20propias%20normas
https://www.wto.org/spanish/tratop_s/sps_s/spsund_s.htm#:~:text=los%20productores%20nacionales%3F-,El%20Acuerdo%20sobre%20la%20Aplicaci%C3%B3n%20de%20Medidas%20Sanitarias%20y%20Fitosanitarias,a%20establecer%20sus%20propias%20normas
https://www.wto.org/spanish/tratop_s/sps_s/spsund_s.htm#:~:text=los%20productores%20nacionales%3F-,El%20Acuerdo%20sobre%20la%20Aplicaci%C3%B3n%20de%20Medidas%20Sanitarias%20y%20Fitosanitarias,a%20establecer%20sus%20propias%20normas
https://www.wto.org/spanish/tratop_s/sps_s/spsagr_s.htm
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e Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE). Cédigos y Directrices de la OIE para

la  Salud Animal. (https://www.woah.org/es/que-hacemos/normas/codigos-y-

manuales/)

e Codex Alimentarius. (2005). Estandares del Codex para negocios avicolas.

18.2. Legislacion nacional. Para la puesta en marcha de una granja avicola se requiere
conocer y cumplir la normatividad vigente en el pais.
1. Registro ante el ICA: Registro Sanitario de Predio Pecuario (RSPP):

De acuerdo con las disposiciones del ICA, cualquier predio destinado a una explotacion
pecuaria debe registrarse ante el ICA. Para lograr esto, las personas naturales o juridicas que
desarrollen actividades pecuarias deben seguir los siguientes pasos:

1. Presentarse ante una oficina local del ICA de su jurisdiccion.

2. Cumplir con las normativas de Bienestar animal especificas para cada especie,

segun lo establecido en la Resolucion MADR 253 de 2020.

2. Certificacion de granja avicola biosegura

En el caso de granjas avicolas nuevas con una capacidad instalada igual o superior a
doscientas (200) aves de la misma especie y tipo de explotacion, se requiere obtener una
certificacion de Granja Avicola Biosegura, de acuerdo con las siguientes resoluciones:

o Resolucion 3650: Establece los requisitos para la certificacion de granjas avicolas
bioseguras de material genético aviar y la expedicién de licencias de venta de material
genetico aviar.

o Resolucion 3651: Establece los requisitos para la certificacion de granjas avicolas
bioseguras de postura y/o levante y dicta otras disposiciones.

o Resolucion 3652: Establece los requisitos para la certificacion de granjas avicolas
bioseguras de engorde y dicta otras disposiciones.

3. Obtencion del registro sanitario.


https://www.woah.org/es/que-hacemos/normas/codigos-y-manuales/
https://www.woah.org/es/que-hacemos/normas/codigos-y-manuales/
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Registro Sanitario de Predio Pecuario (RSPP): Este registro es un requisito crucial para
las actividades pecuarias y debe cumplirse de acuerdo con la Resolucion ICA 90464 del 20 de
enero de 2021. En particular, se deben tener en cuenta las siguientes consideraciones:

o Cuando un nuevo productor inicia actividades en un predio que ya cuenta con el
Registro Sanitario de Predio Pecuario activo, se requiere una autorizacion del
responsable del predio registrado.

o Si el predio registrado forma parte de una comunidad indigena, el responsable de los
animales debe presentar una autorizacion de la autoridad de la comunidad o una
certificacion de la oficina de asuntos indigenas que indique su membresia activa en la
comunidad.

4. Lugares de tramite

El trdmite para el Registro Sanitario de Predio Pecuario y la habilitacion de la expedicion de
las Guias Sanitarias de Movilizacion Interna puede llevarse a cabo en los siguientes lugares:

o Cualquier oficina local del ICA.

o Cualquier entidad que cuente con un convenio vigente con el ICA para este propésito.

19. Estudio ambiental
Con el fin de cumplir con los objetivos del agronegocio avicola el “EL PAYA”, se
realizé un estudio ambiental en el cual se da primordialmente por la bdsqueda de informacion
especifica sobre los siguientes temas:
» Normatividad
» Guia ambiental para el subsector avicola

» Plan de manejo ambiental
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Para ello se realiz6 una busqueda online de la normatividad ambiental vigente, que
aplica para las avicolas, requerimientos del ICA y del ministerio de ambiente, y guias

ambientales para el subsector avicola parte del plan de manejo ambiental.
19.1. Identificacion y evaluacion de impactos ambientales

Se describen todas las actividades y procesos que se llevan a cabo dentro del agronegocio
avicola el “EL PAYA”, para de esta manera determinar cudles son esos aspectos € impactos
ambientales mas significativos y relevantes. Esos aspectos ambientales son elementos de las
actividades, productos o servicios de una organizacion gque interactda con el medio ambiente,
por lo que se genera 0 consume, que podrian causar impactos positivos o negativos sobre los
factores ambientales, clasificados en abioticos, bioticos, paisajisticos y socioecondmicos.

» Factores abidticos: son el agua, suelo y aire

» Factores bioticos: entre esos estan la fauna, procesos ecoldgicos, flora y vegetacion

» Factores paisajisticos

» Factores socioecondmicos: empleo
La metodologia empleada en el proyecto fue la propuesta por Conesa, Fdez. Es una
metodologia clara, sencilla y objetiva que permite predecir y evaluar tanto cualitativa como
cuantitativamente cuéles son los impactos que causan mayor incidencia sobre los factores
ambientales por las acciones desarrolladas en el proyecto en cuestion.
La metodologia de Conesa Vicente consiste en utilizar el método de las matrices causa — efecto,
derivadas de la matriz de Leopold con resultados cualitativos y el método del Instituto Batelle-
Columbus, con resultados cuantitativos, que consiste en un cuadro donde se encuentran los
aspectos ambientales y sus respectivos impactos. Esta metodologia aplicada para identificar
esos impactos se basa en la jerarquizacion e importancia que se le da a cada uno. Para el

establecimiento de esta priorizacion se tendran en cuenta, la naturaleza, intensidad, extension,
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momento, persistencia, reversibilidad, acumulacién, efecto, periodicidad, sinergia Yy
recuperabilidad de los factores ambientales que producen el determinado impacto.
La calificacion de impactos ambientales se calcula segun esta expresion.

IM = £ (3*I+2EX+MO+PE+RV+SI+AC+EF+PR+RC)

Teniendo en cuenta las siguientes connotaciones:

I= Importancia del impacto

EX = Extension del impacto

MO= momento del impacto

PE = Periodicidad del impacto

RV= Reversibilidad del impacto

SI = Sinergia del impacto

AC= Acumulacién del impacto

EF = Efecto del impacto

PR = Periodicidad del impacto

RC = Recuperabilidad del impacto

IM = Importancia del efecto

A continuacion, se presentard la tabla 1. donde describe los atributos para tener en cuenta la
valoracion en la matriz de impacto, la tabla 2. que refiere valores de Importancia y la tabla 3.

representa matriz de impacto ambiental.

Tabla 2. ATRIBUTO PARA LA EVALUACION DE LA MATRIZ DE IMPACTO

ATRIBUTOS PARA LA EVALUACION DE LA MATRIZ DE IMPORTANCIA

Atributos Descripcion Clase Valor

+ Signo del Se refiere al caracter del impacto, si es Beneficioso +

- impacto beneficioso o perjudicial Perjudicial -
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Baja
Se refiere al grado de incidencia de la
Media
accion sobre el factor, en el ambito
In Intensidad Alta
especifico en el que actla
Muy alta
Se refiere al area de influencia teorica del Puntual
impacto en relacion con el Parcial
entorno del proyecto (% del area, respeto al
EX Extension Extenso
efecto)
Largo plazo (5 afos)
Corresponde al tiempo que transcurre entre
Medio plazo (1-5
la aparicion de la accion y el comienzo del
anos)
efecto sobre el factor del medio
MO Momento
considerado.
Inmediato (1 afio)
Se refiere al tiempo que Fugaz (1 afio)
supuestamente permaneceria el efecto Temporal (L a 10
desde su aparicion y, a partir del cuél el afios)
factor afectado retornaria a las condiciones
iniciales previas a la accion por
medios naturales, 0 Permanente (> 10
PE Persistencia
mediante la introduccion de medidas afios)
correctivas
Corto plazo

Considera la posibilidad de reconstruccion

del factor afectado por el proyecto a sus

Medio plazo (1-5

anos)




75

Reversibilidad |condiciones iniciales, previas a ala accion,
por medios naturales, una vez Irreversible

aquella deja de actuar sobre el medio

Da la idea de incremento

progresivo de la Simple 1

Acumulacion manifestacion del efecto,
cuando persiste de forma Acumulativo
continua o reitera la accion 4

que lo genera

Se refiere a la relacion Indirecto 1

causa-efecto, o sea a la
Efecto forma de manifestacion Directo

del efecto sobre un factor,

como consecuencia de ¢
una accion.
Irregular o impredecible 1
Se refiere a la regularidad Periddico 2
Periodicidad de  manifestacion  del Continuo o constante
4

efecto
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Se refiere a la posibilidad

de reconstruccién, total o

Recuperable de manera

parcial, del factor afectado inmediata '
como consecuencia Recuperable a medio plazo 2
Recuperabilidad del proyecto, es Mitigable 4
decir, la posibilidad de
retornar a las condiciones Irrecuperable
MC
iniciales previas a la
actuacion, por medio de la |
intervencion humana
No aplica 1
Se refiere al cumplimiento | Se cumple con la legislacién
Cumplimiento | legal que sea aplicable a la 4
CL Legal empresa No se cumple con la legislacion
8

Fuente: “Guia Metodolodgica para la Evaluacion del Impacto Ambiental. Ediciones Mundi-

prensa. Madrid. 1993” CONESA, Vicente.

Tabla 3. Valores de Importancia

Valores de Importancia
Importancia Rango Color
Irrelevantes menor a 25 Amarillo
Moderados 26 a 51 Naranja
Severos 52a76 Rojo
Criticos mayor a 77 Vinotinto

Impactos Beneficiosos (+)
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Fuente: “Guia Metodologica para la Evaluacion del Impacto Ambiental. Ediciones Mundi-

prensa. Madrid. 1993” CONESA, Vicente.

En el agronegocio avicola el “EL PAYA?”, se espera tener 500 aves de levante y
produccion, las aves comienzan su etapa productiva entre 16- 20 semanas de edad y finalizan

su ciclo a las 84 semanas.

El ciclo productivo inicia con la recepcion de las aves, en donde el nuevo lote se
distribuye por igual en las secciones de los galpones, llegando a las primeras semanas entre 1
- 4 semanas de edad e inician su ciclo productivo desde la semana 20- 84, aqui el objetivo
primordial es proveer y mantener condiciones ambientales que aseguren una buena postura y

un huevo de excelente calidad.

Se procura tener especial cuidado al momento de recolectar y cargar el huevo, para
evitar romperlos o quebrarlos y que las gallinas dafien los huevos puestos en el transcurso del
dia, se realizan 5 recogidas de las cuales tres son en la mafiana y dos en la tarde. Después de la
recoleccion se separan los huevos limpios de los sucios y rotos ubicandose en bandejas
diferentes. La recoleccion de huevos se realiza en cubiertas plésticas y son llevados a la
clasificadora de huevos la cual controla el peso del huevo y son puestas en las cubetas de carton

por el operario.

Para el transporte y almacenamiento del huevo, este es llevado a las bodegas hasta la
Ilegada del vehiculo que lo transportan a la empresa donde se ubica el punto de venta o por los
gue vienen a recoger por encargos posteriores. El cargue se realiza diariamente transportando

el huevo almacenado del dia anterior y el recogido en el transcurso del dia.
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En cuanto el manejo de nidos, se encuentran distribuidos por el centro, a lo largo del
galpon, estan levantados sobre las perchas o pegados a la pared para mantener las condiciones
de limpieza. Tiene una bodega para almacenar alimento, almacenada sobre estibas y puede
contaminar. Finalmente, las aves terminan su etapa productiva hasta la semana 84. Este proceso

se puede observar en la

19.2. Manejo del plan de bioseguridad para el agronegocio avicola “El paya”
Dentro del agronegocio avicola “El paya” es importante la implementacion de la bioseguridad
en todo el proceso que circula la produccién del huevo organico, debido a que unas malas
practicas pueden ocasionar un gran impacto ambiental como por ejemplo la mortandad de las
aves por la contaminacion introducidas por vectores externos.
Por ello se implementaran un plan de bioseguridad desde.

e El transporte

e Almacenamiento

e Alimentacion

e Ubicacidn de pediluvio en los ingresos de las instalaciones como (galpones, bodegas

de alimentos, zona de empaque etc.).

e Compostaje solido

e Compostaje liquido

e Mortandad de aves

e limpieza

19.3. Medidas de mitigacion

Para el manejo y control en agronegocios avicolas “EL PAYA” cuenta con algunas medidas



de bioseguridad como:

» Cerco perimetral: para evitar el ingreso de personas y animales ajenos portadores

de agentes patdgenos construidos con malla.

> Desinfeccion de vehiculos: se realiza por medio de una fumigadora de operacion
manual, en la cual se deposita una solucion desinfectante que luego emerge por una
boquilla en forma de aspersion, lo que permite que los vehiculos sean desinfectados
en su totalidad. Este proceso es realizado en la entrada donde los vehiculos son

detenidos y alli fumigados por un operario.

» Limpieza perimetral de galpones e instalaciones: para garantizar la limpieza
perimetral de los galpones y en general de todas las instalaciones se tiene destinado
un dia a la semana en el que se realiza aseo general y el control de malezas se realiza

mensualmente en donde se utiliza una guarafia con el que se efectla el corte de esta.

» Sefalizacion: todas las dependencias, areas restringidas se sefializan para lo que

se usan letreros a la entrada de las construcciones.

» Encerramiento de los galpones: estan encerrados para evitar salida de las aves o el
ingreso de aves silvestres, murciélagos o cualquier vector que pueda transmisor de

enfermedad.

» Almacenamiento de alimentos: en la bodega de almacenamiento contara con
estibas para que el alimento sea almacenado sobre estas, para evitar que sea

contaminado o entre en descomposicion debido a la humedad.

79
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Cada uno de los procesos que se desarrollan dentro del agronegocio avicola “EL

PAYA” generan aspectos e impactos ambientales como se describe en la tabla 3

identificacion de aspectos e impactos ambientales.

Tabla 4. Matriz de impacto ambiental

Uso de cajas de

Alteracion de las

L Suelo Generacion de cartébn en la | propiedades
Recepcion residuos recepcion de las | fisico- quimicas
de pollitos sélidos pollitas del suelo
Disposicion Aumento de
Generacion de ) )
final de | residuos
2. Suelo residuos o .
jeringas, peligrosos que
vacunacion solidos
a | deben tener una
peligrosos . . L
gujas, frascos, | disposicion
ampolletas, adecuada
guantes,
tapabocas
Aire Generacion Generacion de Alteracion  en
de olores olores la




3. Levante
(hasta

semana 16)

ofensivos  por
las
excretas de las

aves

calidad del aire
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Generacion de

Residuos de

origen organico

Aumento de

Suelo residuos (aserrin ylo | residuos solidos
sélidos viruta, plumas,
pollos de
descarte
(mortalidad)
Se pueden
Emision ocasionar
Humano de problemas de | Afectaciona la
material salud por | salud
particulad material
0 particulado en
los galpones
Generacion Generacion de Alteracion  en
Alre de olores olores la

ofensivos  por
las

excretas de las

calidad del aire




aves

|| 4,
» Residuos  de
Produccié
origen organico
n- huevo | Aumento de
Suelo (aserrin ylo . .
de  mesa 5 residuos sélidos
Generacion de viruta, plumas,
(semana )
residuos pollos de
17-84) .
solidos de
scarte
(mortalidad)
Se pueden
Emision ocasionar
Humano de problemas  de Afectacion a la
particulad
° material
particulado en
los galpones
Disposicion
inadecuada
Clasificacio de huevos
ny Suelo rotos y Residuos de Deterioro  de

origen organico

la
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almacenam cascaras calidad del suelo
iento de L
Clasificaci
huevos i .
on, pesaje
y Disposicion
almacena inadecuada
miento de de huevos Aumento de Proliferacion
Suelo
huevos rotos y moscas y
cascaras roedores de vectores
Consumo de
Recursos Consumo de energia por la Presion sobre
naturales energia maquina los recursos
eléctrica clasificadora naturales
de huevos
contaminacion
Agua Vertimientos Agua utilizada
Operaciones de aguas de ara lavado
P g P y de fuentes
de limpieza | Operacion lavado con desinfeccién de | | ., .
hidricas
es de sedimentos galpones
Afectacion de
limpieza
Suelo la
y

calidad del suelo
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desinfecci _
Presencia de
ones de . . . Alteracion en
Aire Emision de material
galpones . ) la
material particulado
. calidad del aire
particulad
0 por
operaciones
de limpieza.
Producci . Generacion ., Alteracién  en
Aire Generacion de
on de de olores la
Compost olores
gallinaz . calidad del aire
ofensivos  por
a
las
excretas de las
aves
Ruido generado
por los carros
Generacion que se utilizan | Deterioro
Aire .
de ruido para el | dela
transporte de las | calidad del
aves, huevos e | aire
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necesarios
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Emision de

gases y material

Emision de particulado Deterioro
Aire gases y material | generado  por | dela
particulado los carros que se | calidad del
utilizan para el | aire
transporte de las
aves, huevos e
insumos
necesarios
Demanda de Generac Generacion de
Humano
mano de i6n de empleos
obra empleo indirectos
Acti Demanda de Generac Generacion de
Actividad . Humano .
vida mano de ion de empleo para los
econémica . i
d obra empleo residentes del area
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econ de influencia

omic

Los impactos con mayor significancia:

Aumento de residuos solidos

Residuos Solidos Industriales: Los residuos sélidos que se generan en el agronegocio

son: gallinaza, huevos rotos, material organico, residuos reciclables, residuos especiales

Entre los residuos sélidos domésticos, encontramos residuos organicos y residuos

inorganicos

1. Contaminacién de fuentes hidricas

Los residuos liquidos generados en el agronegocio seran de dos tipos
e Aguas Residuales Industriales: Se generan en las actividades del lavado y
desinfeccion de galpones y equipos, que se realizan al final de cada ciclo productivo.

e Aguas Residuales Domésticas: provenientes de sanitarios, bafios, cocinas, lavaderos.
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2. Proliferacion de vectores

El agronegocio avicola “ELPAYA” por encontrarse en el area rural y dada su

actividad es propensa a la proliferacion de moscas y roedores.

3. Alteracion a la calidad del aire por generacién de olores ofensivos.

Los olores que se perciben en la granja son los caracteristicos de la actividad avicola,
durante el periodo de produccion son minimos y se intensifican un poco al final del

ciclo durante el barrido y recoleccion de la gallinaza.

Plan de monitoreo

_ PROGRAMA DE MANEJO
PRO DE RESIDUOS SOLIDOS
GRA
DE |
MO ' PROGRAMA CONTROL
NIT DE VECTORES
ORE

0] ' PROGRAMA CONTROL

DE OLORES OFENSIVOS

Se realizara un cuadro para cada uno de los programa de monitoreo antes mencionados en la
ilustracion donde indicaran el objetivos, los impactos la metodologia a utilizar para efectuar el

control o mitigar los impactos.
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+ PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUQOS SOLIDOS

Objetivo

Manejar correctamente los residuos sélidos generados por insumos.

Evitar problemas sanitarios y ambientales por un manejo

inadecuado de la mortalidad y la gallinaza.

Impacto por mitigar

Alteraciones de las condiciones fisicoquimicas de los suelos

Aumento de residuos sélidos

METODOLOGIA

Etapa de
Aplicacion Operacion normal
Lugar de
aplicacion En los galpones

Responsable de la

Ejecucion

Operario

Acciones por desarrollar

Hacer el seguimiento requerido para el proceso de desarrollo

adecuadamente.

Campafias educativas, verificacion de la disposicion adecuado en

los puntos asignados.

+ PROGRAMA DE MANEJO DE AGUAS RESIDUALES

Objetivo Mejorar la calidad de los vertimientos
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Impacto por mitigar

Alteraciones de las condiciones fisicoquimicas de los suelos

Contaminacion de fuentes hidricas

METODOLOGIA

Etapa de

aplicacion Operacion normal de la granja
Lugar de

aplicacio Sitios a la salida del agua del galpén
n

Responsable de la

Ejecucion

Supervisor

Acciones por

desarrollar

Realizar una caracterizacion fisicoquimica al agua después del lavado de

los galpones para determinar su estado de deterioro.

Adelantar el proceso de compostaje de la mortalidad y de la gallinaza de

acuerdo con los procedimientos existentes.

+ PROGRAMA CONTROL DE VECTORES

Objetivo

Prevenir la proliferacion de moscas y roedores por medio de un control

integrado de plagas.

Impacto para

mitigar

Proliferacion de vectores

METODOLOGIA

Etapa de
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Aplicacion Operacion normal de la granja
En los galpones
Lugar de Area de compostaje
aplicacio En todos los lugares de la granja que puedan servir de albergues a plagas.
n

Responsable de la

Ejecucion

Supervisor

Acciones por

desarrollar

Realizar camparias de limpieza y mantenimiento de los galpones y bodegas,

previniendo el desarrollo de plagas.

Realizar un control en las instalaciones de manera que impida la estadia o
multiplicacion de plagas. Se realizard cada 3 meses un control de

fumigacion.

Utilizaran venenos de origen natural o elaborados con sustancias

biodegradables, ni perjudique a los demas organismos Vvivos.

+ PROGRAMA CONTROL DE OLORES OFENSIVOS

Obijetivo

Controlar los olores provenientes de la actividad avicola

Impacto por mitigar

Afectacion a la calidad del aire para disminuir las afecciones a la salud de

los trabajadores

METODOLOGIA

Etapa de

aplicacion

Operacion normal de la granja

En los galpones
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Lugar de
aplicacio

n

Area de compostaje

Responsable de la

ejecucion

Supervisor

Acciones por

desarrollar

La mortalidad se pondra a compostar en el menor tiempo posible desde su

recoleccion. Aplicacion de cal para el control de olores.

La mortalidad debera ser almacenada y transportada debidamente

empacada para no permitir la entrada de moscas.

Al momento de identificar algun riesgo se contemplar un plan de contingencia

el cual consta de tener a la mano los numero de emergencia como bomberos, hospital

y policia para respuesta a eventos que puedan ocurrir por fuera de las condiciones

normales de operacion, y definir las acciones para su prevencion y control.

Se deben tomar medidas preventivas como: capacitar a los trabajadores para

manejar eventualidades externas o internas, conocer las capacidades de atencién en

los centros de salud y entes territoriales de la zona de influencia, proteger la vida de

los trabajadores y después la de las aves, evitar la propagacion de problemas

sanitarios en la zona de influencia, corregir o reparar actividades que ocasionan

deterioro ambiental, informar a la poblacion expuesta sobre la situacion presentada.

Después de afrontado el evento se empieza la fase de respuesta que

comprende: Notificacion al ente territorial, en el caso de la explotacion avicola al

Instituto Colombiano de Agricultura (ICA), Corporacion CORALINA y otros.
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20. Plan logistico del agronegocio.
Es importante disefiar un plan logistico estratégico para el Agronegocio Avicola El
Paya debido que este nos permite proyectar y realizar movimientos empresariales para la
produccion de huevos en el Municipio de Providencia Isla.

Aumento de la produccion: La produccion de huevos del Municipio se viene
efectuando en pequefios galpones para autoconsumo y para vender a los vecinos, con este
plan es con el fin de abarcar mucho mas alla, logrando producir huevos para gran parte de los
habitantes flotantes y permanentes del municipio insular. 'Y extendernos con la posibilidad
de cubrir a San Andrés y extenderlo a los paises Fronterizos de esta parte de Colombia del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas.

Gestion de proveedores: Establecer relaciones solidas con los proveedores de insumos,
asegurando la calidad, la entrega puntual y la competitividad de los precios. Evaluar
constantemente el desempefio de los proveedores y establecer acuerdos a largo plazo para
garantizar la continuidad del suministro. Aunque el gran plan logistico estratégico para este
proyecto es con el fin de superar todos los factores que nos impide la produccion contante de
huevos en este Municipio como el alto costo de los insumos que se necesita para producir
huevo, donde un bulto de concentrado esta costando en esta parte del pais $ 220.000 y esto no
permite que los huevos locales compiten con los traidos de otros paises y del interior del pais.
También es posible reducir costos haciendo uso de alimentos de origen vegetal local, que se
puede suministrar a las gallinas para la produccion de huevos organicos.

Infraestructura y almacenamiento: Evaluar la infraestructura actual y futura necesaria para
el almacenamiento y la conservacion de los productos avicolas. Establecer politicas de
almacenamiento adecuadas para garantizar la calidad y la frescura de los productos.
Implementar tecnologias y sistemas de informacion para mejorar la gestion del

almacenamiento y la trazabilidad.
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Con todos planes logisticos mencionados y con el control de factores climaticos como
factores externos se logra manejar, se puede competir con el monopolio de la venta de huevos
en nuestro Municipio.

La ventana que brinda este plan logistico estratégico es reducir el costo de transporte y
permitir que los consumidores finales conseguiran huevos frescos.

Al formular y ejecutar un plan logistico estratégico solido, el agronegocio avicola “El Paya”
puede lograr una gestion eficiente de la cadena de suministro, mejorar la entrega de

productos, minimizar los costos logisticos y garantizar la satisfaccion del cliente.

21. Esquema asociativo del agronegocio.
21.1. Cadena productiva de huevos en el municipio de providencia isla, en que se
encuentra inmerso el Agronegocio Avicola El Paya,
La necesidad de la construccion e interpretacion de una cadena productiva para el
sector de mi agronegocio segun la ley 811 de 2003, Decreto 3800 de 2006 y resolucidén 00186
de junio 2008: Es proponer los incentivos fiscales y financiero para la produccién y
comercializacion de productos avicolas. Ademas, esta ley promueve la competitividad y

produccion sostenible en el sector.

La cadena productiva o cadena de valor es muy importante debido que es un
concepto fundamental en el mundo comercial y productiva porque se interconecta desde la
adquisicion de las materias primas hasta la entrega del producto (huevos) al consumidor
final. Donde si esta bien organizada se permite el buen uso eficiente del recurso reduciendo

costos. Estos pasos son muy importantes para el agronegocio El Paya.

Una cadena productiva bien organizada puede generar reduccion de costo

en la produccion de huevos en un agronegocio avicola.



La caracterizacion de la cadena: El agronegocio avicola el EI Paya
debe tener en cuenta todos los actores y participantes a realizar para tener éxito
en el momento de la ejecucion, donde se debe identificar a cada uno de los
elementos que intervendran en la participacion de la cadena productiva como:
Proveedores de materias primas, albafiiles, mano de obras, distribuidores,

minorista, transporte, etc.

Otros elementos que intervendran en la caracterizacion de la cadena
productiva en el agronegocio avicola El Paya son los siguiente: Las etapas de
produccién, Flujos de materiales y componentes, procesos de empaque y valor
agregado, gestién de calidad, gestidn de inventario, logistica y distribucion,

tiempos y ciclo de produccion, y costo de rentabilidad.
e  Objetivo:

El objetivo de la cadena productiva del agronegocio El Paya consiste en
organizar y coordinar el proceso de la produccion de huevos en el Municipio de
Providencia mediante la creacion de un agronegocio avicola eficiente y efectiva.
Buscando la forma mas eficaz de usar los recursos disponibles, como gallinas,
concentrados, materiales, tiempo, mano de obra, para minimizar costos y
maximizar la produccion; para obtener producto de alta calidad, entregado a
tiempo y de manera rentable.

e  Modelo inicial de la cadena: Proponga al modelo inicial de la
cadena productiva de agronegocio avicola El Paya: Se propondra a seguir
un proceso estructural que incluye varios pasos:
1. Anadlisis de viabilidad, para poder realizar un estudio de mercadeo
para determinar la demanda de huevos que existe en el Municipio de Providencia

Isla'y asi enfocar solamente la produccion de huevos en esta parte del pais.
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2. Se creara un plan de produccién y negocio bien detallado que

tendra la descripcion del proyecto bien definido, que incluya los siguientes pasos:

a. Construccion de galpones, bodegas, y otras infraestructuras basicas.
b. Compra de pollitos.

c. Criay levante.

d. Atencidn a ponedoras

e. Recoleccion de nidales.

f. Empaque del producto por docenas, pacas de 30, cajas de

120 unidades 0 més.

g. Transporte

h. Distribucion y Comercializacién

i. Transformacion e innovacion.

. Renovacién periddica del lote de produccion.
4. Definir el tipo de asociatividad para el agronegocio.
El tipo de asociatividad que beneficie méas al agronegocio avicola El Paya son las
asociaciones, por su actividad solidaria y el privilegio que le da para unirse y conocerse en el
mundo comercial con mayor fuerza. Estas son organizaciones sin &nimo de lucro conformada
por persona de intereses comunes, no tienen un nimero determinado de afiliados y son de

libre adhesion.

En Providencia y Santa Catalina Islas hay asociatividades empresariales como
subcontratacion, union temporal y redes de servicios, pero todas estas actividades se dan con

el gobierno o alcaldia y otros negocios locales, departamentales o nacionales.

Por eso el agronegocio avicola El Paya hara el esfuerzo para vincularse en la actividad de uno

de esos tipos de asociatividad empresarial antes mencionadas.
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La otra asociatividad es la asociatividad solidaria: asociaciones, fundaciones, corporaciones y
acciones comunales.

Las asociatividades mas sobresalientes son de las acciones comunales y las asociaciones que
estan apenas en los procesos de reiniciarse porque hay algunos que no estan funcionando
como tal desde antes del huracan lota que ataco la isla en noviembre de 2020.

Las Unicas empresas asociadas que son mas constante como empresa asociada son las
cooperativas de los pescadores, lo que espero que la asociativa de los productores de huevos
logré aprender de su experiencia, e implementar un nuevo modelo de asociatividad en el

municipio de Providencia.

Se hizo el recorrido de la Isla para saber cuantos galpones existen en el Municipio y se
percato que hay 7 galpones, donde 2 tienen 450 y 750 respectivamente y los 5 restantes son

de 100 unidades, que después pueden llegar a aliados o competidores.

En conclusion, para llevar a cabo un proyecto de agronegocio avicola en Providencia Isla, es
esencial cumplir con las disposiciones del ICA y otras entidades reguladoras. El cumplimiento
de los requisitos de registro, certificacion y autorizacion es fundamental para garantizar la
legalidad y el éxito del proyecto. Ademas, se recomienda consultar las normativas vigentes y
los procedimientos especificos en las oficinas locales del ICA y otras entidades competentes.
Este estudio legal proporciona una vision general de los requisitos legales aplicables y debe
utilizarse como referencia en la planificacion y ejecucion del proyecto avicola en Providencia
Isla

22. Estudio financiero.

En este capitulo se desea mostrar amplia y rigurosamente los componentes que participan en



la formulacion financiera del proyecto de creacion de la empresa “AGRONEGOCIO
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AVICOLA EL PAYA” En el Municipio de Providencia isla, del archipiélago de San Andrés,

Providencia y Santa Catalina.

El andlisis financiero se realiz6 en Excel para garantizar la trazabilidad de precios y datos en

el municipio para una relacion paralela al proyecto, ademas de la confiabilidad de que los

datos registrados son correctos y para mejorar la representacion de este.

Una vez finalizado todo el proceso de la operacion del proyecto de acuerdo a su ciclo es

importante realizar un diagnostico financiero general del mismo, ya que el balance general

permite determinar el pasivo y el patrimonio durante dicho periodo y asi evaluar si hay o no

un incremento econémico del agronegocio avicola El paya.

BALANCE GENERAL
Afo | Afo | Afio | Afio 1 - Ao | Afio 2 - Ao
ACTIVOS Afo0|Afol|Afo2| O 1 2 0 1
115.0| 123.9| 181.7
00.00| 55.00| 56.00| 56,5|87,0|92,9| 8.955.| 7,79| 57.80| 46,6
Disponible 0 0 0] 0%| 5%| 6% 000 %| 1.000| 3%
0,00|0,00| 0,00 0,00 0,00
Inversiones 0 0 0] %| %| % 0 % 0 %
4.590. 0,00 3,22| 0,00 4.590.|100,0| 4.590.| 100,
Deudores (cartera) 0| 000 0] %| %| %| 000 0%| 000| 00%
88.54 | 13.84| 13.77|43,5|9,72|7,04| 74.70|84,36| 74.00| 0,53
Inventarios 4.000| 4.000| 0.000| 0%| %| %/ 0.000 % 0 %
0,00|0,00| 0,00 0,00 0,00
Diferidos 0 0 0] %| %| % 0 % 0 %
Otros activos 0,00|0,00| 0,00 0,00 0,00
corrientes 0 0 0] %| %| % 0 % 0 %
203.5| 142.3| 1955 - -
Total Activos 44.00| 89.00| 26.00| 39,5|30,8(37,9| 61.15|30,05| 53.13| 37,3
Corrientes 0 0 0| 6% | 0% | 3% | 5.000 % | 7.000| 2%
0,00|0,00| 0,00 0,00 0,00
Muebles y enseres 0 0 0] %| %| % 0 % 0 %
0,00|0,00| 0,00 0,00 0,00
Equipo de oficina 0 0 0| %| %| % 0 % 0 %
65.60| 65.60| 65.60| 21,1|20,5|20,5 0,00 0,00
Maquinaria 0.000| 0.000| 0.000| 0% | 0% | 0% 0 % 0 %
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25.00| 25.00| 25.00| 8,04|7,81|7,81 0,00 0,00
Vehiculos 0.000| 0.000| 0.000| %| %| % 0 % 0 %
50.00| 50.00| 50.00| 16,0| 15,6 | 15,6 0,00 0,00
Edificios 0.000| 0.000| 0.000| 8% | 3% | 3% 0 % 0 %
170.0| 170.0| 170.0
00.00| 00.00| 00.00| 54,6 |53,1|53,1 0,00 0,00
Terrenos 0 0 0| 8% | 3%| 3% 0 % 0 %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipo de computo 0 0 0] %| %| % 0 % 0] %
Depreciacion 9.375.]9.375.| 0,00| 2,93| 2,93 0,00 0,00
acumulada 0/ 000 000 %| %| % 0 % 0 %
310.6| 319.9| 319.9 100, | 100,
Propiedad planta y 00.00| 75.00| 75.00|99,9| 00| 00| 9.375.|100,0 0,00
equipo 0 0 0] 0% %| %| 000 0% 0 %
315.0 0,10(0,00|0,00| 9.375.| 3,02 0,00
Intangibles 00 0 0] %| %| %| 000 % 0 %
Inversiones 0,00/ 0,00|0,00| 315.0{100,0 0,00
permanentes 0 0 0] %| %| % 00 0% 0 %
0,00(0,00|0,00 0,00 0,00
Valorizaciones 0 0 0] %| %| % 0 % 0 %
310.9| 319.9| 319.9
15.00| 75.00| 75.00| 60,4 | 69,2 |62,0| 9.060.| 2,91 0,00
Total Activos Fijos 0 0 0| 4% 0% | 7% 000 % 0] %
514.4| 462.3| 515.5 - -
59.00| 64.00| 01.00 52.09|10,13| 53.13| 114
TOTAL ACTIVOS 0 0 0 5000 %] 7.000] 9%
PASIVO Y PATRIMONIO
Obligaciones
financieras corto plazo 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
(oportunity) 0 0 0| %| %| % 0 % 0 %
88.54| 13.44| 11.20| 40,1|43,3|8,91| 75.10|84,82| 2.234.| 16,6
Proveedores 4.000| 0.000| 6.000| 2%| 3%| %/ 4.000 %| 000 2%
132.1 114.5 - - -
Cuentas y gastos por 40.00| 17.58 59,8156,6| 0,00 60.00|86,70| 17.58| 100,
pagar 0| 0.000 0] 8%| 7%| % 0 % | 0.000| 00%
Impuestos, 0,00|0,00| 0,00 0,00 0,00
gravamenes y tasas 0 0 0] %| %| % 0 % 0] %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obligaciones laborales 0 0 0| %| %| % 0 % 0 %
114.5 114.5
Otros pasivos corto 60.00| 0,00 0,00|91,0 0,00| 60.00| 100,
plazo 0 0 0] %| %| 9% 0 % 0| 00%
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220.6 125.7 | 100, -
TOTAL PASIVO 84.00| 31.02| 66.00| 00|19,0|48,8| 64.00|85,94| 94.74| 305,
CORRIENTE 0| 0.000 0] %] 8%]| 8% 0] %] 6.000]|44%
Obligaciones
financieras largo plazo (Banco #iDI| 0,00 0,00 0,00 0,00
agrario) 0 0 O|VIOl| %| % 0 % 0 %
Bonos y papeles #iDI|0,00| 0,00 0,00 0,00
comerciales por pagar 0 0 O|Vviol| %| % 0 % 0 %
131.5| 1315 100, | 100,| 131.5
Obligaciones laborales 49.00| 49.00|#iDI| 00| 00| 49.00|100,0 0,00
largo plazo CAPITALISTAS 0 0 0|VIO!| %| % 0] 0% 0 %
Pasivos estimados y #iDI1|0,00| 0,00 0,00 0,00
provisiones 0 0 0|V/IO!| %| % 0 % 0] %
Otros pasivos largo #iDI1|0,00| 0,00 0,00 0,00
plazo 0 0 0|VI0'| %| % 0 % 0 %
131.5| 1315 131.5
TOTAL PASIVO 49.00 | 49.00| 0,00|80,9|51,1| 49.00| #iDl 0,00
LARGO PLAZO 0 0 0] %] 2%| 2% 0| Vv/0o! 0] %
220.6| 162.5| 257.3 - -
84.00| 69.00| 15.00| 43,6|35,8|48,0| 58.11|26,33| 94.74| 58,2
TOTAL PASIVO 0 0 0] 9%| 9% | 6% | 5.000f 9% 6.000| 8%
PATRIMONIO
285.0| 285.0 200.6 -
00.00| 00.00| 84.39] 100, | 98,1 30,3 0,00 03.00| 70,3
Capital social 0 0] 7.000|21%| 3% | 5% 0 % 0] 9%
0,00(0,00|0,00 0,00 0,00
Superdvit de capital 0 0 0] %| %| % 0 % 0] %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 0 0 0f %] %| % 0 % 0 %
Revalorizacion del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
patrimonio 0 0 0] %| %| % 0 % 0 %
- 188.9 - -| 183.4
Resultados del 600.0|5.420.| 00.00| 0,21|1,87|67,9| 6.020.|1003,| 80.00| 3385
gjercicio 00| 000 0| %| %| 2% 000| 33% 0/,24%
Resultado de ejercicios 4.820.|0,00(0,00{1,73 0,00| 4.820.| 100,
anteriores 0 0] 000 %| %| % 0 % 000 | 00%
Superavit por 0,00(0,00|0,00 0,00 0,00
valorizacion 0 0 0] %| %| % 0 % 0 %
Otras cuentas de 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
patrimonio 0 0 0| %| %| % 0 % 0 %
284.4| 290.4 | 278.1 - -
00.00| 20.00| 17.00| 56,3|64,1|51,9| 6.020.| 2,12| 12.30| 4,24
TOTAL PATRIMONIO 0 0 0] 1% 1%| 4% | 000] 9% 3.000] %
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505.0| 452.9| 535.4 - -

TOTAL PASIVO Y 84.00| 89.00| 32.00 52.09|10,31| 82.44| 18,2
PATRIMONIO 0 0 0 5.000 %] 3.000] 0%
ESTADO DE RESULTADOS

Afo | Ao | Ao | Afio 1 - Afo | Aflo 2 - Afio
Ao 0|Afo1|Afo2| 0O 1 2 0 1
132.1| 206.1 132.1
40.00| 90.00 40.00| #iDl| 74.05| 56,0
VENTAS NETAS 0 0 0 0| V/O!| 0.000] 4%
50.95| 17.29| 18.49 |#iDl|13,0| 8,97 | 33.66|66,07| 1.200.| 6,94
Costo de ventas 5.000| 0.000| 0.000|V/0!'| 8%| %| 5.000 % 000 %
-1 114.8| 187.7 165.8 -
50.95| 50.00| 00.00 |#iDIl|86,9|91,0| 05.00(325,3| 72.85| 63,4
UTILIDAD BRUTA 5.000 0 0| V/Ol| 2% | 3% 0| 9%/ 0.000| 3%
830.0| 830.0| 830.0|#iDI|0,63|0,40 0,00 0,00
Gastos de administracion 00 00 00|V/O'| %| % 0 % 0 %
1.200. | #iD1{0,00| 0,58 #iDI1| 1.200. | #iDlI
Gastos de ventas 0 0| 000|V/O'| %| % 0| V/0! 000| V/0!
-1 114.0| 185.6 165.8 -
UTILIDAD OPERATIVA 51.78| 20.00| 70.00 |#iDIl|86,2|90,0| 05.00(320,1| 71.65| 62,8
(U.ALD 5.000 0 0[V/0!'| 9%| 5% 0| 8%| 0.000| 4%
#iDI|0,00| 0,00 #iDlI #iDlI
Ingresos financieros 0 0 0|VIO!| %| % 0| v/o! 0] v/o!
Otros ingresos no #;DI1]0,00| 0,00 #iDlI #iDl
operativos 0 0 O/Vviol| %| % 0| V/0! 0| V/0!
10.94 | 12.02 | #iDl| 8,28 |5,83| 10.94| #;DI| 1.088.| 9,95
Gastos financieros 0| 0.000| 8.000|V/O!'| 9%| %/ 0.000| V/O! 000 %
Otros egresos no #;DI1|0,00| 0,00 #iDlI #iDI
operativos 0 0 O[VIO!'| %| % 0| Vv/0! 0| V/O!
-1 103.0| 173.6 154.8 -
UTILIDAD ANTES DE 51.78| 80.00| 42.00 |#iDI1|78,0|84,2| 65.00(299,0| 70.56| 68,4
IMPUESTOS (U.A.l) 5.000 0 0[V/0!' 1%| 1% 0| 5%]| 2.000] 5%
Provision impuesto de #iDI1|0,00| 0,00 #iDlI #iDlI
renta 0 0 0|V/Oll %| % 0| V/0! 0] Vv/0!
-1 103.0| 173.6 154.8 -
51.78 | 80.00| 42.00 |#iDl|78,0|84,2| 65.00(299,0| 70.56| 68,4
UTILIDAD NETA 5.000 0 0|V/Ol| 1%| 1% 0| 5%]| 2.000| 5%

Fuente: calculado por el autor

22.1. Presupuesto de ventas

Segtin las ventas del agronegocio avicola “El paya” para el primer afio se estipula que las
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ventas de los huevos segun su clasificacion de acuerdo al peso y tamafio son: $1.500

jumbo, $1.300 AAA, $1.200 AA, $1.000 A costo por unidad de huevos, cuyo valor por

panel de 12 huevos para el primer afio seria $ 18.000 incrementara a $19.200 el panal

para el afio 2, donde el costo del panal aumentara cada afio un 2,3% precio del panal. Se

tiene estimado venta de subproductos, como la gallinaza, con un valor de $8.000/bulto,

con un aproximado de 240 bultos al afio. Las aves de descarte que no son productivas

tendran un costo de 30.000, lo cual se estima que 57 aves de no produccién corresponden

al 8.2% de la produccién total de las 500 aves de postura.

Para el primer afio corresponden a $217.155.000, como resultado al precio promedio por

la cantidad vendida de producto.

PRESUPUESTO DE VENTA

COSTO, GASTO Y VENTA |UND.| ARNO1 ANO 2 ANO 3
PRECIO POR UNIDAD
HUEV% ‘;EMBO $iunid |« 1 500 $1.600 $1.700
HUEV%gAfA 67- | $unid | ¢4 309 $ 1.400 $ 1.500
HUEVO/UNID. .
HUEVO AA60- | $/unid | ¢ oo 51300 5 1.400
66gr :
HUEVO A 53-59gr | ¥Unid | ¢4 000 $1.100 $1.200
SUBPRODUCTO $unid | ¢ ¢ 000 $ 8.500 $9.000
AVES DE DESCARTE $lunid | ¢ 35 000 $30.500 $31.000
UNIDADES VENDIDAS POR PRODUCTO
HUEV% ‘;EMBO UNID| ¢18000 | $19200 | $20.400
HUEVO AAA 67- | UNID

HUEVO/PANE or | $15.600 | $16.800 | $18.000
L. HUE\ggng 60- |UNID| ¢14400 | $15600 | $16.800
HUEVO A53-59gr | YN'P | §12000 | $13.200 | $14.400

SUBPRODUCTO UNID 540 312 406

AVES DE DESCARTE UNID 57 74 96

N UNID $ $ $
TOTAL, VENDIDAS/ANO 217.155.000 | 236.684.000| 256.655.000

Fuente: Calculado por autor
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23. Impacto del proyecto.
El agronegocio avicola tiene impactos significativos en varios aspectos, incluyendo los
econémicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales y politicos. Aqui hay un vistazo a cada uno
de estos impactos:

23.1. Impacto Econdémico.

La avicultura ha impulsado el desarrollo econémico rural, evidenciando tasas de crecimiento
que la posicionan como un componente crucial en la economia del pais. Este sector se ha
convertido en un pilar fundamental para el progreso de la economia agropecuaria,
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida en el campo al generar empleo y
proporcionar productos de alta calidad, como la carne de pollo y los huevos, a precios
accesibles para toda la poblacion colombiana. (Fenavi, 2017) En conjunto, esto reafirma su
condicion como la industria que sustenta la alimentacion en Colombia. En el contexto
especifico del agronegocio avicola El Paya, su impacto econdmico se manifiesta de la

siguiente manera:

A. Generacién de Empleo: La implementacién del agronegocio avicola
contribuira a la generacion de empleo local en actividades como la cria de
aves, produccion de alimentos orgénicos y operacion de la granja avicola. La
creacion de empleo no solo fortalece la economia local, sino que también

contribuye a mejorar las condiciones de vida en la comunidad.

B. Estimulo a la Economia Local: La compra de insumos agricolas locales para
la produccion de alimentos de las aves y otros suministros puede impulsar la
economia de la isla de Providencia. Esta practica favorecera el desarrollo de la

agricultura local y establecera vinculos econdmicos sélidos en la comunidad,
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consolidando al agronegocio como un actor clave en la dinamizacién

econémica de la region.

23.2. Impacto Social:

El impacto social del agronegocio avicola El Paya es significativo, alinedndose con la idea de
que la implementacion de este sistema productivo tiene dos impactos primordiales: en primer
lugar, contribuye significativamente a mejorar la seguridad alimentaria de las familias y, en
segundo lugar, genera ingresos. econdmicos adicionales mediante la venta del producto,
donde "el huevo, catalogado como la proteina mas asequible del mercado, desempefia un
papel crucial en este enfoque alimentario dentro de la dieta familiar" (Dehaquiz, 2018) En el
contexto especifico del agronegocio avicola El Paya, su impacto social se manifiesta de la

siguiente manera:

A. Seguridad Alimentaria: La provision local de huevos organicos se erige como un
elemento esencial para mejorar la seguridad alimentaria en la comunidad, al
ofrecer una fuente confiable y sostenible de proteinas. Este enfoque contribuye
directamente a garantizar una alimentacion nutritiva y equilibrada para las familias

locales.

B. Desarrollo Comunitario: Ademas, el agronegocio avicola El Paya acta como un
impulsor del desarrollo comunitario al fomentar la participacion activa de la
poblacion local en la produccion y distribucion de productos avicolas. Este
involucramiento no solo fortalece los lazos comunitarios, sino que también
contribuye al crecimiento y bienestar general de la comunidad, generando un

impacto positivo a nivel social y econémico.
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23.3. Impacto Tecnoldgico:

La avicultura, consolidada como una industria dindmica, ha demostrado su
compromiso con el desarrollo del campo a través de importantes inversiones en
tecnologia. Este enfoque tecnoldgico no solo busca garantizar una mayor calidad en la
carne de pollo y los huevos producidos en las granjas, sino que también contribuye a
enriquecer la nutricion de los colombianos (Fenavi, 2017). En el marco particular del
agronegocio avicola El Paya, su influencia en el &mbito tecnolégico se evidencia de la

siguiente manera:

A. Innovacion en la Produccién: La implementacion del agronegocio avicola
El Paya se alinea con esta tendencia innovadora. Su plan estratégico no solo
contempla la adopcion, sino la incorporacién proactiva de tecnologias
avanzadas. Los sistemas de monitoreo y control automatizado seran esenciales
para mejorar la eficiencia en la produccion avicola. Esta innovacion no solo
garantiza estandares de calidad mas altos, sino que también promueve la

sostenibilidad y la eficacia en la gestion del agronegocio.

B. Optimizacion de Procesos: En consonancia con la estrategia tecnoldgica,
la planificacion estratégica del agronegocio avicola El Paya tiene como
objetivo la optimizacion de los procesos de produccion. La incorporacion de
tecnologias especificas permitird minimizar las tasas de mortalidad de las aves,
lo que no solo es beneficioso desde el punto de vista econémico, sino que

también responde a preocupaciones éticas y de bienestar animal. La
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optimizacion de procesos a través de la tecnologia es fundamental para

mantener la eficiencia y la competitividad en el mercado avicola.

23.4. Impacto Ambiental:

Enfocandonos en el compromiso ambiental, la adopcidn de iniciativas para fomentar
una produccion avicola sustentable y de amplio alcance, se destaca como uno de los
impactos mas significativos de nuestro agronegocio. Este enfoque impulsa una
produccion avicola més sostenible y respetuosa tanto con las aves como con el
entorno (Obando, 2018). La crianza de aves de pastoreo o pollos campesinos,
resultado de la implementacion de sistemas de produccion mas éticos, busca

minimizar el impacto ambiental asociado.

A. Sostenibilidad Agricola: En el contexto especifico del agronegocio avicola
El Paya, se evidencia un impacto ambiental positivo a través de la
sostenibilidad agricola. La gestion de la produccion de alimentos organicos
mediante el uso de productos provenientes de la agricultura local se presenta
como una estrategia clave. Este enfoque no solo reduce la huella ambiental al
disminuir la dependencia de insumos externos, sino que también promueve

practicas agricolas sostenibles que resguardan la salud del entorno.

B. Gestion de Residuos: Ademaés, el agronegocio avicola El Paya asume una
responsabilidad proactiva en la gestion de residuos avicolas. La
implementacion de medidas especificas garantizara una gestion adecuada de
los desechos, contribuyendo asi a la preservacion del entorno local. Este

compromiso refleja nuestro esfuerzo por minimizar el impacto ambiental
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asociado a nuestras operaciones y fomentar préacticas respetuosas con el

ecosistema circundante.

23.5. Impacto Politico:
El impacto politico del agronegocio avicola El Paya abarca diversas dimensiones que
van mas alla de su operacion diaria. La interaccion con el marco normativo, la
participacion en politicas locales y la influencia en iniciativas sostenibles son aspectos
esenciales que definen su papel en el &mbito politico. Este proyecto busca contribuir a
la configuracion de politicas relacionadas con la agricultura, la seguridad alimentaria

y el desarrollo econémico en el contexto local.

A. Cumplimiento Normativo: La adecuada implementacion del agronegocio
avicola El Paya requiere un exhaustivo estudio legal, técnico y administrativo.
Este proceso asegurara que todas las actividades del proyecto estén en pleno
cumplimiento con las normativas locales y nacionales. Cumplir con estas
regulaciones no solo es esencial para la legalidad y legitimidad del proyecto,
sino que también fortalece su sostenibilidad a largo plazo al alinearse con las

expectativas y requisitos establecidos por las autoridades pertinentes.

C. Participacion en Politicas Locales: Ademas del cumplimiento normativo, el agronegocio
avicola El Paya tiene el potencial de ser un actor influyente en el &mbito politico local. Su
iniciativa hacia una produccion avicola mas sostenible puede resonar en la esfera politica,
contribuyendo a la formulacion de politicas locales relacionadas con la agricultura

sostenible, la seguridad alimentaria y el desarrollo economico. La participacion activa en
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estas discusiones politicas posiciona al proyecto como un catalizador para el cambio y el

progreso en la comunidad.

En resumen, la implementacion del agronegocio avicola tiene el potencial de generar
impactos positivos en diversos aspectos econdmicos, sociales, tecnolégicos,
ambientales, politicos y financieros, contribuyendo al desarrollo sostenible de las islas

de Providencia y Santa Catalina.

25. Resultados

Los resultados esperados del agronegocio avicola El Paya en las islas de Providencia y
Santa Catalina es la implementacidn exitosa y sostenible de esta iniciativa. A través de un
diagnostico situacional, se identificaron y abordaron tanto las oportunidades como las

amenazas, asegurando una base sélida para el desarrollo del negocio.

El estudio de mercado revelé una demanda creciente de productos avicolas organicos
en la comunidad local, y el plan estratégico deline6 de manera precisa los costos de produccion
y los pasos del proceso, resultando en una gestion eficiente que minimiza las tasas de

mortalidad y maximiza la calidad de los productos finales.

Se espera que la gestion de alimentos organicos mediante el uso de productos de la
agricultura local no solo contribuya a la sostenibilidad del negocio, sino que también fortalezca

los lazos con la comunidad agricola.

La atencién meticulosa a los aspectos legales, técnicos y administrativos buscara
garantizar el cumplimiento normativo, proporcionando una base segura para el crecimiento

continuo del agronegocio.
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Con el analisis financiero se busca confirmar la viabilidad econémica del proyecto,

destacando la capacidad de la empresa avicola para generar ingresos sostenibles en el tiempo.

En conjunto, estos resultados respaldan la conclusion de que el agronegocio avicola
“El Paya” ubicado en el sector de Botton House (Casa Baja), en Providencia y Santa Catalina
tiene la posibilidad de alcanzar con éxito sus objetivos, estableciéndose como una empresa
s6lida que ofrece una produccion de huevos frescos que satisfaga la demanda de la comunidad

local, genera empleo y se proyecta a ir aumentando progresivamente.

26. Conclusiones
Una vez finalizado el proceso de investigacion, superando todas las dificultades que se
presentaron en varias fases, es preciso concluir que estdn dadas las condiciones para
implementar un agronegocio avicola, que crie aves para abastecer las necesidades de huevos
organicos, en las islas de Providencia y Santa Catalina, en base a estos resultados, estamos en
una posicién favorable para desarrollar una estrategia sélida de produccién y comercializacién
de huevos centrandonos en satisfacer las necesidades especificas de los consumidores y

comercializadores locales.

La elaboracion del plan estratégico del agronegocio permitié identificar los costos de
produccidn, y los pasos del proceso de produccion, generando confianza en el éxito del
proceso. Al estar enterados de las circunstancias que se pueden presentar, es posible
contrarrestar las dificultades y amenazas que se enfrentan en los agronegocios.

Se realiz6 un estudio legal, técnico y administrativo que establecio las bases de un soporte
tedrico practico para que el agronegocio cumpla con la normatividad requerida y evite ser
sancionado por el incumplimiento o desconocimiento.

Una vez realizado el estudio financiero, respaldado por un analisis pertinente de datos y
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proyecciones, se evidencio la sélida viabilidad financiera y econdmica del proyecto
"Agronegocio Avicola El Paya". Esta viabilidad se evidencia en distintos factores favorables,
como una demanda sostenida en el mercado de la avicultura, practicas eficientes de gestion y
produccién y también un esfuerzo considerable por mitigar los posibles riesgos. Por altimo,
podemos concluir que, gracias a la sélida estructura financiera del proyecto, soportada por un
analisis adecuado de escenarios confirma la capacidad del proyecto de generar retornos
econdmicos satisfactorios que, a su vez, proporcionan un fundamento estable para su

crecimiento y futuro desarrollo.

27. Recomendaciones
Concluido el presente trabajo de grado, hay que hacer recomendaciones que permitan a los
lectores y a los futuros proyectos, adelantar acciones que exalten la labor del sector avicola a
nivel municipal y departamental y nacional.
Las principales recomendaciones se relacionan a continuacion:

e Fomentar en los nifios y jovenes el amor por el sector agropecuario, en especial en la
cria de aves de corral y la produccion de huevos, para que se generen relevos
generacionales.

e Crear estrategias metodoldgicas para recopilar tradicion oral de los pueblos
afrodescendientes raizales de las islas de San Andrés y Providencia, relacionada con
el manejo de la cria de gallinas ponedoras y la forma como superar las dificultades
que se les presentan en este sector.

e Dedicar futuros proyectos de investigacion al rengldon de comercializacion de pollos
de levante y engorde.

e Capacitar constantemente a la poblacién de las zonas apartadas del pais para que
puedan convertirse en mano de obra calificada para los agronegocios o para gque sean

los empresarios/propietarios que el sector de los agronegocios necesita.
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e Considerar las limitaciones a los que se enfrentan los investigadores cuando no
cuentan con los recursos, el tiempo y las condiciones, por encontrarse en zonas

alejadas de los centros urbanos.
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24. Anexos

Tabla No. 1. Factores externos e internos

INTERNOS (F-D) EXTERNOS (O-A)
No. Factores FACTORES
POSITVOS | NEGATIVOS | POSITIVOS | NEGATNOS
1 Adquisicidn de aves ponedora de buena raza. X
2 Lugar apropiada para la cria de ponedora X
3 Materiales asequibles parala construccidn de galpones X
4 Espacio adecuado para la produccion de huevos X
5 Ubicadion apropiada para la produccién de hueves X
[ Escasez de medicamento y alimentacion adecuada
7 Cambios bruscos de factores climdticos.
8 Carencia de personal calificado para laborar en el sector avicola

Ate]

Dificultad para la disposicion final de residuos biologicos/organicos

L E E O E S

10 El mayor consumo del producte, depende de las temporadas turisticicas.

11 En laislano hay una buena produccién de huevos. X

12 La venta de los huevos tiene un buen precio X

13 La Islatiene una buena temperatura para la produccién de huevos X

14 En la Isla se consume muchos huevos X

15 Producir huevos fresco y buena calidad X

16 Enfermedades avicolas dificles de manejar X
17 Falta de plan de bioseguridad. X
18 El cruce de razas ponedoras con galles de pelea X
19 El alto costo en produccion de los huevos X
20 La escasez del agua potable en la Isla X
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Tabla No. 2. Perfil de oportunidades y amenazas de una empresa.

PERFILDE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DE UNA EMPRESA
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ENTORNOS VARIABLES - FACTORES OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
PEST A M B A M B ALTO MEDIO BAJO
En la isla no hay una buena produccién de huevos X X
poLiTIica Alto costo en produccion de los huevos X X
ECONGMICO Producir huevos fresco y de buena calidad X X
La venta de los huevos tiene un buen precio X X
En |a Isla se consumen muchos huevos X X
SOCIAL
TECNOLOGICO |5 egcasez de agua potable en la Isla X X
La Isla tiene una buena temperatura para la produccion de huevos X X
ECOLOGICOS Enfermedades avicolas dificiles de manejar X X
El cruce de raza ponedora con gallo de pelea X X
La falta de un plan de bioseguridad X X
LEGALES
Tabla No. 3. Perfil de capacidad interna de una empresa.
PERFIL DE CAPACIDAD INTERNA DE UNA EMPRESA
ENTORNOQS FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
VARIABLES - FACTORES
INTERNOS A M B A M B ALTO MEDIO BAJO
Capacitar al personal scbre la
pacrtar a’ X X
preduccicn avicola
RECURSO HUMANO |Capacitar el personal en el manejo de X
razas avicola y sus propositos
Compra de una raza buena para la y .
produccién de huevos
MARKETING Garantizar el lugar apropiado para .
producit huevos de buen precio
Mitiguar los factores climaticos para
que no vaya a influenciar enlos precios X
LOGISTICA de los hueves
CONTABILIDADY
FINANZAS
. Disefar un plan de bicseguridad X
TECNOLOGIA
INTERMNA
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Tabla No. 4 Matriz de Evaluacién de Factores Internos. (EFI)

[ S

o A o e

Upo dace
Enlaislane hayuna buena produccién de huevos.
Laventa de loshuevos tiene un buen precio
Lalslatiene una bue natemperaturapara la preduccion de hueves
En lalsla se consume muchos huevos
Producir huevos fresco y buena calidad
Ame

Enfermedades avicolas dificiles de manejar
Faltade plan de bioseguridad.

El cruce de razas ponedoras con gallos de pelea
El alto costo en produccién de los huevos

Laescasez del aguapotable enlalsla

Auditoria Interna

Matriz de Evaluacion de Factores Internos {EFI)

Fortalezas
. Adquisicion de aves ponedorade buena raza.
. Lugar apropiada para lacria de ponedora
. Materiales asequibles para la construccion de galpone
. Espacio adecuado para la produccion de huevos

[N TP

. Ubicacion apropiada para la produccidn de huevos
ategias FO

FOL Compra de buena raza para una alta produccion de h

FO2 Garantizar el lugar apropiado para producir huevos d

FO3 Brindar la Temperatura adecuada para la produccion| D03 Capacitar al personal sobre produccion avicola
3-Estrategias FA 4-Estrategias DA

FA1 Traer raza de buena calidad resistentes a enfermedy

FA2 Disefiar un plan de bioseguridad

FA3 Construir galpanes que eviten la_contaminacion gen

Debilidades
. Escasez de medicamento y alimentacion adecuada
. Cambios bruscos de factores climaticos.
. Carenciade personal calificado paralaborar en el sector avicola
. Dificultad para la disposicion final de residuos biologicos/organicos

[T R NN

. Elmayor consumo del producto, depende de lastemporadas turisticicas.
ategias DG

DO1 Garantizar la adquisicion de medicamentos v alimentos adecuados

D02 Witigar los factores climaticos para que no vaya a influenciar en los precios del huevos

DAL Implementar planes de medicina preventiva

DAZ Reducir el ataque de microoorganismo mejorando la biosanidad

DA3 Capacitar el personal en el manejo de razas y sus propositos

Tabla No. 5. Matriz de evaluacion de factores internos.



114

Matriz de Evaluacion de Factores Internos

. Importancia Clasificacion
Factores internos clave Ponderacién Evaluacién
Fortalezas
1 |Adquisicion de aves ponedora de buena raza. 12% 4 0,48
2 |Lugar apropiada para la cria de ponedora 11% 4 0,44
3 |Materiales asequibles parala construccidn de 10% 3 0,2
4 |Espacio adecuado para la produccion de huevos 11% 4 0,44
5 |Ubicacion apropiada para la produccion de 11% 3 0,33
6 0
7 0
8 0
e 0
10 0
SUBTOTAL 55% 1,99
Debilidades
1 |Escasez de medicamento y alimentacion 8% 2 0,16
2 |[Cambios bruscos de factores climaticos. 10% 1 0,1
3 [Carencia de personal calificado para laborar en 8% 2 0,16
4 |Dificultad para la disposicién final de residuos 10% 2 0,2
5 [El mayor consumo del producto, depende de 9% 1 0,09
6 0
7 0
3 0
9 0
10 0
SUBTOTAL 45% 0,71
Total 100% 2,7

Tabla No. 6. Matriz de Evaluacién de Factores externos.
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Matriz de Evaluacion de Factores Externos

| Importancia Clasificacion
Factores externos clave Ponderacién Evaluacidn
Oportunidades
1 Enlaisla no _hay una buena produccion de huevos. 13% 4 0,52
2 |Laventadelos huevos tiene un buen precio 9% 3 0,27
3 La Isla tiene una buena temperatura para la produccion de 8% 4 0,32
4 En la Isla se consume muchos huevos 10% 4 0,4
5 Producir huevos fresco v buena calidad 11% 4 0,44
3] 0
7 0
8 0
9 0
10 0
SUBTOTAL 51% 1,95 |
Amenazas
1 |Enfermedades avicolas dificiles de manejar 12% 2 0,24
2 |Falta de plan de bioseguridad. 9% 1 0,09
3 |Elcruce de razas ponedoras con gallos de pelea 8% 1 0,08
4  |Elalto costo en produccién de los huevos 12% 2 0,24
5 La esasez de agua potable en la isla 8% 2 0,16
6 0
7 0
8 0
9 0
10 0
SUBTOTAL 49% 0,81
Total 100% 2,76 |

Tabla No. 7 MIME

MEFI | MEFE
2,70 2,57

Crecer y construir

Retener y mantener

Cosechar o desinvertir

Tabla No. 8. Matriz de la planeacion estratégica Cuantitativa.



Matriz de |a Planeacion Estratégica Cuantitativa

Factores clave de exito en la industria

hpatada Comprade buenarazapaau

Estrategias cruzadas del DOFA

Garenlitalla
adquisiciin de
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Rrtsjech Rrtged]

gabck Furtge e
8 Omﬂunﬂa&; dranin dranifn
E 1. (tlaidann by o boens peoduraia fed i, I} 3 4
; L lawents delos ot tiene 1o boen presiv L] 4 0,3 4 0% 0%
W | n 3 04 4 kX [k NOTADE1A4
0
0 |Amenazs ' 0 v 1 [SINATRACTIO
% 1, [Itemedates wisasfidles demanjan 1% Il 048 4 048 048 2 ALGO &_]'RACTNA
| 2 [deindebgidd Ed 4 0,36 4 0% 0% 3 [MAS O MENDS ATRACTIVO
= 4, [Fomedenuspednsm gili e pa |m P 0,32 1 (313 R 4 M|IE|B&I:IM!

Td NO [SEDEIAENBLANCG O COLOCA CERO (0}
Fortalezas o ! 0
w
0 | 1 |edwiidin deme poredon debennn. 1% 4 048 4 048 048
E 1 (grraprgiads panilivia de ponedon 1% 1 02 4 044 [
E 3 |Miteid s weqibies ol oegnosi degilpons 10% 1 02 i o 0A
" Debilidades 0 0 0
0
g [t e medrametyybetagi st da i 4 0,3 4 L 2]
ﬁ 9 [Comes boncens defad s i . 10% 3 k] 4 04 0A
IE 4, [(amein e perand i panlabor e o seke wino A Il 0,3 1 016 813
Totdl 9%
36 368 40

Encuesta a Propietarios o administradores de Tiendas o supermercados locales.
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*_EE_F‘ECIALIEACIF:!N*

LM DE AGROMECOL S

SUPERMERCADDS LOCALES ¥ TIENDAS DE BARRID
Cordial nabada.

Coms parts del Proyects de Grede para oplar &l Blule de Bigeciaista o Gedtion da
Agrenepedios, s sulikits su colaboracién rispendieede la sipsiome encuaa:

1. iDw dénde chibes ke huawe que comarcialioa®

a. D Prowdenca y Santa e Dl istarior di Calambia
Calaling d. D et
k. D San Arndedi
2. GCadntas vaces al mas surte huiem an o sitabbcimisnte?

a. Panos da 1 vee e Do 3a s vaces
B Didadveaces d. Pellad i 5 vaces

3. dCadnbes Bk sompra por artida?

4. GCadnbos Susvos wendi i et b b msnts por me?

G, dCailas @l grece ictual S us huesa?

B gDl fom @l precio de un Busvo 4l afio saveda?

7. aCail as el =angen de ganincis die un Busvo 7

a. Entra IFR g 3% d.  Entré 15% v 2058
k. Efmre 6% ¢ 108 . PMlayer s 0%
& Entré 11% y 15%
4. 0w probhm logistices de ab i=darilo & b o s | Filik @ Lk bias?
a. Dikdadis de asiporte deids e San Asdrii.
B Led boived Degas dadaded o an mal atada.
© L cantidid di huieed qua Daga gor cango ei nauficinta,
d. Oteg. gCudl?

G, Q&= se puide abiatar ol osare del hoive e Providessa®

A0, 2 s tasafios di da by 1d rriwtha decani, @i | don ke mils soliciladen
por los dliested?
a.  Indieidoa ks d.  Por panal
b, Por doiesa . Oteg g Cudl?

. Par quindani

Encuesta a clientes de huevos de gallina.
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15k
*ESPECIALIZACION. ™
EMCLESTA & CLIENTES DE HUEWOS DE GALLING
Cordial sluda.
Cemo parte Sil Proyecto de drade para optir al Slo S Bgedalata en Gelin dae
Agronegoc e, se salicita se coliBorician respesdendo la siguianbe encoesba:
1. gCon quik i I P su [
. Did fia e e Ui ek @ 16 se=ana
. Vel rirk ICRE RO S8 NG . IWhiesed o una wier @ la semina
2. ¢ Hasmal dands b | fue conku=a’
. Sapar=arcado local e Praductones lecabes
E. Theseda da Barsio ol e bagar fCudl®
3. gCudnbes hadved cosgrs por semana?
4. Ok tamiios S andives o cobeta de | prafian?
al Fadia docima E. 30 huewas
a. Por docesa e OeagCudl?
S, fCudnbs piga nermilmeste por un hussa®
B, sCudl sl bk i fi il qm T
a. Sales dinadeid o S male calidad £ SHS muy CEro
k. S agola muy rapids e las d. o Cull?
smndis F
7. 4B quik parta Sal = a0 mis AT consiguir Bevos ¥
a. A prncipis de mid e & fnal de e
B, A& rmited de mes d Mo e dic] censeguic hoeves

8. pCubl s ol precis quie eith diguesio & @agar por una dosena de Bueas®

a. Bebinos da 11 md gasas e 12 mil pased
b, 11 il pesek i, Plas da 13 mil pasos
&, g D s £0m 1 Jericia dio las b cual prafiese cemprar?
a. [ Prosidencis b. D Sas Andrds & D oolrd parte

A0, 4 Thine alguni sugeencia & comiestaris sdiciosal dchra la diposkiided, cilidad o pracio da los Baaves
du galbna an Providencie?

Entrevista a productores locales.
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EMNTREVISTAS A PRODUCTORES LOCALES
Cardial saluda.

Como parte del Proyecto de Grado para optar al titulo de Espedialista en Gestion de Agronegodaos, se
solicita su colaboracion respondiendo a siguiente entresista:

Nombre: Sectar donde Hene ubicado su agronegacioc _

Entrevistas 3 productores locales:

1. @cudl 25 la rzza o linea de gallings qus tizne en su sgronegocio?

2. &cudl es el promedio de su produccien diaria de huevos?

3. gcudl es demands promedic de hueves en el mercado laczal?

4. £Tu produccian disriz abastece la demanda de huevos de tus clientes?

5. @0ueé problemas o dificultade enfrenta en |z produccion de huevos?

6. £0ué problemas o dificultade enfrenta en |z distribucidn dz huevas en |3 isls de Providenciz?

7. cEstdinteresado en aurnentar la production de huewos pars satisfacer una mayor damanda
local¥si__ Mo Sisurespuesta es afirmativa, De gué manera lo hara?

8. @0OUE sugerencias U opinionss Sene para mejorer la produccidn de huevos en el municipio da
Providenda?
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