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Titulo: Uso de herramientas tecnoldgicas y nuevas tecnologias en sistemas
productivos doble propdsito de San Vicente del Caguan- Caqueté

Introduccién

El presente documento es un estudio realizado en la zona de San Vicente del Caguéan,
Caqueta, principalmente en la zona rural de cinco veredas, con el fin de conocer el
nivel de conocimiento y utilizacién de herramientas tecnoldgicas en los hatos, en el
proceso de pasantias dentro de la empresa de Terreros, en el proyecto COL-PAC-
0167-FAA de USAID. Esta situacion se evidencia en la actualidad rural del
departamento del Caqueta donde se ha evidenciado la poca presencia de las
tecnologias en los hatos de doble propdésito (leche y carne) esta ausencia de registros
de eventos tecnoldgicos que ocurren en el sistema productivo ha demostrado la
reducida asistencia de tecnologias en el campo, particularmente en el espacio. El
manejo de la informacién a partir de herramientas tecnoldgicas (software) permite una
orientacién de coémo se esta desempefiando el hato, ademas del aprovechamiento de
esa informacion para tomar decisiones oportunas sobre el mejoramiento del hato

(Gonzélez Tena, 2021).

El poco uso de las herramientas tecnoldgicas en los hatos de doble propésito indica la
ausencia del uso de la informacion que podemos obtener del sistema productivo, esto
con lleva a que la toma de decisiones sea en base a la intuicion personal, lo que
deberia ser de la interpretacion de los datos que puede generar una herramienta

tecnoldgica (software). Estas situaciones de recurrencia en los sistemas productivos



han ocasionado un atraso en las adaptaciones necesarias del predio ganadero, lo que

ha resultado en que el predio no cumpla el 100% de su productividad esperada.

“‘Aungue la revolucién tecnologica primero llegé a la agricultura, hoy, con la
implementacion de la Ganaderia 4.0, se busca controlar los procesos de produccion,
tener un manejo general del ambiente productivo y de insumos aspirando a la eficiencia
productiva con un menor costo. Una tecnologia que ademas aporta a una mejor calidad

de vida.” (Costamagna, 2018).

El manejo de nuevas tecnologias como la renovacion y rotacion de praderas,
acueductos ganaderos, ordefio mecanico, basculas romanas o electrénicas,
inseminacion artificial y exdmenes androlégicos en bovinos, dan un plus en la eficiencia
del hato. La insercion de nuevas tecnologias ocasionaria que la productividad aumente
su potencial, permitiendo el aumento de la economia de los ganaderos y de la region

en general.

“La actividad econdmica de gran proporciéon en el Departamento del Caqueta es la
ganaderia dado que genera mayor desarrollo socioeconémico frente a las demas
actividades productivas, al tiempo que es cuestionada por el impacto ambiental que
viene generando por los sistemas tradicionales que se vienen desarrollando, por lo que
en se requiere de la implementacion de modelos rentables y sostenibles

ambientalmente.” (Fajardo & Vargas, p.1, 2014).

De acuerdo a el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), los mayores departamentos
con poblacion bovina son: Antioquia, Meta, Cordoba, Casanare y Caqueta, siendo

principalmente Antioquia y Caqueta orientados al doble proposito. El Caqueta con



2.114.406 de cabezas de ganado en el afio 2023 y San Vicente del Caguan con
895.290 de cabezas de ganado. Representado San Vicente del Caguan el 42,34% de
los bovinos del Caqueta, siendo evidencia de la relevancia que tiene la produccion

ganadera en los aspectos econdmicos, sociales y culturales de la region.

“Adicionalmente, el 40% de las fincas ganaderas caquetefias son consideradas
pequefias por poseer menos de 50 bovinos, aspecto que no es irrelevante desde el
punto de vista social y de seguridad alimentaria, debido a que un porcentaje importante
de la leche producida diariamente tiene como destino el autoconsumo.” (CDGC, p. 1,

2019).

Aungue hay una aproximacion del nimero de bovinos presentes en las regiones, aun
es desconocido el nimero de sistemas productivos que usan las herramientas
tecnoldgicas en la region de San Vicente del Caguéan, debido a la falta de informacion,
lo que impide conocer a profundidad el manejo de la informacién en las diferentes
actividades agropecuarias y ganaderas. Esto ha imposibilitado que se detecten las
necesidades de cada sistema productivo y las propias modificaciones que necesite
respecto a las caracteristicas que posee cada predio, que deben ser cuestiones de
gran importancia para tomar medidas necesarias desde lo estatal hasta la comunidad

en general que basa su economia en estos sistemas productivos.

Planteamiento del problema
Por otro lado, es de vital importancia aclarar que la falta de utilizacion de herramientas

tecnologicas y las nuevas tecnologias antes mencionadas, es la problematica principal

en el estudio presentado. Teniendo en cuenta que no utilizar herramientas software



segun los avances o retrasos productivos que pueda presentar el hato no podra tener
un andlisis y posteriormente unas medidas que se ajusten a los datos, que en su
mayoria incluyen a las nuevas tecnologias, soluciones que se han disefiado para el

mejoramiento de la produccién.

Las herramientas tecnolOgicas y nuevas tecnologias hoy en dia son muy importantes
para la innovacion y el correcto funcionamiento de los sistemas productivos,
desarrollando cada una de las actividades de un hato de manera eficiente y rapida,
esto mejora cada dia esa unidad productiva. Generando buenos balances en la

rentabilidad y de esta forma mejorando cada dia la eficiencia del hato.

Conocer las herramientas tecnologicas y nuevas tecnologias que aplican los ganaderos
de la region permite contextualizar respecto a datos claves a la regidén de San Vicente
del Caguan, Caqueta. Al saber el estado de la regién respecto a tecnologias, se genera
una perspectiva de que aspectos pueden ser mejorados y en que enfatizar para que las
unidades productivas tengan una mejor rentabilidad, teniendo en cuenta aspectos de

produccion, sanidad y salud publica entre otros.

Justificacion

A partir de la introduccion respecto a las causas de la ejecucion de la practica
empresarial, donde se diagnostico que existe un uso reducido y casi inexistente de las
herramientas tecnoldgicas, principalmente del software, herramienta que se considera
de uso imprescindible en los sistemas productivos de la actualidad moderna. Por otro

lado, desde el aspecto personal de los ganaderos es de importancia determinar que



una de las causas es la relacion entre el nivel de escolaridad y la manera en que se
toman las decisiones en las unidades productivas, hipotesis que se comprueba en el

trabajo.

Es asi, que la pertinencia de este estudio es de gran magnitud debido a que busca la
insercion de los sistemas productivos a la tecnologia para su mejoramiento continuo
para el bienestar de la comunidad en general, teniendo en cuenta al ganadero principal
figura dirigente del manejo de los hatos y la informacion de la region. Contribuyendo a
la justificacion de que el buen desempefio de la unidad productiva se debe hacer uso
de un software ganadero propio o mediante un tercero que permita el monitoreo
sistematizado de las variables técnicas y econdmicas relacionadas con la actividad

ganadera y administrativa del hato.

Objetivo general

e Conocer la implementacion de herramientas tecnoldgicas y nuevas tecnologias
en las unidades ganaderas doble propdsito en cinco nucleos de ganaderos de

San Vicente del Caguan.

Objetivos especificos

» Saber qué tipos de herramientas tecnolégicas usan los ganaderos de San
Vicente del Caguan

» Estimar que porcentaje de ganaderos usa herramientas tecnolégicas

» Valorar en que nucleos de ganaderos de la region se implementan

herramientas tecnoldgicas y nuevas tecnologias.



» ldentificar los factores que inciden en el manejo de las herramientas

tecnologicas por parte de los ganaderos

» Comprender que perspectiva tienen los ganaderos frente a las herramientas

tecnoldgicas y nuevas tecnologias
Resumen

Esta practica empresarial tuvo como objetivo principal conocer la implementacion de
herramientas tecnolédgicas y nuevas tecnologias en las unidades ganaderas doble
proposito en cinco nucleos de ganaderos de San Vicente del Caguan. Se elaboro la
practica empresarial en busca del beneficio de cinco ndcleos de ganaderos de San
Vicente del Caguan en el cual, a través de encuestas cuantitativa, se conocié si usan o
no herramientas tecnolégicas, indagando sobre los factores que influyen en el uso de
estas mismas. Los resultados indican que el desconocimiento, baja escolaridad y la
falta de recursos econdémicos afectan el uso de herramientas tecnologias y nuevas

tecnologias en estos sistemas de produccion.
Abstract

The main objective of this business practice was to learn about the implementation of
technological tools and new technologies in dual-purpose livestock units in five ranching
centers in San Vicente del Caguan. The business practice was developed in search of
the benefit of five cattle ranchers in San Vicente del Caguan in which, through
gualitative surveys, it was known whether or not they use technological tools, inquiring

about the factors that influence their use. The results indicate that ignorance, low



schooling and lack of economic resources arise from the use of technological tools and

new technologies in these production systems.

Marco de referencia

Antecedentes

En el presente estudio se tomo en cuenta los conceptos relacionados con la produccién
bovina, principalmente en la utilizacion de tecnologias para su mejoramiento, tal
objetivo que se establecid estad fundamentado por posiciones teoricas e historicas, que
permiten que el estudio sea sostenido tanto desde lo conceptual hasta lo practico, con
tal funcion el presente trabajo desarrollara las diferentes posturas frente al objetivo de

investigacion.

En primer lugar, la ganaderia en Colombia tiene sus origenes desde el siglo XVI con
Sebastian Belalcazar uno de los primeros precursores, posteriormente se extenderia
por todo el pais, satisfaciendo la necesidad alimenticia del ejercito que eran
principalmente colonizadores (Gémez, 2016). Luego los beneficios del ganado bovino
también se basaron en la leche, considerado un producto de alta importancia para la

nutricion humana.

La produccion ganadera es la principal labor de uso de la tierra para la alimentacion,
como menciona (Mahecha, 2000), la ganaderia ha sido la principal demanda de usuaria
de tierra, como se refiere (Solano, 2010), se defiende a la ganaderia como el sustento
del campo colombiano y han marcado la vida de muchas generaciones de campesinos

para darles un mundo mejor en lo econémico, social, politico y cultural.



“En este marco, la ganaderia es una de las actividades agropecuarias de mayor
importancia en Colombia, se estima que participé con el 48,7 % del PIB pecuario y

genero cerca de 810.000 empleos directos.” (FEDEGAN, 2018)

La ganaderia luego de ser considerada una practica de importancia para la
alimentacion humana, se comenzé a considerar de doble propésito, aportando
multiples nutrientes que se basan en proteinas y grasas necesarias para el cuerpo

(Ayala, 2018), aparte de los aminoacidos.

La utilizacién del doble propdsito en los predios de Colombia ha suscitado el
crecimiento de productos pecuarios (Cortes, & Cotes, 2012), en la preparacion de hatos
ganaderos para la generacion de carne y leche. Por otro lado, la implementacién de
cruzamientos F1 (bos Taurus X bos indicus) permiten conservar cualidades de cada
una de las dos razas, generando ventajas como la adaptacion a zonas tropicales
manteniendo buenos niveles de produccion tanto de leche como de carne (Recinos et

al., 2017; A. Salamanca et al., 2011).

De igual manera como lo menciona (A. Salamanca et al., 2011) la evaluacién de
parametros reproductivos obtenidos en una ganaderia doble propésito ayudan a
evaluar la productividad del hato, generando datos de eventos que suceden en el
predio donde después se analizan y aporta una ventaja o desventaja. Lo que se busca
en el cruzamiento entre bos taurus y bos indicus es aumentar los indices que esta
destinado el hato, ya sea en carne o leche (L6pez, et. al, 2010). A partir de este

cruzamiento se busca también aumentar la rusticidad y adaptacion. (Rios, et al, 2015).



“aunque a nivel de finca es poco frecuente el registro de datos y cuando son
registrados pocas veces son procesados, lo que obstaculiza identificar los factores que

limitan o favorecen la reproduccion y la produccion” (Salamanca et al., 2017)

El registro continuo de datos se ha convertido en una herramienta indispensable para la
empresa ganadera, esto es de gran ayuda para la identificacion de factores que
contribuyan a la produccion, con la disposicion de cifras técnicas detalladas (C.
Salamanca et al., 2017b). Con la informacion precisa, los administradores pueden
tomar decisiones en base a un analisis exhaustivo que tenga en cuenta los recursos
gue posee la empresa, con el fin de terminar en el disefio de planes y ejecucién de
métodos para la realizacion de politicas de financiamiento, asi como la generacién de
expectativas de precios en el mercado (Guajardo Cantu & Andrade de Guajardo, 2008;

Pech, 2003).

En el caso especifico del Caqueta, como se habia relatado en la introduccion, se
considera que la ganaderia es un sector de alto impacto en le zona, esto se evidencia
de igual manera en el aumento en los ultimos cinco afos de los bovinos, de 2016 a
2020 ha tenido un aumento del 65%, segun cifras del ICA. Con un promedio 9 a 10%
de aumento anual, que esta principalmente ubicado en San Vicente del Caguan y
Cartagena del Chaira (Torrijos, R., Eslava F., Beltran., 2017). Aun asi, la zona no ha
cumplido con las expectativas de la globalizacién con los altos costos de produccién y
la inminente afectacion del cambio climatico (José, et. al, 2008). Asi se hace evidente la
necesidad de modernizarse en la actividad ganadera una alternativa que puede estar

de la mano del desarrollo sostenible.



“La modernizacion de las herramientas, trajo la innovacién en empresas para producir
nuevos conocimientos y tecnologias. Transformando ideas que encajan en el mercado

y se manifiestan en ganancias” (Cuevas et al.,2013).

Segun (Urdaneta de Galué et al, 2008) el aumento de la produccion genera un
progreso significativo en los ingresos, esto esta ligado a las tecnologias utilizadas y su
efecto que causa en la competitividad del sector. Esto genera una asociacion entre los

recursos humanos y organizacionales mejorando la posicion estratégica de la empresa.

“Los usos de las TIC (tecnologias de la informacién y comunicacion) en el sector
ganadero son multiples y variados, van desde las necesidades que cada uno de los
productores tienen, hasta especializarse de acuerdo al producto. En el caso de
Colombia son casi inexistentes los datos que ratifiquen el uso de dichas herramientas,
identificarlas es dar inicios al proceso del nivel de accesibilidad y utilidad”. (Osorio,

2015)

El desarrollo econémico y social estan ligados a la generacion de informacion y
conocimiento que aportan las TIC, promoviendo innovaciones en la economia de la
sociedad beneficiando el desarrollo econémico, social, educativo y en la salud. (Osorio,
2015). El papel que tienen las TIC en el sector agropecuario puede ser muy
importantes en el adelanto de los sistemas de produccion y la administracion del hato.
Hay un desconocimiento en el uso y acceso de los productores a estas tecnologias.

(Osorio, 2015).



Marco teérico

El marco tedrico desarrolla los conceptos, abordando la tematica tratada en el estudio,
sustentando el punto de vista teorico, a partir de tal objetivo el presente marco teorico
se basara en fundamentar las ideas propuestas a lo largo del escrito. Por ello, se
aborda de manera central la necesidad de usar las tecnologias en la informacién que

se genera dentro del campo.

La democratizacion de la tecnologia en la actualidad es una transicion que la sociedad
ha requerido para el aumento de su productividad de todo tipo, la masiva ahora
promocion del andlisis de datos como proceso necesario se ha convertido en una de
las mayores herramientas para la toma de decisiones adecuadas al tipo de caso. Los
casos de todo tipo y con diferentes tipos de respuestas adecuadas son las situaciones
de los hatos y la ganaderia, cuestiones que necesitan ser resueltas a través del registro

y el andlisis.

Segun Norton et al (2019), la salud y el bienestar de los animales simultaneamente se
ha disminuido con los problemas de seguridad alimentaria y aumenta el manejo
correcto de los recursos a partir de la utilizacion de tecnologias. Con la informacién que
se compila las tecnologias de forma continua se genera una perspectiva de las
necesidades de la unidad productiva, esto contribuye a que los ganaderos

potencialicen su productividad.

“A medida que la ciencia adquiere mas conocimientos sobre el cuidado de los
animales, también podemos construir mejores 'representaciones digitales ' de los

animales. Esto permite a los granjeros tomar mejores decisiones que no solo se basan



en las ganancias, sino también en las necesidades reales de los animales y su cuidado

en todo momento”. (Norton et al 2019, p.3010).

De igual manera, la interaccion entre el ganadero y el animal ha mejorado de una forma
muy rapida gracias al uso de la tecnologia en los hatos referido por (Norton et al 2019).
Situaciones que se generan hoy en dia, que se pueden llevar a dispositivos
tecnoldgicos mas facil a las unidades productivas en comparacion de hace unas
décadas atras que era menos usual por el tamafio de los dispositivos. Las
transformaciones en el manejo de la unidad productiva son guiadas por la utilizacién de
nuevas tecnologias. Esto genera un efecto positivo en la gerencia del hato como lo

menciona (Dhraief et al, 2018).

La adopcion de nuevas tecnologias favorece en el aumento de las ganancias en el
hato, pero se deben efectuar cambios en el sistema productivo para implementar estas
tecnologias (Torres et al 2014). Factores como la educacion en los productores, las
experiencias agricolas, el estado financiero y los servicios de extension dependen en el
uso de las tecnologias por los ganaderos (Devi, 2013). Por ello, es de vitalidad la
asistencia de los programas en el sector rural que ha estado limitado en el acceso a la

educacion tecnologica.

La implementacion de nuevas tecnologias es un proceso complejo que tiene como
proposito la adaptacion de factores como el contexto econdmico, social y cultural del
ganadero que puede ser en corto y mediano plazo para la incorporacion de las
tecnologias en la unidad productivas segun (De Janvry et al 2010).El impacto que se

genera en la practica de las tecnologias genera una mejora en los ingresos de los



ganaderos ademas de favorecer la competitividad en el sector (Urdaneta de Galué et al

2008).

“Entre las variables relevantes que se citan en la literatura para explicar las tasas de
adopcion de tecnologias estan: el tamafio de la explotacion, la edad del productor, la
proporcién en que la actividad productiva contribuye al ingreso total familiar, la
propension de los productores al cambio, la aversion al riesgo y la rentabilidad
esperada no solo para el productor sino también para los proveedores de la tecnologia”

(Damian, 2007, p.245).

La ganaderia extensiva en la cual se manejan pocos animales en grandes terrenos
donde la tecnologia no esta presente en este tipo de produccién.En comparacion la
ganaderia intensiva utiliza las ultimas tecnologias y la produccion es alta, con poco

espacio y una masa grande de animales (Ledesma, Gallego y Peladez 2002).

La adopcion de la tecnologia moderna tiene una estrecha relacién con la educacion del
ganadero. A mayor nivel educativo del ganadero aflade capacidad para adoptar una
nueva tecnologia. (Mignounaet al., 2011). La asistencia técnica a ganaderos es una
forma de introducir tecnologias innovadoras, aquellos ganaderos que tienen acceso a
esta asistencia técnica tienden a adoptar facilmente las tecnologias Mwangi y Kariuki,
(2015). Con el aumento de la productividad econémica del sistema de produccion se
basa en incorporar la adopcién de tecnologias, que empieza por primero conocer de

ellas y termina cuando se emplean practicamente (Rogers,2003).

Cuando las caracteristicas del ganadero se unen a la tecnologia que va a utilizar se

puede generar la adopcion de esa tecnologia generando impacto econémico, social y



cultural mencionado por (Anderson, 2007). Grandes impactos que se evidencian en la
sociedad, con la asociacion entre ganaderos, que asistan a organizaciones sociales o
cooperativas donde les hablan tecnologias tienen una gran probabilidad de adoptar

esas tecnologias Katungi y Akankwasa (2008).

Metodologia

Empresa de pasantias

El estudio presentado fue desarrollado dentro de la empresa de Servicios
agropecuarios Terreros, Zomac S.A.S estd ubicada en San Vicente del Caguéan,
Caqueta, es una empresa dedicada a la prestacién de servicios profesionales para los
sistemas de produccién ganadera en el trépico bajo, haciendo uso de herramientas
tecnoldgicas e innovadoras aplicadas de forma pertinente, teniendo en cuenta las

particularidades de cada predio.

Andlisis DOFA empresa terreros

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Mdltiples servicios que ofrece la 1. Labores por todo el
empresa departamento

2. Equipos de buena calidad y que 2.
cubren todas las actividades del

La oficina de la empresa esta
ubicada en un buen punto del

médico veterinario de campo

pueblo y da acceso cercano a

en algunos momentos

3. Buen equipo de trabajo, con los clientes

profesionales excelentes 3. Manejo de proyectos del
4. Equipos propios de la empresa exterior que favorecen a los
5. Ampliacién de su oficia principal productores de la region

4. Amplia extensién rural por parte
de la empresa
DEBILIDADES AMENAZAS

1. Poca disponibilidad de tiempo 1. Aumento en la oferta de

médicos veterinarios de campo




2. Falta de medio de transporte 2. Veterinarias del pueblo realizan
para transportar a sus servicios gratuitos que se
profesionales (carro, camioneta) ofrecen en la empresa

Materiales y Método

La metodologia utilizada en el estudio presente es de tipo cuantitativo, que se basa en
una recoleccion de datos basada en la estadistica como principal medio para responder
las hipotesis del estudio y los objetivos. Basando las respuestas en los andlisis a las
respuestas estadisticas que se generan, en este caso la encuesta como principal

técnica metodologica.
Disefio experimental

La encuesta es una técnica que se basa en un disefio de cuestionario con preguntas
gue responden a los objetivos de investigacion, realizando preguntas de tipo multiple o
abiertas segun la necesidad de informacién. Reflejando a la realidad de ciertos
individuos en estudio, en el caso presente la poblacion fue de 150 ganaderos,
posteriormente se realiz6 un muestreo de tipo aleatorio simple donde se seleccionaron

los 35 ganaderos que fueron encuestados.

“Se puede definir la encuesta, siguiendo a Garcia Ferrandol, como «una técnica que
utiliza un conjunto de procedimientos estandarizados de investigaciéon mediante los
cuales se recoge y analiza una serie de datos de una muestra de casos representativa
de una poblacion o universo mas amplio, del que se pretende explorar, describir,

predecir y/o explicar una serie de caracteristicas” (Casas & Campos, 2003, p.143).



Perfil de encuestados

Los seleccionados fueron 35 ganaderos de San Vicente del Caguan- Caqueta que
estan distribuidos en cinco nucleos veredales (Puente guamo, Campo hermoso, El
Sinai, El Céndor y Las Vegas #2), vinculados a el proyecto COL-PAC-0167-FAA de la
Agencia de los Estados Unidos para el desarrollo internacional (USAID por sus siglas

en inglés).

Cronograma de actividades

2021 12022

Actividad Octubre | Noviembre |Diciembre |Enero Febrero

Seleccion de 150 ganaderos

Formulaciéon de encuesta

Formulacién de muestreo
aleatorio simple (seleccion
35 ganaderos)

Disefio de encuesta

Implementacion de encuesta
en los dos primeros ndcleos

Implementacion de encuesta
en los otros tres nucleos

Contingencia del COVID-19
aplazamiento

Analisis de encuestas

Realizacion de graficas de
los resultados de las
encuestas

Conclusiones y
recomendaciones

Ejecucion de actividades

En el primer mes de la practica empresarial se seleccionaron los 150 ganaderos
establecidos en los nucleos del proyecto COL-PAC-0167-FAA de la USAID, estos

nacleos eran 5 (Puente guamo, Campo hermoso, El Sinai, EI Condor y Las Vegas #2).




En este mismo mes se formularon las preguntas de la encuesta, para la formulacion de
las preguntas se centrd en los objetivos propuestos en la propuesta de la practica
empresarial, también se revisé algunos articulos en los cuales se realizaban estudios

similares.

Mapa 1. Mapa veredal de San Vicente del Caguan

Nota: Colombia: Municipio de San Vicente del Caguan - Departamento de Caqueta (16-08-

2016). Fuente: Office for the Coordination of Humanitarian Affairs 2016.

En el segundo mes se realiz6 un muestreo aleatorio simple donde se seleccionaron los
35 ganaderos a los cuales se les implementaria la encuesta. En este mismo mes se

termino de estructurar la encuesta y quedo lista para efectuarla. Se comenzaron a



implementar las encuestas comenzando en los nucleos mas cercanos que fueron

Puente Guamo y Campo Hermoso.

En el tercer y cuarto mes se tuvieron varios problemas en cuanto a la implementacion
de las encuestas en los tres nucleos restantes, el problema mas significativo fue
relacionado con la nueva propagacion del COVID-19 en esta zona. Muchos de estos
ganaderos no querian que personas del casco urbano ingresaran a sus veredas por
miedo a infectarse y enfermarse con el virus. Otro problema fue la ausencia de sefial y
de datos moviles en estos nucleos lo cual impidio la implementacion de la encuesta en

la mayoria de los ganaderos.

En el quinto mes se implementaron todas las encuestas, asi completando de encuestar
todos los nucleos. Con las encuestas ya diligenciadas se prosiguio al analisis de ellas
mismas. Para la realizacion de las graficas de los resultados obtenidos de las
encuestas se utilizo la herramienta formularios de Google. Por ultimo, se ingresaron
todas las encuestas en esta herramienta formularios, algunos productores con acceso

a internet pudieron diligenciar la encuesta por este medio.

Andlisis estadistico y resultados

Respecto a los resultados obtenidos a partir del andlisis de la informacién suministrada
por los ganaderos, se encontr6 que el 65,7% de los ganaderos conocen las
herramientas tecnologias o las nuevas tecnologias para la ganaderia (grafica 1).
Situacion que se presenta debido a que los ganaderos han asistido a charlas,
reuniones y seminarios donde se les relato sobre herramientas tecnoldgicas o nuevas

tecnologias para la ganaderia. En el marco del proyecto COL-PAC-0167-FAA de



USAID donde se trataron temas de manejo de registros, temas de gerencia de la
empresa ganadera, en donde se instruyeron en cuanto al tema de herramientas

tecnoldgicas.

® Si
® No

Grafica 1 ¢Conoce cudles son las herramientas tecnoldgicas o las nuevas tecnologias para la
ganaderia?

Elaboracion propia, 2022.

Respecto a la utilizacion de herramientas tecnoldgicas el 68,6% no utiliza ningin
sistema de informacién para registrar los eventos de su hato y solo el 14,3% utiliza el
software ganadero y el 17, 1% hace registros fisicos, como se evidencio en la gréfica 2.
Esto nos permite inducir que en los hatos no se esté registrando la informacion y
analizando, por consiguiente, se esta perdiendo productividad optima. De acuerdo a
Barrios et al (2016), el sector ganadero colombiano carece de una estructura
empresarial lo que se evidencia en el poco uso de las tecnologias, ya que solo el

14,3% usa el Software ganadero.
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Grafica 2 é¢Implementa algun sistema de informacion o software para registrar los eventos de
su hato?

Elaboracion propia, 2022

Para el punto de tiempo desarrollando o implementando la ganaderia el 45,7% de los
encuestados llevaba mas de 20 afios (Grafica 3), lo que demuestra que practica
ganadera ha sido histéricamente practica en la zona, sin embargo, el progresivo paso
del tiempo en la misma practica no ha demostrado que exista un proceso de
modernizacion en simultaneo con el tiempo, situacién que tiene relacion con la

escolaridad de los ganaderos.

@ 1-5 afios

@ 5-10 afios

O 10-15 afios

@ 15-20 afios

@ Was de 20 afios

Grafica 3 ¢ Tiempo desarrollando o implementando la ganaderia?



Elaboracion propia, 2022

El nivel de escolaridad que fue preguntado en la encuesta encontramos que el 48,6%
tiene estudios hasta secundaria, el 34,3% hasta primaria y solo el 17,1% hasta la
universidad (Grafica 4). La relacion de los estudios en la insercion a la tecnologia es
dependiente, ya que las escuelas son las que han instruido en el adecuado uso de las
tecnologias, con el poco ingreso a estudios superiores los ganaderos tradicionales de

la zona no han ampliado su profundizacion en el uso de tecnologias.

Especificamente en el porcentaje de quienes solamente presentan grado primario y en
mayor parte secundaria, motivo por el cual consideran que no cuentan con el
conocimiento suficiente para el manejo de la herramienta tecnoldgica y tampoco
cuentan con personal capacitado para su conduccién. Estos hallazgos concuerdan con
el trabajo realizado por Jiménez et al. (2016) y con los resultados el trabajo realizado
por donde se concluye que la falta de conocimiento del mercado y la falta de
conocimiento de nuevas técnicas. Los resultados de este estudio contrastan con los
realizados por (Barrios, Restrepo, & Cerdn, 2016) que manifiestan la importancia que
tiene la adopcion de tecnologias por su aporte a la competitividad, porque estas

aportan a una mejor gestion en las organizaciones de produccion.
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Grafica 4¢Cudl es su nivel de escolaridad o estudios realizados?

Elaboracion propia, 2022

En cuento a la extension de terreno que poseen los ganaderos de la zona se pregunt6
el area total de su hato en hectareas, en el Caqueta un ganadero pequefio es el que
tiene menos de 50 hectéreas, un mediano de 100-300 hectareas y uno grande mas de
300 hectareas. Los resultados fueron: 25,7% menos de 50 Ha, 45,7% de 50-100 Ha,
20% de 100-200 Ha, 5,7% de 200-500 Ha (2 encuestados) y solo el 2,9% mas de 500
Ha (1 encuestado) (Grafica 5). Lo que induce que la mayoria son poseedores son de
tipo medio, lo que implica que la mayoria de ganaderos manejan por si mismos los
hatos que poseen y que tienen total conocimiento de las cifras de produccion y de
precios, lo que los convierte a los poseedores en los primeros interesados en usar la

tecnologia para el mejoramiento de su produccion.
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Grafica 5 éArea total de su hato ganadero?

Elaboracién propia, 2022

Se pregunto qué tipo de produccién doble propdsito utilizan en su finca, y estos fueron
los resultados: 77,1% semi-extensiva, 14,3% extensiva y 8,6% semi-intensiva (3
encuestados) (Grafica 6). La mayoria de ganaderos tiene una produccion semi-
extensiva la cual tiene pocas innovaciones tecnolégicas y se basa principalmente en el

manejo del hato a partir de division de praderas.

Dentro de los encuestados solo algunos ganaderos utilizan la ganaderia semi- intensiva
gue se basa en aplicaciones de innovacion tecnoldgicas avanzadas para generar una
mejor rentabilidad. La extensiva que se basa en la nula utilizacién de tecnologias
siendo la segunda modalidad ganadera mas presentada, lo que nos permite afirmar
gue existe un proceso de atrasamiento en la induccion de tecnologias en los hatos,
hipétesis que se evidencia de igual forma con ninguna presencia porcentual de la

modalidad intensiva (proceso tecnoldgico de la mas alta innovacion).
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Grafica 6 ¢Tipo de produccion doble propdsito que maneja?

Elaboracién propia, 2022

Para obtener informacion acerca de los proyectos, si la influencia de algunos proyectos
ha llegado hasta los ganaderos, se les pregunto si habian asistido a una charla,
seminario o reunién donde hablaran sobre herramientas tecnolégicas o nuevas
tecnologias para la ganaderia. Lo que nos encontramos fue que 65,7% si ha asistido y
el 34,3% no ha asistido (Grafica 7). Situacidn positiva para la pronta insercion

adecuada de tecnologias.

@ s
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Grafica 7¢Ha asistido a alguna charla, seminario o Reunidn donde hablen de herramientas
tecnoldgicas o nuevas tecnologias para la ganaderia?



Elaboracién propia, 2022

A los ganaderos encuestados se les pregunto si consideraban que su hato era rentable,
el 94,3% respondi6 que si, el 5,7% que no (2 encuestados) (Grafica 8). La rentabilidad
gue han alcanzado los hatos principalmente por modalidades de tipo semi-extensiva,
ha demostrado que, con la utilizacion de pocas herramientas tecnologicas son
rentables, mayor podria ser con la utilizacion de tecnologias de tipo intensiva y semi-

intensiva, pues la potencial productividad sera mayor.
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Grafica 8¢Considera que su hato ganadero es rentable?

Elaboracion propia, 2022

En cuanto a la parte administrativa del hato de los ganaderos se les formulo una
pregunta en la que preguntamos como tomaban las decisiones en su hato o ganaderia,
lo que respondieron fue 54,3% por su propia experiencia, 20% consulta con amigo o
vecino, 14,3% consulta con un profesional y 11,4% mediante analisis de la informacion.
Esto tiene relacion con el nivel de escolaridad que tienen los ganaderos, debido a que
la mayoria tiene educacion basica primaria o secundaria y toman decisiones por su

experiencia o le consultan al vecino principalmente desde basandose en pasadas



experiencias que han radicado tradicion en cdmo proceder en las decisiones para el
hato. Al contrario, las personas que tienen educacién universitaria consultan con un
profesional como tal y ese mismo profesional les puede profundizar en el andlisis de la
informacion en determinados casos (Grafica 9). Lo que permite incidir en la relacién tan
directa que tiene el nivel de escolaridad las tecnologias y las decisiones adecuadas

para el hato.

@ For su experiencia

@ Consulta con amigo o vecing
Consulta con un profesional

@ Analisis de la informacion

Grafica 9¢Cémo toma las decisiones en su hato o ganaderia?

Elaboracién propia, 2022

Hubo una pregunta de respuesta multiple en la que a los ganaderos se les pregunto
gué nuevas tecnologias han implementado en su hato, los resultados de esta pregunta
fue que el 80% ha implementado renovacion y rotacion de praderas, el 74,3%
inseminacién artificial, 42,9 acueductos ganaderos, 28,6% examen andrologico en toros
y el 5,7% ordefio mecanico (Grafica 10). Las nuevas tecnologias que mas utilizan los
ganaderos en sus hatos en San Vicente del Caguan, la primera nueva tecnologia mas
utilizada se debe a que muchos ganaderos les gusta ser agricultores primero, quieren
tener primero buenas pasturas para que su ganado tenga una buena nutricion y esto se

vea reflejado en la ganancia de peso diaria 0 en la produccién de leche. La segunda



nueva tecnologia que es la inseminacion artificial es utilizada por los ganaderos para
apostar al mejoramiento genético de su ganado, dando buenos resultados en el futuro
tanto en carne como en leche. Esto nos permite entender que muchas de las
decisiones también se basan en lo econdémico para ejecutarlas, panorama que daria

cabida a decisiones basadas en lograr mayores ingresos econémicos.

Inseminacion artificial 26 (74,3 %)

Renovacion y rotacion de

28 (80 %)
praderas

Ordefio mecanico
Acueductos ganaderos

Examen androldgico en toros

Grafica 10é Ha implementado alguna de estas nuevas tecnologias en su hato ganadero?

Elaboracién propia, 2022

El manejo correctamente de la informacion en una base de datos o software, mediante
indicadores da indicios de fallas en el hato, que debemos mejorar y que debemos dejar
de hacer, todo esto se ve reflejado monetariamente en la economia del hato. Coincide
de lo argumentado por Gonzales (2021) en la actualidad las tecnologias de la
informacion y comunicaciones (TIC) en la gestidn agropecuaria son un campo de
exploracion para conocer los posibles usos en la incorporacion de las TIC en su cadena

de valor. Este resultado se ha dado en la mejora de la productividad y



circunstancialmente de los cambios en las relaciones laborales y personales a través

del uso de estas tecnologias.

El porcentaje de ganaderos que no utilizan una herramienta tecnoldgica, se debe a que
los ganaderos no adquieren una herramienta tecnolégica por los costos econémicos
gue les representa, tanto por la suscripcion de un software y el costo que les genera
pagar un profesional con asistencia técnica. Aunque dentro de la cuestion econdmica el

software podria ser un medio que aumente sus ganancias.

La mayoria de ganaderos encuestados llevaban mas de 20 afios ejerciendo la labor,
sSon personas que conservan costumbres antiguas de sus antepasados lo cual resulta
un poco complicado cambiarles la manera de proceder en su manejo de hatos, ahi es
donde deben incidir el estado y las organizaciones con proyectos que con charlas
puedan mostrar la importancia de modernizarse y los lleve a manejar correctamente la

informacion de su hato mediante herramientas tecnoldgicas.

Las herramientas tecnoldgicas hoy en dia son muy importantes para la innovacion y el
correcto funcionamiento de los sistemas productivos, al permitirnos desarrollar cada
una de las actividades de un hato de manera eficiente y rapida esto nos ayuda a
mejorar cada dia esa unidad productiva. Generando muy buenos balances en la

rentabilidad y asi mejorando cada dia la eficiencia del hato.

El conocer las herramientas tecnologicas que aplican los ganaderos de la region nos da
una idea de como esta realmente de actualizado la region de San Vicente del Caguan,
Caqueta. Conociendo las herramientas tecnoldgicas que ellos aplican se puede estimar

como ha mejorado el hato y si las herramientas tecnoldgicas se estan utilizando bien.



Al saber como esté la regién tendremos una perspectiva de que mejorar y en que
enfatizar para que esa unidad productiva tenga una mejor rentabilidad, teniendo en

cuenta temas de produccion, sanidad y salud publica.

Conclusiones

La implementacion de nuevas tecnologias y herramientas tecnoldgicas en San Vicente
del Caguan, en los cinco ndcleos es muy baja, debido a que como muestran los
porcentajes y se ha dispuesto en el documento la implementacion tecnologica
permanece en baja participacion. La consecuencia de tal se debe a que el factor
econdmico y la baja escolaridad influyen en que no se esté utilizando, debido a que el
acceso y manejo de herramientas tecnoldgicas son una insercion de tipo educativo
desde las escuelas y otros sectores, en los que la ruralidad no ha establecido fuerte

relacion.

En cuanto al conocimiento de que tipo herramientas tecnoldgicas usan los ganaderos,
gue en su mayoria no usan ninguna, pero aun asi existe un bajo porcentaje de que
usan registros fisicos, esto da fuerte indicio en que si existe la necesidad de generar

registros para el manejo y toma de decisiones respecto al hato ganadero.

Los ganaderos optan mas por las nuevas tecnologias como es el caso de la renovacion
y rotacion de praderas, ya que conocen mas del tema de mejorar las pasturas para su
ganado. Esto se debe la tradicionalidad del uso de tecnologias que se basan en las

herencias familiares y en el uso de las personas de alrededor.

El porcentaje de ganaderos usan una herramienta tecnolégica como es el caso del

software ganadero. Los factores que inciden en la implementacién de herramientas



tecnoldgicas y nuevas tecnologias por parte de los ganaderos son la baja escolaridad

de algunos ganaderos, el desconocimiento y la falta de recursos econémicos.

La perspectiva de los ganaderos sobre las herramientas tecnoldgicas es que tienen un
conocimiento de que existen y cuales son, pero no las utilizan porgue no las han
considerado necesarios. Respecto a las nuevas tecnologias, son mas aplicadas debido
a que han sido mas orientadas a ellas, debido a que estan directamente conectadas
con la productividad y en la sociabilidad entre ganaderos se han democratizado mucho

mas que las herramientas tecnolégicas.

Este trabajo de investigacion en los ganaderos de San Vicente del Caguan, Caqueta da
un claro mensaje de que a través de proyectos financiados por el estado u otros paises
se pueden instruir a los ganaderos sobre el uso de herramientas tecnologias y nuevas
tecnologias, asi mejorando su rentabilidad y estilo de vida. Asi como la creacion de
cooperativas que fortalezcan la ayuda comunitaria entre ganaderos de la zona para

adquirir tecnologias que alcancen las potencialidades del predio.

Se necesitardn mas proyectos en los cuales se inyecte presupuesto que apoyen a los
ganaderos econdmicamente para la adopciéon de herramientas tecnolégicas como el
software, asi permitiéndoles el mejor manejo de la informacién para consiguiente tener

una buena rentabilidad.

La mayoria de ganaderos consideran a su hato rentable en el margen econémico,
administrandolo sin utilizar correctamente la informacion que se genera dia a dia. Aun
asi, lo consideran rentable sin conocer los indices de rentabilidad que nos puede

arrojar una herramienta tecnolégica como el software. A esto es lo que se debe apostar



concientizando a los ganaderos mediante charlas, proyectos, sobre las ventajas que

nos puede dar un software en el manejo correcto de la informacion.

Es indispensable que los ganaderos tengan un acompafiamiento profesional que
fortalezca aspectos administrativos para el correcto funcionamiento y rentabilidad de su
hato. Hubo varios retrasos en la ejecucion de la practica empresarial, todo esto debido
a la situacion sanitaria que hay a nivel mundial. Dentro del municipio hubo altos indices
de contagio, lo que genero el miedo a contagiarse de los ganaderos de diferentes
ndcleos que se investigaron, esto retraso demasiado el cronograma. Cuando
comenzaron a bajar los casos de contagio se pudo terminar de encuestar a los

ganaderos y asi determina conocer mayor profundidad el limitado uso de tecnologias.



Anexos

Figura 1. Charla en el marco del proyecto de la USAID [Fotografia], por Hector Gerardo
Tafur Cometa, 2021.

Figure 2. Ganadero nucleo Campo Hermoso [Fotografia], por Hector Gerardo Tafur
Cometa, 2021.



Figura 3. Ganadero nucleo puente guamo [Fotografia], por Hector Gerardo Tafur
Cometa, 2021.
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Figura 3. Ganadero nucleo las vegas #2 [Fotografia], por Hector Gerardo Tafur
Cometa, 2021.



Figura 4. Ganadero nucleo el Sinai [Fotografia], por Hector Gerardo Tafur Cometa,
2022.
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