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Resumen

TITULO: PLAN DE NEGOCIO PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA PRODUC-
TIVO OVINO: “JIVANCA”

AUTOR: Javier Ivan Caceres Duarte
PALABRAS CLAVE: Ovinos, Agronegocio, carne.
DESCRIPCION:

La formulacién de un plan de negocio para un sistema de produccion ovino en Garcia Rovira, en-
focado en la comercializacién de carne de cordero y genética de alta calidad, debe garantizar tanto
la rentabilidad como la eficiencia productiva. Una encuesta hecha en Google forms y aplicada a
106 personas, reveld, con un 96.2 % de preferencia, una alta demanda de carne de cordero; ademas,
con un 94.3 %, se refleja una predileccién por productos que respalden su calidad mediante la tra-
zabilidad en su cadena de produccién. Datos que ayudan a sustentar la viabilidad e importancia del
proyecto. La implementacién de técnicas como sistemas silvopastoriles, agroforestales y bancos
forrajeros, es esencial para reducir los costos de alimentacién que representan alrededor del 80 %
del costo total de produccién. Adicional a esto, se debe generar un plan de accién enfocado a ob-
tener una produccién a bajo costo y con una trazabilidad garantizada, lo cual aporte a subsanar la
situacion actual de la provincia, en donde hay deficiente informacion de la carne que se encuentra
en el mercado, afectando de esta forma la seguridad alimentaria en el territorio. Se recomienda
llevar los debidos registros productivos e implementar un sistema de trazabilidad detallado, que
cuente con fichas técnicas respaldadas a su vez con cédigos QR, para de esta forma consolidar
las buenas précticas y en retribucion ganar la confianza del consumidor. Se insta a enfocar la pro-
duccién de cordero en la obtencién de cortes de carne especializados y de calidad premium, a su
vez, optimizar la distribucion en carnicerias y restaurantes donde se concentra la mayor demanda,
siempre bajo un sistema regido por las préicticas sostenibles y de la mas alta calidad, lo cual sirve
como una estrategia de marketing que ayude a destacar el producto y de esta forma atraer un mayor
numero de consumidores.

Proyecto de grado para optar al titulo de Especialista en Gestién de Agronegocios.
Programa de especializacién en gestion de agronegocios; Facultad de administracién financiera y de
sistemas; Fundacién Universitaria Agraria de Colombia Director: Ignacio Gomez Ramirez.
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Abstract

TITLE: BUSINESS PLAN FOR THE IMPLEMENTATION OF A SHEEP PRODUCTION SY S-
TEM. ".

AUTHOR: Javier Ivan Caceres Duarte
KEYWORDS: Sheep, Agribusiness, Meat.
DESCRIPTION:

The formulation of a business plan for a sheep production system in Garcia Rovira, focused on the
commercialization of lamb meat and high-quality genetics, must ensure both profitability and pro-
ductive efficiency. A survey conducted via Google Forms and completed by 106 people revealed a
high demand for lamb meat, with a 96.2 % preference rate. Additionally, 94.3 % of respondents in-
dicated a preference for products that ensure quality through traceability in their production chain.
These data support the project’s viability and importance. The implementation of techniques such
as silvopastoral systems, agroforestry, and forage banks is essential to reduce feeding costs, which
represent around 80 % of the total production cost. In addition, an action plan should be developed
to achieve low-cost production with guaranteed traceability, helping to address the current situa-
tion in the province, where there is insufficient information about the meat available in the market,
thus affecting food security in the region. It is recommended to keep proper production records
and implement a detailed traceability system, supported by technical data sheets and QR codes,
to consolidate good practices and, in return, earn consumer trust. It is suggested to focus lamb
production on obtaining specialized and premium quality meat cuts, and to optimize distribution
in butcher shops and restaurants where demand is highest. This should always be done under a
system governed by sustainable practices and the highest quality standards, serving as a marketing
strategy to help highlight the product and thus attract a larger number of consumers.

Degree project to qualify for the title of Specialist in Agribusiness Management
Specialization program in agribusiness management; Faculty of financial and systems administration;
Agrarian University Foundation of Colombia Director: Ignacio Gémez Ramirez.
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INTRODUCCION

La produccién y comercializacion de productos carnicos de origen ovino, desempefia un papel
muy importante dentro de la economia familiar de los pequeios productores, brindando la posibi-
lidad de criar y reproducir animales de esta especie debido a la facilidad en su manejo, adaptacion,
alimentacién y tamafio, permitiendo un mayor desarrollo econémico mediante la obtencién de in-
gresos por medio de la prictica de esta actividad, llevando a cabo la comercializacién de animales
en pie o de la carne obtenida a partir de su sacrificio y faenado. Teniendo en cuenta que en la
provincia de Garcia Rovira se tienen diferentes pisos térmicos y condiciones climdticas debido a
la presencia de la cordillera de los Andes y El caion del Chicamocha, permite encontrar diferentes
condiciones topografias aptas para la crianza y produccién de ovinos y caprinos, ademads se cuenta
con una elevada cultura en el consumo de sus productos, en todos y cada uno de los municipios de
la provincia, siendo de vital importancia para toda la poblacion, el poder consumir productos con
garantia de excelente calidad y que cuentan con toda la trazabilidad de sus procesos productivos
hasta llegar al consumidor final. Es por esto, que el siguiente plan de negocio para un sistema pro-
ductivo ovino, busca plantear estrategias para abordar todos los eslabones de la cadena productiva,
y asi lograr una rentabilidad econémica y sostenible a lo largo de los afios, mediante la crianza y
produccion de ovinos, con el fin de comercializar cortes de carne de cordero, porcionados, sazona-

dos y empacados al vacio para su conservacion y posterior distribucion.

10
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1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

La apuesta ovino caprina se proyecta como una de las opciones con proyeccion de desarrollo
econdmico para el sector rural de la region, la realizacién inicial de caracterizaciones se plantea
como el mejor camino para la generacion de una estrategia de desarrollo y fortalecimiento de un
Claster Ovino Caprino; la continuidad del fortalecimiento para los eslabones identificados, todo
como parte de un proceso estratégico que logra un desarrollo en linea para crear cohesion de la
cadena productiva. En la actualidad, el comercio de carne ovina cuenta con un mayor interés por
consumir carnes magras brindadas por animales jévenes como los corderos, ya que el ganado adul-
to viene a representar una forma obligada de comercializacidn, sin interés para el carnicero ni para
el consumidor final. La carne es una importante fuente de proteina y nutrientes en la dieta para
los consumidores del mundo entero, especialmente en los paises desarrollados (Delgado, 2003). El
consumo mundial de cordero es alrededor de 2 kg per cédpita/afio (Montossi y cols., 2013), y segin
el Ministerio de Agricultura en 2019 en Colombia el consumo de carne de cordero y cabrito era de
500g per cépita; la religion es un aspecto que estd relacionado con la eleccion de los alimentos por
parte de los consumidores, asi como el estilo de vida, la cultura, la dieta y su influencia en la salud
humana (Nakyinsige, Man, y Sazili, 2012), es por esto que se debe realizar un fortalecimiento a la
seguridad alimentaria por medio de la trazabilidad en la produccién y comercializacion de carne de

cordero, aprovechando la cultura existente en su consumo, dentro de la provincia de Garcia Rovira.

11
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2. PLANTEAMIENTO GENERAL DEL PROBLEMA

La formulacién de un plan de negocio para un sistema de produccién ovino con destino a la
comercializacion en la produccién cdrnica y animales de alta genética en pie, debe estar siempre
encaminado con la idea de ser rentable, para esto, son necesarios estudios econémicos y de merca-
do en la region, para determinar la demanda de los productos a sacar al mercado y tener garantia de
la venta de estos; de igual forma, la busqueda en la reduccién de los gastos en costos de produccion,
y mas en los de alimentacion, serdn de vital importancia para tener una mayor rentabilidad; los cos-
tos de alimentacion, son alrededor del 80 % del costo total en la etapa de produccién del cordero y
en la etapa de engorda el costo del cordero representd, a su vez, el 50 % de los costos totales en los
costos de produccién (Castillo, Medina, Herndndez, Robles, y Castaneda, 2017), siendo necesaria,
la implementacién de diversos métodos para incrementar la produccién de biomasa en nuestras
fincas; es por esto que se implementaran sistemas silvopastoriles, agroforestales y bancos forraje-
ros, ya que son de las mejores técnicas para mantener y aprovisionarnos de alimento para épocas
criticas del ano, y de esta forma, evitar altos gastos en adquirir alimento de casas fabricantes; ade-
mads, es de gran importancia que dentro de la provincia donde se tiene planteado llevar a cabo el
proyecto (Mdlaga, Garcia Rovira, Santander), Sin embargo, ;Serd rentable un sistema productivo
ovino especializado en la venta de carne de cordero y pies de cria de animales de alta genética
en la provincia de Garcia Rovira?, ya que esta es una zona donde estd muy ligado el consumo de
carne ovina, donde la garantia de una excelente trazabilidad del producto hasta llegar al consu-

midor final, se ha vuelto una problemadtica para la sociedad en cuanto a la seguridad alimentaria,

12
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debido a que no se tiene una informacion clara del producto que se estd llevando a la mesa, como,
por ejemplo, tiempos de retiro de medicamentos, fecha de sacrificio, edad de sacrificio del animal,
continuidad de cadena de frio, etc.; ademds, no se encuentran animales de alta genética para llevar
a cabo un mejoramiento genético junto con los vientres adaptados que se encuentran en la zona; es
por esto que se plantea la idea de documentar y generar un historial del producto a lo largo de los
eslabones de la cadena productiva, para al final poder brindarle la oportunidad al consumidor de

tener conocimiento del origen, tiempo y procesos por los cuales ha pasado el producto a consumir.

13
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3. JUSTIFICAION

En la provincia de Garcia Rovira, se ha generado la cultura del consumo de carne ovina, siendo
esta una fuente de proteina animal, que complementa adecuadamente la dieta de las personas que
la consumen; la alta demanda en la comercializacion de carne de ovinos, y el hecho de que nuestros
productores ovino caprinos de la zona, no cuenten con sistemas de produccién especializados ni
certificaciones en BPG, nos da la opcién de implementar este sistema de produccidn, ofreciendo
de esta forma, pies de cria de alta genética con una variedad de razas, como también, el aporte para
satisfacer la demanda en el mercado y aportar al fortalecimiento de la seguridad alimentaria de la
provincia, al llevar excelentes cortes de carne de cordero, preparados y empacados al vacio, listos
para que el consumidor final pueda llevarlo a su mesa; ademds, la importancia de un adecuado
manejo de praderas, radica en que estas, serdn el alimento diario de nuestros animales, por tal mo-
tivo, se debe brindar al suelo las condiciones necesarias para poder obtener una alta produccién de
biomasa por unidad de drea, siendo necesaria, la divisioén del terreno en cierta cantidad de potreros
para que se pueda brindar al pasto el suficiente tiempo de descanso y poder tener un 6ptimo rebro-
te, y de igual manera, incrementar la capacidad de carga de la finca lo cual se ve reflejado en una
mayor cantidad de animales por extension de tierra, lo que resulta en mayor produccién de carne.
Teniendo en cuenta lo anterior, se plantea la idea comprar la maquinaria y equipos necesarios para
la transformacién del producto, y ademas realizar las debidas adecuaciones al terreno, como las
divisiones de potreros, siembras de los drboles, arbustos y bancos forrajeros, para poder contar con

la produccion de forraje suficiente y suplir adecuadamente las necesidades alimenticias diarias de

14
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nuestros animales, para posteriormente lograr producir canales de gran calidad, y continuar con el

proceso productivo hasta brindarle al consumidor un producto diferente, especial y de calidad.

15
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4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo general

Estructurar un plan de negocio destinado a la produccién de cortes de carne de cordero por-
cionados, sazonados y empacados al vacio para su posterior congelacién y ademds, la venta de
genética como pie de cria en la provincia de Garcia Rovira, con orientacion sostenible y amigable

con el medio ambiente..

4.2. Objetivos especificos

» Realizar un estudio legal, técnico y administrativo, para la implementacion de un sistema
productivo ovino, destinado a la comercializacion de carne de cordero, y animales en pie de cria,

con el fin de demostrar la viabilidad del plan de negocio.

* Realizar un diagndstico situacional y un anélisis de mercado mediante la aplicacién de una
encuesta, para identificar puntos a fortalecer, oportunidades a explotar, amenazas a gestionar y de-

bilidades a solucionar en la cadena ovina de la provincia de Garcia Rovira.

* Determinar la viabilidad financiera y sostenible teniendo en cuenta el andlisis de mercado y

con ayuda de las matrices financieras existentes.

16
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5. PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO DEL AGRONEGOCIO.

La estrategia es la forma y determinacion de como se logrard cumplir las metas y objetivos de
nuestro agronegocio, de igual forma, se definen las acciones que se realizaran y la financiacién y
destinacion de recursos necesarios para el cumplimiento de dichas metas. Las estrategias plantea-
das para lograr el éxito de nuestro agronegocio, deben mantener una ventaja competitiva que logre

obtener rendimientos por encima de los demds productos en el mercado.

17
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5.1. Matriz MEFI
Tabla 5.1 Matriz de Evaluacién de Factores Internos (MEFI).
N FACTORES INTERNOS IMPORTANCI/A DE | CLASIFICACION VALOR
CLAVE PONDERACION EVALUACION
FORTALEZAS
1 | Capacitaciones para personal. | 13 % 3 0,39
9 lCe;)nocmuento en redes socia- 13 % 3 0.39
3 Capital para mantener el 13 % 4 0.52
agronegocio.
4 | Identidad de la empresa. 13 % 3 0.39
5 In'fraestructufa para aloja- 13 % 4 0.52
miento de animales.
SUBTOTAL 65 % 2,21
DEBILIDADES
1 Disponibilidad de personal de 10 % 9 0.2
confianza.
9 Ve}nculo para transporte de 8 % 9 0.16
animales.
3 Planta de beneficio para espe- 8 % 1 0,08
cies menores.
4 M'aqumama para  procesa- | g % 9 0.18
miento de carne.
SUBTOTAL 35 % 0,62
TOTAL 100 % 2,8

18




PLAN DE NEGOCIO PARA PRODUCCION DE CARNE OVINA 19
5.2. Matriz MEFE
Tabla 5.2 Matriz de Evaluacién de Factores Externos (MEFE).
N FACTORES EXTERNOS IMPORTANCI/A DE | CLASIFICACION VALOR
CLAVE PONDERACION EVALUACION
OPORTUNIDADES
1 Demapda de productos de al- 14 9% 3 0,42
ta calidad.
Personal capacitado para la
2 | administracién del sistema | 14 % 4 0,56
productivo.
3 | Innovacién en producto final. | 14 % 3 0.42
Conocimiento en la normativa
4 | adecuada para la implementa- | 14 % 3 0.42
cion del sistema productivo.
5 | Abundante agua en predio. 13 % 3 0,39
SUBTOTAL 69 % 2,35
AMENAZAS
1 | Costos de insumos. 10 % 1 0,1
2 | Vias de acceso. 10 % 1 0,1
3 | Cambios climéticos. 11 % 2 0,22
SUBTOTAL 31 % 0,42
TOTAL 100 % 2,77
5.3. Matriz MIME
X Y MIME
MEFI | MEFE | BORBUJA
2,83 2,77 2,80
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MIME
4 3 2 1

: »

1

Figura 5.1 Matriz interna y externa.

Al llevar a cabo las respectivas matrices de evaluacion de factores internos y externos, pode-
mos determinar, que nuestro agronegocio se encuentra en una fase donde lo mas importante es
mantener las acciones que se llevan y ademads, buscar las estrategias que nos hagan crecer como
agronegocio, con el fin de obtener una mayor rentabilidad y éxito, fortaleciendo la creatividad e
innovacion del producto ya que contamos con un factor clave, que es la alta cultura en el consumo
de carne de ovino en la zona de implementacion, es por eso que se deben determinar las estrategias

de gestion para el agronegocio.

5.4. Analisis de las estrategias.

Actualmente el sistema productivo ovino cuenta con ciertas fortalezas pero también con mu-
chas debilidades, al realizar un andlisis del entorno, podemos determinar que el terreno donde se
encuentra establecido el sistema productivo, cuenta con abundante agua para almacenar y abaste-
cernos en momentos criticos del afio, se cuenta con una muy buena instalacion que sirve de refugio
para proteger los animales de las inclemencias del clima; un factor que limita continuar con las
adecuaciones del sistema productivo es el acceso hasta el predio, ya que es un terreno muy compli-

cado y dificulta el ingreso de materiales y maquinarias, ademads, en la provincia de Garcia Rovira
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se cuenta con una buena cultura en el consumo de carne de ovinos y caprinos, lo cual es un factor
a favor al momento de emprender el agronegocio y comercializar nuestro producto, pero una ame-
naza es la falta de plantas de beneficio animal para pequefas especies cerca al municipio, proceso
exigido por el INVIMA, ya que la cultura es sacrificar en campo, lo cual interrumpe la trazabili-
dad que se desea cumplir al momento de brindarle al consumidor final el producto, es por esto,
que se estdn realizando acercamientos a administraciones municipales para reactivar una planta
de beneficio presente en el municipio de Capitanejo, Santander, a 50 minutos del predio donde se

encuentran los animales.
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6. MARCO HISTORICO

Segtn un proyecto investigativo de titulo ”’PLAN DE NEGOCIO PARA LA PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE SUBPRODUCTOS DE CORDERO” realizado por la Univer-
sidad EAN (Escuela de Administraciéon de Negocios) y realizado en el criadero ovino La Florida,
ubicado en la ciudad de Duitama, Boyacd, se contemplo6 la idea de producir y comercializar sub-
productos de cordero, al determinar la rentabilidad en la crianza de especies menores como lo
son los ovinos, frente a la crianza y produccion de especies bovinas, en cuanto a la densidad de
animales, produccién en proporcion a la especie, cantidad de alimento necesario, prolificidad, etc;
ademds, se evidencia la proyeccion con la que se cuenta con base al mercado y comercializacion
de productos de origen ovino para los afios futuros. (Recalde Rivera y Mejia Giraldo, 2014)

Teniendo en cuenta la aceptabilidad del consumidor, frente a los sistemas de produccién de
carne de cordero, uno de los principales factores es la alimentacién, debido a que tanto como los
consumidores como los productores, consideran que la alimentacién animal es el factor mas im-
portante para la calidad de la carne de cordero (Sepulveda, Maza, y Pardos, 2011), es por esto,
que dentro de nuestro plan de negocio, estd contemplada la acciéon de implementar sistemas sil-
vopastoriles y agroforestales, junto al establecimiento de bancos forrajeros de indole proteico y
energético, para suplementar nuestros animales cuando se encuentren en estado de estabulacién, y
asi mantener en lo més posible, una alimentacion de forraje verde que garantizara un producto con

mejor sabor y textura.
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7. MARCO TEORICO

La produccion de ovinos es una actividad que, con el paso del tiempo va adquiriendo ma-
yor importancia, y como tal, es necesario contar con los conocimientos técnicos adecuados para
ser exitosos y rentables. Es por esto, que el poseer razas de alta genética con el fin de desarro-
llar animales con mejores atributos y mejor informacién genética, es de vital importancia para el
desarrollo del agronegocio y por ende, el de la regién; en el establecimiento de un programa de
mejoramiento genético ovino se realiza un proceso de seleccion y se contempla una propuesta de
diferentes cruces con el fin de obtener animales superiores, lo que resulta en un mayor rendimiento
en canal. El producir carne utilizando buenas précticas agropecuarias, va a garantizar un producto
de excelente calidad, ya que una de las probleméticas con la que convivimos a diario, es la segu-
ridad alimentaria y la poca trazabilidad de los productos que se ofertan en el mercado; Segtn el
informe sobre el estado de la inseguridad alimentaria en el mundo SOFI 2013, publicado por la
FAO, Colombia es el pais de la Alianza del Pacifico con méds personas en estado de desnutricion,
y también es el tnico que no ha logrado cumplir con los objetivos del milenio, pese a tener un

crecimiento econdmico sostenido desde 2011. (Martinez, 2014)

7.1. Sistema de pastoreo

En los Sistemas semi-intensivos la alimentacion se basa en pastoreo y suplementaciéon con

alimentos concentrados, o con alimentos producidos en la misma finca por medio de bancos forra-
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jeros. Es un sistema intermedio entre extensivo e intensivo, en la que, con la implementacion de
innovaciones tecnoldgicas, algo de administracion y de infraestructura productiva (potreros divi-
didos, aprisco, bebederos y comederos), se realiza adecuadamente el manejo del rebafio, manejo
de pastizales, la genética y el manejo sanitario, por lo general en este sistema de produccion los
animales pastan durante el dia y en las horas de la tarde se recogen y son guardados o estabulados

en los corrales dependiendo a la etapa productiva en la que se encuentren es su momento.

7.2. Ventajas de la crianza de ovinos

Los pequefios rumiantes son una buena alternativa de produccién agropecuaria debido a las
cualidades que presentan estas especies, como los son el corto tiempo de intervalo entre partos,
no requieren grandes cantidades de terreno por ser especies menores, facilidad de manejo, varia-
bilidad genética, bajo costo de mantenimiento y gran adaptabilidad al trépico que hacen posible
el trabajo con esta especie en la geografia colombiana. La cria de ovejas ofrece multiples produc-
tos como carne, pieles, lana, y otros subproductos potencialmente utilizables en la industria y en
alimentos con alto valor nutritivo. Esta situacion convierte a los ovinos en una de las especies con
mads perspectiva de desarrollo en el drea pecuaria a nivel nacional e internacional ya que el aumento
en la demanda de los productos generados por esta especie, como lo es la carne de cordero, son de
gran beneficio para los pequefios productores. Sin embargo, la viabilidad de este tipo de ganaderia
depende en su gran mayoria del continuo incremento en la productividad y mejora genética, para lo
cual, se deben manejar los diferentes pardmetros de manejo, alimentacion, sanidad y reproduccion,
optimizandolos y que no representen un gran costo para el productor (ASOOVINOS,2017). Los
ovinos son rumiantes menores con la capacidad de transformar forrajes de diferentes tipos, atn los
de mala calidad como pastos secos, toscos, residuos y subproductos de cosecha que, de otro modo,
serian desperdiciados. Por siglos, los ovinos han sido apreciados por su produccién de carne, leche
y fibras, por lo cual juegan un papel importante en la nutricion humana. Son considerados animales

de gran importancia social principalmente en economias de subsistencia. (Moreno Herrera, 2016)
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Hoy en dia las personas buscan diferentes alternativas de alimentacion que ofrezcan un aporte
nutricional y una calidad mayor, se educan mads respecto a las diferentes alternativas de carnes que
encuentran en el mercado, ademas, se preocupan mds por comparar los alimentos que encuentran
en el mercado y sus beneficios, estas caracteristicas pertenecen al incremento de seguidores de la
tendencia saludable que ha tenido lugar durante los tltimos afios no solo en Colombia si no a nivel

mundial. (Gdmez Galindo, Avila Puentes, y cols., 2019)

7.3. Beneficios de la carne de cordero

El aumento en el consumo de carne de cordero en la poblacion colombiana ha ido incrementan-
do debido a que se han dado a conocer los beneficios de la carne de cordero, como su valor proteico
de 14,9gr promedio en aminodcidos esenciales, ademads, por cada 100 gr de carne de cordero apor-
tan 30 gr de grasa y 348 kcal, también aporta vitaminas y minerales como lo son vitaminas del
grupo B (vitamina B12 y B6), y minerales como el hierro, fésforo y zinc (Gdmez Galindo y cols.,

2019) .

7.4. Indicadores de la produccion ovina en Colombia

Segtn el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, al afio 2019 en Colombia, fueron pro-
ducidas 23.000 toneladas de carne de cordero y de cabrito, ademds, hubo un crecimiento del 5%
en el sector ovino-caprino entre los afios 2010 al 2018, también se estima un consumo per cdpita
de 500gr de carne de cordero y de cabrito, pero el consumo de cordero representa solo el 1 % del
consumo global de carnes, lo cual manifiesta la poca participacién de la carne ovina en el mer-
cado cdrnico y figura un reto para todo el sector ovino (Rodas,2015); segtin la ESAG (Encuesta
de sacrificio de ganado), DANE 2019, se tiene informacion de 108.911 cabezas de ganado ovino

y caprino sacrificados de forma legal, lo cual determina que se estdn mejorando los procesos de
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trazabilidad y fortaleciendo la seguridad alimentaria del pais, ademas se reporta en el afio 2018,
que fueron exportadas 60 toneladas de carne de ovinos y caprinos a las Antillas Holandesas; segin
el censo nacional ovino caprino del 2023 del ICA, se cuenta con 2.974.968 de ovinos y caprinos
a nivel nacional, donde 1.819.247 hace referencia a ovinos y 1.155.721 a caprinos y segun el IN-
VIMA, 2020 se cuenta con 9 plantas de beneficio animal certificadas especialmente para ovinos y
caprinos. Al 2022 el DANE reporta que el sacrificio de ganado ovino crecié 13,9 %, al sacrificar
en el trimestre (abril - junio) 8.707 cabezas. El sacrificio de machos creci6 23,1 % y el de hembras
4,2 %, pero el sacrificio de ganado ovino también disminuyd, al compararlo con el trimestre abril
- junio de 2019 (47,3 %). El sacrificio de machos disminuyé 49,6 % y el de hembras 44,0 %, lo
cual puede ser consecuencia de la pandemia que se inici6 en el afio 2020 y que al afio 2022 va
demostrando un aumento progresivo (Hidalgo Benitez, 2020) , lo que se puede ver representado

en la siguiente gréfica.
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Figura 7.1 Cabezas sacrificadas de Ovinos.
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8. DISENO METODOLOGICO DEL AGRONEGOCIO

Para llevar a cabo el disefio metodoldgico del plan de negocio para el agronegocio, se decidid
realizar una investigacion de tipo exploratoria, con el fin de determinar las preferencias por parte
de los consumidores, con respecto a los productos de origen de cordero, es por esto que se hizo uso
de los formatos de encuesta por medio de Google Forms, y se logré tener contacto con personas de
la provincia para poder realizar una entrevista y responder las preguntas plasmadas en la encuesta

y contar con mayor informacion recolectada.

8.1. Encuestas y entrevistas

Al realizar una encuesta a 106 personas de la provincia de Garcia Rovira en el afio 2024, se
determino la preferencia por carne de buena calidad, sabor, jugosidad y textura; es por esto, que al
realizar dichas encuestas y entrevistas, se busca ver las preferencias del consumidor por productos
presentes en el mercado, las condiciones y formas de presentacion, para asi realizar modificaciones
y mejoras a nuestro producto, e incursionar con innovacién y creatividad con nuevas presentacio-

nes que el consumidor quisiera poder encontrar en el mercado.

Es necesario crear un logo y generar una identidad en nuestro producto, lograr abarcar las redes
sociales por medio de pagos publicitarios, y asi poder llegar a la mayor poblacion posible, y de esta

forma, cuando las personas tengan enfrente nuestros productos, ya tengan una familiarizacién con
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ellos, y puedan preferirnos sobre los demas productos presentes en el mercado.

8.2. Ferias comerciales:

El aprovechar las ferias comerciales que se realizan en nuestro municipio, donde se busca
impulsar los diferentes emprendimientos, es una buena oportunidad para poder mover y dar a
conocer nuestros productos, ofreciendo muestras gratis de degustacion a las personas que pasan
interesadas o por solo curiosidad, y asi generar un impacto en cada persona que en un futuro seria
un posible consumidor regular de nuestro producto, ademads se aprovecha para generar entrevistas

a cada persona que pasa y pregunta por nuestros productos para poder ir mejorando cada dia.

8.3. Crecimiento, necesidades del mercado y posicionamiento

Al participar en diferentes ferias comerciales, llevar un adecuado movimiento de las redes so-
ciales haciendo uso de los espacios publicitarios, dando a conocer cada vez mds nuestros productos,
teniendo una excelente atencion a los clientes y conociendo las preferencias del consumidor y los
anhelos de los productos a consumir, se busca tener un crecimiento en el mercado, llegando a to-
dos y cada uno de los municipios de la Provincia de Garcia Rovira para garantizar la satisfaccion
de las necesidades de los mercados y nuestros consumidores, en cuanto a calidad, disponibilidad,
trazabilidad y satisfaccién en el consumo del producto, con seguridad iremos ganando un mejor po-
sicionamiento en el mercado, llevdndonos por el camino del éxito para garantizar una rentabilidad

y sostenibilidad a lo largo del tiempo.

8.4. Diseiio general de un sistema de informacion gerencial

Se va a generar un sistema de informacién gerencial, donde se almacenen todos los datos e
informacion, con respecto a registros productivos de los animales, costos de produccion, alimen-

tacion, gastos, produccion, cantidades de productos, ganancias, etc; dicha informacion, se tendra
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almacenada y diligenciada de forma digital por medio del programa EXCEL Yy fisica, al implemen-

tar formatos previamente establecidos y estandarizados por el sistema productivo y agronegocio.
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9. ESTUDIOS DEL AGRONEGOCIO

9.1. Estudio de Mercado

9.1.1. Demanda Vs. Oferta

Al haber trabajado anteriormente en este tipo de negocio, mientras se lograba distribuir este
tipo de carne (producto) se logré determinar la preferencia de las personas, a adquirir cortes de
carne ya porcionados mediante el uso de una cierra eléctrica, y ademds ya sazonados con los ado-
bos adecuados con los cuales se brindaba un valor agregado al producto y de igual forma, una
mayor valorizacion, sin embargo, al realizar una encuesta por medio de Google Forms, en la cual,
un total de 106 personas contestaron dicha encuesta (51 hombres y 55 mujeres); se evidencio una
preferencia en un 66.7 % por la Carne de cordero (Animales no mayores a 10 meses de edad) carne
mds blanda y sin fijacién de aromas a la canal, frente a un 33.3 % por la Carne de Ovejo (Ani-
males adultos de descarte, con destino al sacrificio), los cuales poseen mayor fijacién de aromas y
mayor engrasamiento de la canal; también se evidencio una preferencia por el producto de forma
porcionada con un 67 % frente al corte completo con un 31 %, es por esto que se busca ofertar al
consumidor, cortes de carne de cordero, porcionados sazonados dependiendo a la ocasién en que
se desee consumir, empacados al vacio y congelados para facilitar su comercializacion, facilitando
al consumidor, el hecho de tener que preparar la carne para su consumo, al ahorrar dichos proce-
sos, ademads, se debe generar el concepto de sostenibilidad ambiental bajo la cual se estan criando

dichos animales, e ir generando mayor interés de adquirir el producto e innovar con la presentacion
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en cOmo se esta ofreciendo al mercado. .

9.2. Principales competidores.

Los competidores que se encuentran en la zona, mayormente son las ventas de carnes comu-
nes de las plazas de mercado, siendo lugares que no brindan ni garantizan un producto inocuo, ni
tampoco trazabilidad, ademds, no hay ninguna garantia en lograr adquirir carne de cordero, debido
a que en la zona se sacrifican los ovinos que salen de descarte o que ya han cumplido su ciclo

productivo.

Famas o locales comerciales destinados a la venta de carne: En todos los municipios exis-
ten las carnicerfas locales donde se puede encontrar carne de diferentes especies, sin embargo, no
garantizan la respectiva cadena de frio ni la trazabilidad del producto, tampoco hay garantia de que
la carne que se adquiere sea carne de cordero (animales con edad de sacrificio no superior a 10

meses).

Otros sistemas productivos: Se puede encontrar otras empresas que venden productos muy
similares a la forma como deseamos ofrecerlos en nuestro plan de negocio, por ejemplo, MAJA-
DA, la cual se encuentra en el municipio de Concepcion, Santander; los cuales ya se encuentran

comercializando productos en almacenes de cadena como JUMBO.

Vendedores informales: Se encuentra la posibilidad de encontrar carne ovina en patios de ca-

sas, debido a la facilidad para sacrificar y faenar los animales, por parte de personas que trabajan

en este sector.
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9.2.1. Identificacion de posibles clientes.

La posible clientela con la que se logra contar, son todos aquellos restaurantes que ofrecen a sus
consumidores, los platos tipicos de la region siendo la carne de ovino y de caprino muy buscada en
esta zona para su consumo, debido a la presencia muy cercana del cafion del Chicamocha y la alta
cultura en el consumo de dichas especies, ademads, se busca satisfacer las necesidades de todas las
familias que estdn acostumbradas a realizar reuniones especiales en las cuales llevan a cabo algun
tipo de asado, o preparacion especial, y es ahi donde se busca brindar y ofrecer nuestros productos,

para lograr satisfacer los consumidores con su sabor y calidad.

9.2.2. Descripcion de necesidades ante el mercado

Una de los principales razones que nos motivé a realizar e idealizar dicho sistema productivo
y los diferentes productos, es lograr fortalecer la seguridad alimentaria de la provincia de Garcia
Rovira, debido a que la poblacién no cuenta con lugares donde le garanticen un producto inocuo
y de excelente calidad, es por esto, que en nuestra presentacién del producto, se buscara la forma
de brindar un cédigo QR, donde al escanearlo, se presente la ficha técnica y toda la informacién
del producto que consumirdn, como edad del animal, foto del animal, tipo de corte, fecha de naci-
miento y sacrificio, etc.; ademads, el producto a ofrecer buscara la forma de facilitar el proceso de
preparacion al consumidor, brindando la opcién de estar ya sazonado y listo para el solo proceso

de coccidn.

9.2.3. Escenarios posibles y eleccion de alternativas

Los escenarios posibles para nuestros productos segtin la encuesta realizada, son principalmen-
te las familias y restaurantes locales del municipio y de los municipios cercanos, para poder tener
un lugar con trayectoria donde podamos exhibir nuestros productos, ademds, se debe participar ac-

tivamente en las ferias comerciales que realizan en el municipio, con el fin de exponer los nuevos
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emprendimientos y negocios de la poblacion, dando a conocer nuestros productos por medio de la
degustacion, uso de redes sociales y demds, para empezar a generar un adecuado plan de marke-
ting, ganar una mayor visibilizacién por parte de la poblacién y asi, ser los productos predilectos

por todos los consumidores.

9.2.4. Precio

Los productos que se buscan ofertar desde el sistema productivo ovino *’JIVANCA” son cortes
de carne de cordero, porcionados, sazonados dependiendo a la ocasién a consumir, empacados al
vacio y congelados para su almacenamiento; en la preparacion del producto, se utilizardn los Gr.
(gramos) como unidad de medida, ofreciendo cortes porcionados por S00gr, 600gr y 1000gr. Si se
oferta un corte completo (Ej: una pierna completa), el valor dependeré a los gramos que pese y al
valor del gr dependiendo al corte seleccionado, manejandose rangos desde los $32 a $60 COP el gr.
(Ej: 500 gr x $32 = $16.000 COP) de igual forma, el precio depende del corte, forma y adecuacion
en que el producto se encuentre, ya que en el mercado se encuentra entre los $15.000 COP y los

$22.000 COP segtin la opinidon de las personas a quienes se les realizé dicha encuesta.

9.2.5. Comercializacion y Mercado

Segtn el andlisis de mercado realizado por medio de encuestas, se determiné que el medio de
comercializacién mds comun utilizado para la carne de cordero, son las FAMAS Y CARNICE-
RIAS con un 67.9 %, seguido de PLAZAS DE MERCADO con un 35.8 %, ademads, se demostré
que el principal lugar donde se tiene la posibilidad de consumir carne de cordero, es en el HOGAR
con un 44 % seguido de RESTAURANTES con un 36 %, ddndonos la opcién de continuar con la
idea de acercarnos mds al consumidor final y ademds continuar ofertando nuestro producto a los

restaurantes tipicos de la provincia.
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9.3. Estudio Técnico

9.3.1. Localizacion

El agronegocio se llevara a cabo en La finca El Limo, la cual se encuentra ubicada en la Vereda
Pescaderito, en el municipio de Mdlaga - Santander, ubicada en el km 4 via Malaga — Curos, a
una altura de 2.444 m.s.n.m, cuya georreferenciacion es 6°43°25” N, 72°44°16” y una temperatura
de 14-16°C con una precipitacién anual de 500-1000 mm. La finca cuenta con una extension de

11.082 m2.

9.3.2. Cobertura geografica:

Dentro de la cobertura que se tiene pensado cubrir en un principio, se encuentra la provincia
de Garcia Rovira, Santander, que esa conformada por los municipios Capitanejo, Carcasi, Cepita,
Cerrito, Concepcion, Enciso, Guaca, Macaravita, Mélaga, Molagavita, San Andrés, San José de
Miranda y San Miguel; posteriormente se busca abarcar el departamento llegando a ciudades prin-

cipales como Bucaramanga y otros departamentos como Boyaca.

9.3.3. Capacidad de produccion

Las cantidades que se irdn vendiendo serd dependiendo a la demanda del consumidor, sin em-
bargo, se proyecta la compra de 5 hembras Katahdin y 5 Hembras criollas de la zona y un macho
reproductor de la raza Dorper, con el fin de producir cordero con destino a sacrificio a la edad de
10 meses y un peso entre los 27 a 40 kg al sacrificio; dependiendo a las cantidades de animales que
vayan naciendo y levantdndose, se busca sacrificar mensualmente de la finca 10 corderos, con un
peso vivo de minimo 30 kg, y un rendimiento en canal de alrededor del 45 %, proyectando alrede-
dor de 135 kg de carne para comercializar en un inicio por mes, para poder ir abriendo mercados y

la posibilidad de asociarse junto a més productores y aumentar la oferta.
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9.3.4. Mision

Nuestra mision es aportar al fortalecimiento de la seguridad alimentaria de toda la provincia
de Garcia Rovira, mediante la implementacion de Buenas Practicas Ganaderas y bienestar animal
para la obtencion y oferta de cortes de carne de cordero de la mds alta calidad, diferenciados por
su excelencia y trazabilidad, garantizando un proceso de produccidn sostenible y amigable con el

medio ambiente que asegure la satisfaccidn y confianza de nuestros consumidores.

9.3.5. Vision

Nuestra visién como empresa, es consolidarnos para el afio 2030 como el agronegocio lider
en la produccién de carne de cordero en la provincia de Garcia Rovira, totalmente rentable y sos-
tenible. Aspiramos a ser la opcién preferida de los consumidores al ofrecer cortes de carne de
cordero de alta calidad, faciles de preparar y con un compromiso inquebrantable con el bienestar
animal y las Buenas Practicas Ganaderas. Buscamos expandir nuestra presencia a lo largo de toda
la provincia y crecer continuamente como agronegocio y sistema productivo, incrementando nues-

tra capacidad de produccion y estableciendo estandares de calidad diferenciadores en el mercado.

9.3.6. Valores Corporativos

= Honestidad
= Respeto
= Responsabilidad

m Sostenibilidad
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= Compromiso

9.4. Estudio Organizacional

9.4.1. Organigrama del Agronegocio

Dentro de este
proceso, se
realiza el
manejo,

alimentacién, ( ™\
En este proceso,

seguimiento de

plan sanitario, se movilizan los
reproduccidén y animales hasta
demas labores el vehiculo que
propias de finca, los transportara
teniendo en hasta el lugar de
cuenta las sacrificio y

indicaciones de faenado y luego

los supervisores al lugar de su
\.__ desposte, el cual

\ Proceso de

Figura 9.1 Organigrama del Agronegocio.

En este proceso se
definen los
sazonadores, se
preparan y se
pone a marinar
los cortes,
dependiendo a su
futura
preparacidn, para
su posterior
empacada al vacio
y congelacion

Es el proceso en
el cual, el
producto sale de
la casa de
fabrica, con
destino a sus
vendedores y
consumidores

—

36

Teniendo en cuenta el gréfico anterior, podemos proyectar dicho organigrama a largo plazo con

el periodo de tiempo establecido en la Vision del agronegocio, sin embargo, se plantea la siguiente
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organizacion para el agronegocio, teniendo en cuenta que en sus inicios no se cuenta con todo el

capital y presupuesto necesario para pagar demasiados salarios.

1 ZOOTECNISTA ESP. Gerente (encargado de supervisar todos los preocesos
1 OPERARIO Diferentes areas cumpliendo funciones especificas con salario
1 CHEF Adecuar los cortes de carne

9.4.2. Funciograma

* Son a quienes se les solicitara los insumos y materia prima necesaria para el mantenimiento de los animales, como:
alimento a ser suplementado, medicamentos, indumentaria veterinaria para tratamientos, material de ferreteria para
adecuaciones necesarias de la finca; ademas los ingredientes necesarios para sazonar la carne y los empaques

* Dentro de este proceso, se realiza el manejo, alimentacidn, seguimiento de plansanitario, reproducciony demas
labores propias de finca, las cuales van orientadas por dos profesionales Zootecnistas, y en su mayoria ejecutadaspor
PECUARIA dos colaboradoresaptos para dichas labores.

PRODUCCION

* En este proceso, se movilizan los animales hasta el vehiculo que los transportara hasta el lugar donde se llevara acabo

e su sacrificio y faenado, y su respectivo desposte. Dicha labor es realizada por el sefior Pedro, quien cuenta con el
CON DESTINO r

g vehiculoadecuado.

Y FAENADO

* Este proceso se realizaraen las instalacionesdel sefior Pedro, quien cuenta con la sierra adecuaday los equipos
adecuadospara lograr los cortes de carne esperados. Dicha labores realizada por el sefior Pedro y su esposa.

-I‘l_- V a0 ddd ae o O , ‘_l_l_ i .-I e vV a ‘II‘ d expe d . _"_.'
docente de culinaria, los cuales serdn dependiendo ala preparacidn en que lo desee consumir el consumidorfinal, ya
sea asado, sudado o al horno. Luego de tener los cortes con su respectivo adobo, se empacaran al vacio para su
posterior congelacion almacenamiento; en el empaque se pretende brindar toda la informacion del producto con
referencia a su trazabilidad por medio de un cédigo QR /

* Luego de contar con los cortes de carne congeladosy almacenados, se distribuirdn en un vehiculo adecuado para
lograr conservar la cadena de frio del producto, hasta llegar a los supermercados a pequefia o mediana escala, para su
posteriorventa

Figura 9.2 Funciograma del Agronegocio.

9.4.3. Funciones para cada cargo en cada area productiva

Gerente general: Es la persona que estd a cargo de todo el sistema productivo y como supervi-
sor en cada una de las fases y dreas en este agronegocio, dicho cargo lo ocuparé como profesional

Zootecnista y quien ha planteado la idea de negocio.

Area productiva: En este eslabon del organigrama, Se cuenta con un supervisor con profesion

Zootecnista, quien dard todas las indicaciones adecuadas para el 6ptimo funcionamiento del sis-
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tema productivo, donde se mantengan los animales segun las buenas practicas agropecuarias y de
bienestar animal, en este caso estard bajo mi supervision como zootecnista y como la persona quien
planteo el plan de negocio, ademds, se busca contar con minimo 2 operarios, quienes realizaran las
labores de campo asignadas por el supervisor como por ejemplo: aseo del aprisco, suministro de
alimento y agua, movilizacion de animales dentro del predio, corte de forrajes, etc. Sin embargo,

en los inicios de la empresa se contara solo con un operario por cuestiones de presupuesto.

Area de transformacion: En el 4rea de transformacion, también se tendra al Zootecnista como
supervisor y gerente general, teniendo en cuenta que al estar iniciando el agronegocio, debemos
tener en cuenta que sea rentable y garantizar el pago oportuno a nuestros demds colaboradores, y
al contar con la capacidad de llevar a cabo el cumplimiento de dichas obligaciones en esta area, se
tiene en cuenta la especializacion del trabajo, debido a que sus actividades se subdividen en traba-
jos separados, donde por un lado se cuenta con un operario, el cual cuenta con el vehiculo que nos
prestara el servicio de transportar los animales hasta el lugar de sacrificio, y posteriormente al lugar
donde se realizara el debido desposte, dicha labor la cumple el sefior Pedro, persona subcontratada,
capacitada y con la experiencia y equipos adecuados para cumplir dicha labor, ademds se cuenta
con un coordinador del proceso de Sazonado de los cortes, el cual se llevara bajo las indicaciones
de la profesional en el sector gastronémico, la Chef Maria Vega, quien es docente en culinaria para
el SENA de Malaga, Santander; quien nos facilitara dicha receta para posteriormente brindar las
debidas indicaciones a los operarios que a futuro realizaran esta accion, junto con la empacada al
vacio para su posterior congelacién y almacenamiento, para estas labores se buscara el apoyo de 2

operarios capacitados.

Area de distribucién: La supervision de este proceso se realizara por parte del gerente general,
donde se asignaran labores de transporte del producto hasta su destino final, ya sea personalmente
al consumidor final, o a supermercados pequefios o de gran escala, con el fin de abastecer y co-

mercializar dicho producto, esta labor la cumplirdn ya sea vehiculos que presten dicho servicio,
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o buscando la adecuacién de un vehiculo propio para poder lograr dicha distribucidén, ademds se
cuenta con un contador financiero, quien llevara todas las cuentas del agronegocio desde la fa-
se productiva, hasta la comercializacién al consumidor final, teniendo en cuenta los ingresos, los
egresos, y demds indicadores para llevar un adecuado registro y determinar la rentabilidad del agro-

negocio y asi poder realizar proyecciones en biisqueda de la sostenibilidad econdmica y financiera

9.4.4. Descripcion de los perfiles necesarios en cada cargo del organigrama

Gerente general: Para este perfil, se necesita una persona profesional en Zootecnia o Admi-
nistracion de empresas agropecuarias, con el fin de llevar una supervision en cada una de las fases;
un manejo adecuado en el drea productiva, en el drea de transformacion, distribucién y comer-
cializacion del producto, ademds, un adecuado manejo del personal a cargo y tener conocimiento
claro de la produccién de un sistema productivo ovino. En lo preferible contar con minimo 2 afios
de experiencia en manejo de sistemas productivos ovinos y contar con un posgrado en gestion de

agronegocios.

Operarios del area productiva: Para poder llevar a cabo este cargo, se debe contar con perso-
nas capacitadas para labores de campo, se busca que tengan un perfil como técnicos o tecnélogos
en produccién agropecuaria o a fines y minimo 1 afio de experiencia en dichas labores, con el fin
de que tengan conocimientos claves para el 6ptimo manejo y funcionamiento de animales ovinos,

ya sea para aplicacion de medicamentos, manejo de insumos agricolas, manejo de animales, etc.

Operarios en el area de transformacion: En este cargo, se necesita personas que cuenten con
la experiencia en el sacrificio, faenado y desposte de los ovinos y las canales obtenidas, debe ser
un carnicero que cuente con minimo 1 afio de experiencia en dichas labores, para asi poder obtener

los cortes de la forma mads pulida posible.
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Coordinador del proceso de sazonado en el area de transformacién: Para el cuamplimiento
de este cargo, se necesita personas capacitadas en el manejo y adecuaciéon de alimentos como lo
son la carne y sus adobos, sazonadores y condimentos, es por esto que se busca contar con un perfil
ya sea técnico o tecndlogo en culinaria o a fin, para poder determinar las mejores recetas a utilizar
en cada corte, dependiendo a la ocasién en que el consumidor final quiera preparar dicho corte, ya

sea asado/parrilla, sudado/sancochado u horneado.

Operarios en el area de distribucion: Para el cuamplimiento de este cargo, se debe contar con
personas aptas para el manejo y conduccién de vehiculos y que cuenten con su licencia de conduc-
cién vigente; se puede contratar con empresas que ya cuentan con dichos vehiculos acondicionados
y con €l servicio para el transporte de alimentos, o se debe buscar la forma de adquirir un vehiculo

y adecuarlo para poder realizar dicho transporte.

Contador: El perfil para este cargo debe ser una persona capacitada, ya sea técnico, tecnélogo
o profesional en contaduria, con minimo 1 afio de experiencia en manejo financiero de empresas
agropecuarias, con el fin de llevar todo el registro y control financiero del agronegocio, y asi, de-
terminar la rentabilidad y sostenibilidad de nuestro emprendimiento. Dicho contador llevara los
registros necesarios, desde la fase productiva hasta la fase de comercializacién o entrega al consu-

midor final.

9.5. Estudio legal

Ley niimero 811 de 2003:
Por medio de la cual se modifica la Ley 101 de 1993, se crean las organizaciones de cadenas en
el sector agropecuario, pesquero, forestal, acuicola, las Sociedades Agrarias de Transformacidn,

SAT, y se dictan otras disposiciones.
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Capitulo XIV:De las organizaciones de cadena en el sector agropecuario, forestal, acuicola y

pesquero.

Articulo 101: Creacion de las organizaciones de cadena. Las organizaciones de cadena cons-
tituidas a nivel nacional, a nivel de una zona o regién productora, por producto o grupos de pro-
ductos, por voluntad de un acuerdo establecido y formalizado entre los empresarios, gremios y
organizaciones mas representativas tanto de la produccién agricola, pecuaria, forestal, acuicola,
pesquera, como de la transformacion, la comercializacion, la distribucién, y de los proveedores de
servicios e insumos y con la participacion del Gobierno Nacional y/o los gobiernos locales y regio-
nales, serdn inscritas como organizaciones de cadena por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, siempre y cuando hayan establecido entre los integrantes de la organizacion, acuerdos, como

minimo, en los siguientes aspectos:
= Mejora de la productividad y competitividad.
= Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena.
= Disminucién de los costos de transaccion entre los distintos agentes de la cadena.
= Desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo.
= Mejora de la informacién entre los agentes de la cadena.
= Vinculacién de los pequefios productores y empresarios a la cadena.
= Manejo de recursos naturales y medio ambiente.
» Formacién de recursos humanos.
= [nvestigacion y desarrollo tecnolégico.

Ley 84 de 1989: “Por la cual se adopta el Estatuto Nacional de Proteccion de los Animales y

se crean unas contravenciones y se regula lo referente a su procedimiento y competencia”.
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Ley 101 de 1993: Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo
Rural Campesino, se establece un subsidio para la adquisicién de tierras, se reforma el Instituto

Colombiano de la Reforma Agraria y se dictan otras disposiciones.

Decreto No 2113 del 15 de Diciembre de 2017: “Por el cual se adiciona un capitulo al Titulo
3 de la Parte 13 del Libro 2 del Decreto 1071 de 2015. Decreto unico Reglamentario del Sector

Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural”.

LEY 1774 de 2016: “"Por medio de la cual se modifican el cédigo civil, la ley 84 de 1989, el

codigo penal, el codigo de procedimiento penal y se dictan otras disposiciones".

Resolucion 20277 de 2018: "Por la cual se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad
para obtener la certificaciéon en Buenas Précticas Ganaderas BPG en la produccion primaria de

ovinos y caprinos".

Decreto 2270 de 2012: El Decreto 2270 de 2012 modificé el Decreto 1500 de 2007. El cambio
particularmente estuvo asociado con las disposiciones aplicables al transporte de animales en pie,
el registro sanitario de predios, la instalacién y dreas de produccion primaria, las obligaciones del
personal en predios de produccién primaria y los requisitos asociados a las plantas de beneficio

animal de categoria nacional y de autoconsumo, entre otros.

Decreto 2278 de 1982 del Ministerio de Salud: “Por el cual se reglamenta parcialmente el
Titulo V de la Ley 09 de 1979 en cuanto al sacrificio de animales de abasto publico o para consumo

humano y el procesamiento, transporte y comercializacion de su carne.”

Resolucion 9810 de 2017: “Por medio de la cual se establecen los requisitos para obtener el

Registro Sanitario de Predio Pecuario - RSPP y la Inscripcion Sanitaria de Predio Pecuario — ISPP”.
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CONPES 3375 de 2005: Se establece la Politica Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocui-

dad de Alimentos para el Sistema de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MFS).

Decreto 1500 de 2007: Por el cual se establece el reglamento técnico a través del cual se crea el
Sistema Oficial de Inspeccidn, Vigilancia y Control de la Carne, Productos Cérnicos Comestibles
y Derivados Cérnicos Destinados para el Consumo Humano y los requisitos sanitarios y de inocui-
dad que se deben cumplir en su produccién primaria, beneficio, desposte, desprese, procesamiento,

almacenamiento, transporte, comercializacion, expendio, importacion o exportacion.

Resoluciéon niimero 000136 de 2020: Por el cual se adopta el Manual de Condiciones de Bien-
estar Animal propias de cada una de las especies de produccion en el Sector Agropecuario para las

especies Equidas, Porcinas, Ovinas y Caprina.

Resolucion 204 de 2013: “Por la cual se inscribe a la Organizacién de la Cadena Productiva

Ovino-Caprina Nacional”

Resolucion 20148 de 2016: “Por medio de la cual se establecen los requisitos para obtener la
autorizacion sanitaria y de inocuidad en los predios pecuarios de animales destinados al sacrificio

para consumo humano.

Resolucion 67449 de 2020: “Por medio de la cual se establecen los requisitos para obtener la

certificacion en Buenas Practicas Ganaderas BPG en la produccién de leche”.

Resolucion No 136 del 2020 del MADR: Por medio de la cual se realiza la reubicacién de un
funcionario adscrito a la planta global de cargos adoptado por el Instituto Distrital de Proteccién y

Bienestar Animal, por necesidad del servicio.
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Resolucion 1192 de 2008 del Instituto Colombiano Agropecuario: Por la cual se establecen
medidas sanitarias para la Prevencion, el Control y la Erradicacién de la Brucelosis en las especies

bovina, bufalina, caprina, ovina y porcina en la Republica de Colombia.

Resolucion 000153 de 2019: “Por la cual se crea y se reglamenta el Consejo Nacional de Bien-

estar Animal y el comité técnico nacional de Bienestar Animal”.

Resolucion 115708 de 27/12/2021: “Por la cual se establecen los requisitos para obtener la
Autorizacién Sanitaria y de Inocuidad en los predios productores de animales destinados a la pro-

duccién de carne y/o leche para el consumo humano”

Resolucion 156 de 3 de junio de 2020: “Por la cual se adopta el Manual de condiciones de
Bienestar Animal propias de cada una de las especies de produccion en el Sector Agropecuario

para las especies Equidas, Porcinas, Ovinas y Caprinas”.

9.6. Estudio Ambiental

El sistema productivo ovino que se busca implementar, dentro un enfoque ambientalista, apun-
tandole a la sostenibilidad ambiental, donde se realizara un adecuado manejo de residuos generados
a partir de la produccion pecuaria, se llevara a cabo una siembra de agua, mediante la adecuacién
para la recoleccidon de agua lluvia con el fin de regar los bancos forrajeros y pasturas del predio,
todo esto para hacer més eficiente el recurso agua, ademads, se hard uso de las heces de nuestros
animales, con el fin de fertilizar nuestros potreros y asi, no hacer uso de quimicos, ademds se busca
llevar a cabo la implementacién de un sistema silvopastoril y agroforestal, para lograr procesar y

mitigar los gases de efecto invernadero, producidos por los rumiantes.
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Segiin el DECRETO 1076 2015: ARTICULO 2.2.1.1.18.6. Proteccién y Conservacién de
suelos. Se deben Proteger los suelos mediante técnicas adecuadas de cultivos y manejo de suelos,
que eviten la salinizacién, compactacion, erosion, contaminacién o revenimiento y, en general, la
pérdida o degradacion de los suelos, es por esto, que se llevara a cabo un sistema rotacional de
potreros, donde los animales tendrdn un tiempo de estadia corto en cada lote programado, evitando
el sobrepastoreo, el pisoteo y la compactacion de la tierra, ademds, cada lote o potrero desocupado
posterior a un periodo de consumo de forraje, serd totalmente fertilizado, con las mismas heces de
los animales que se logran recoger en el aprisco al ser entarimado y entablado con las dimensiones

adecuadas para permitir el paso de las heces a una zona de recoleccion.
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10. PLAN LOGISTICO DEL AGRONEGOCIO

10.1. Objetivo general del plan

Elaborar y plantear la estructura del plan logistico estratégico propuesta para el plan de nego-
cio de un sistema productivo ovino en el municipio de Mdlaga, Santander, proyectando actividades
que aportan a la eficiencia administrativa, productiva y de calidad de nuestro agronegocio, garan-

tizando la satisfaccion de las necesidades de los consumidores.

10.2. Objetivos especificos

= [dentificar los mejores aliados comerciales al momento de querer adquirir insumos.
= [dentificar la mejor forma para transportar nuestros productos hasta el consumidor.
= Desarrollar un plan eficiente para el manejo de residuos y de productos no aptos para el

consumo, minimizando el impacto ambiental y optimizando su valor residual.

10.3. Gestion estratégica del servicio al cliente

10.3.1. Importancia del cliente para el agronegocio

El cliente viene siendo la persona mds importante de nuestro sistema productivo ovino, debido

a que todo el trabajo, dedicacion y esfuerzo, va enfocado a lograr satisfacer las necesidades de las
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personas que van a consumir nuestros productos y de igual forma, serdn puente en la comunica-
cién y visibilizacién de nuestra marca, brindando el apoyo para poder llegar a méds poblacion que

se convierte en un nuevo posible cliente.

10.4. Estrategias de servicios

Uso de redes sociales: Se busca hacer uso de las redes sociales, para brindar toda la informa-
cién de nuestro agronegocio, mediante el uso de planes publicitarios, y asi lograr a mas personas y

que se enteren de los productos que ofrecemos generando una imagen al producto.

10.4.1. Opinion de nuestros clientes:

Es importante brindar el espacio a nuestros clientes, para que nos hagan saber cémo les parecid
nuestros productos, que quisieran mejorar y cambiar de ellos, y que propuestas les gustaria que se

implementaran.

10.4.2. Uso de la tecnologia:

Hacer uso de los medios tecnoldgicos, nos permitird mayor facilidad para obtener una conexién
con el cliente, ya sea por medio de softwares de experiencia del cliente, que nos permita brindar

un servicio eficaz y oportuno, para mantener satisfechos a nuestros consumidores.

10.4.3. Calidad en el producto:

Mantener siempre la mejor trazabilidad en el agronegocio, con el fin de ofrecer la mejor calidad

al consumidor y de esta forma, continiien adquiriendo nuestros productos.
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10.5. Medicion del servicio:

El servicio y atencion al cliente es fundamental a la hora de querer fidelidad en un comprador,
es por esto, que al brindar excelente calidad en nuestros productos, y una adecuada atencién a
quienes los compran, serd un punto clave para que el consumidor quiera volver a adquirir nuestros
productos, es por esto que la demanda de nuestro de estos, serd un indicador para medir nuestros
servicios, asi como también, brindar una encuesta de satisfaccion al cliente, para conocer y de-
terminar directamente, que falencias tenemos frente a nuestros clientes, y asi, fortalecer nuestros

productos y servicios.

10.6. Indicadores de cuamplimiento:

subsectionCalidad y terneza en la canal: Al ofrecer cortes de carne de cordero, nos estamos
comprometiendo en vender una carne totalmente blanda, debido a que proviene del sacrificio de
un animal no mayor a 10 meses, lo cual evita la fijacion de grasa en canal y malos sabores por la
pubertad y desarrollo del animal, ademads, se estd buscando la manera de brindar con facilidad toda

la informacioén y ficha técnica que garantizara la calidad del producto.

10.6.1. Eficiencia en abastecimiento:

Se busca la forma de lograr tener la capacidad de abastecer a toda persona y local comercial
que solicite nuestro producto, en la cantidad y el tiempo adecuado y pronosticado, siendo necesario

determinar la mejor forma de lograrlo.
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10.6.2. Sostenibilidad y rentabilidad:

Generar ingresos de forma amigable y sostenible con el medio ambiente y que ademds perdure
en el tiempo, es uno de los principales objetivos que busca el agronegocio, siendo necesario la utili-
zacion en campo de sistemas silvopastoriles y agroforestales, que ayudaran a la mitigacioén de CO2
producida por los rumiantes, ademds de que se obtendrd mayor cantidad de biomasa en material
verde, que es sinénimo de alimento para nuestro sistema productivo ayudando a la disminucién de

gastos de produccién en alimentacion.

10.6.3. Planeacion en la demanda:

La planeacion de la demanda en nuestro agronegocio, va desde campo en la busqueda de lograr
abastecernos de la cantidad y calidad adecuada de alimento para nuestros ovinos, implementando
bancos forrajeros proteicos y energéticos, rotacion de potreros para descanso del forraje, adecuado
riego, y suministro de alimento en estado de estabulacion, siendo esta la garantia de mantener en
buenas condiciones a nuestros animales, lo cual se vera reflejado en ganancias de peso diarias, y
mayores pesos al sacrificio y porcentaje en canal, ademads, el obtener mayor cantidad en kilogra-

mos, nos ofrecerd la oportunidad de tener mayor cantidad para ofrecer al consumidor.

10.7. Gestion de la cadena de compras y abastecimiento del agronegocio.

En nuestro sistema productivo, nos abastecemos de todos los insumos y material veterinario
para el adecuando manejo de tratamientos y enfermedades, de las casas comerciales presentes en
nuestro municipio, asi como también de algunos suplementos nutricionales que son suministrados
bajo estabulacidn, estos son preparados y otros encargados con anterioridad, y transportados en

vehiculo propio para ser almacenados en una bodega cubierta de las inclemencias del clima.
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10.8. Gestion de inventarios

Se debe tener en campo y en medio magnetico todos los registros adecuados de todos los ani-
males nacidos y destinados a sacrificio, para tener conocimiento de la cantidad de animales en pie
y saber sus edades y porcentaje en rendimiento en canal, ademds, es importante contar con toda
la informacién de la cantidad de cortes almacenados y vendidos, para no pronosticar en falso la

existencia de producto.

10.9. Gestion de almacenamiento:

En el predio donde se realizara el sistema productivo ovino, se realizé la construccién de un
aprisco (instalacion para la estabulacion de ovinos y caprinos) donde se cuenta con 50 metros
cuadrados para la total estabulacion de ovinos, también estd presente una cabana donde se alma-
cenaran todos los insumos y herramientas necesarias para el trabajo de campo y manejo de los
animales, ademads, se busca la adquisicion de congeladores de gran tamafo, para poder almacenar

gran cantidad kilos de carne, debido a que se pronostica una venta de 135 kg de carne mensuales.

10.10. Gestion de transporte:

Se cuenta con transporte propio para lograr llegar hasta el lugar del sistema productivo y lle-
var los insumos necesarios, pero al momento de transportar los animales al lugar de beneficio, es
necesario contratar un acarreo con la capacidad de transportar animales vivos, y posteriormente un

vehiculo adecuado para el transporte de la carne.
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10.11. Gestion de la logistica inversa.

Al trabajar con animales vivos, es posible la presencia de enfermedades en algiin momento de
la vida, siendo necesario actuar inmediatamente para evitar complicaciones y perdidas, teniendo la
necesidad de contar con material veterinario, ya sea para inyectar medicamentos o vacunas, realizar
suturas, o demds oficios propios de campo; es por esto, la necesidad de contar con los recipientes
adecuados como los guardianes para diferentes tipos de desechos, y asi almacenar todo tipo de
agujas, jeringas, cuchillas, recipientes de vidrio con sustancias peligrosas, para ser enviados a los
entes adecuados, ademds, todos los desechos producto de los animales, como la orina y las heces,
son aprovechadas, y procesadas en compostajes, para una adecuada fertilizacién orgénica de los

potreros donde comeran nuestros animales.

Ademads, se debe tener en cuenta que, por diversos motivos ajenos al agronegocio pueden lle-
gar los productos en malas condiciones, provocado ya sea por la perdida de vacio en el empaque,
perdida de la cadena de frio o que los productos ya pasaron la fecha de su vencimiento, es por
esto que, como agronegocio, debemos realizar el adecuado proceso y dar el destino correcto a di-
chos productos, haciendo alianza y uso de los servicios de empresas dedicadas a la incineracion de
productos bioldgicos que son descartados o desechados de diferentes instituciones y/o empresas, y
asi, no generar impactos ambientales al hacer un inadecuado desecho de estos productos organicos,

que podrian generar inconvenientes y dafos a la salud de la demds poblacion.

10.12. Gestion del control e indicadores para el plan logistico estratégico del agronegocio.

Es necesario proyectar valores en indicadores importantes en nuestro agronegocio, como lo
son, Ingresos, gastos en compras de insumos, gastos en compras de animales, costos de transporte,
cuota parafiscal en planta de beneficio, costos en transformacién de la carne, y demds indicadores

ya planteados anteriormente.
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11. ESQUEMA ASOCIATIVO DEL AGRONEGOCIO

11.1. Formulacion de la cadena productiva para el agronegocio.

11.1.1. Nombre de la cadena:

Cadena productiva Ovino-caprina.

11.1.2. Caracteristicas de la cadena:

La cadena productiva planteada para el agronegocio ’JIVANCA”, plantea la crianza de anima-
les de la especie ovina, los cuales se obtendrén a partir del cruce de la compra de animales puros
de las razas Dorper (Macho), hembras de la raza Katahdin y hembras presentes en la zona, con el
fin de aplicar el concepto de HETEROSIS o Vigor Hibrido, dando como resultados animales F1
con destino al sacrificio; cuando los corderos tengan mdximo 10 meses de edad, se transportaran
hacia la planta de beneficio para su respectivo sacrificio y faenado, dicho faenado se realizara en
un local comercial destinado a la venta de carne, el cual cuenta con los equipos necesarios para el
corte y porcionado de las canales obtenidas; al contar con las canales ya cortadas y porcionadas, se
llevan a las instalaciones donde se pondra a adobar o sazonar (marinar) estos cortes en sus diferen-
tes opciones de sazdn, para luego ser empacadas al vacio, congeladas y almacenadas para poder

distribuir ya sea a mayoristas, minoristas o hasta llegar al consumidor final.
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11.1.3. Integrantes de la cadena:
Produccion pecuaria:

En campo se cuenta con un profesional Zootecnistas especialista en Gestiéon de Agronegocios,

y un operario para el trabajo de finca.

Transporte a planta de beneficio para el sacrificio y faenado:

Se cuenta con el apoyo del seior Pedro, quien tiene un vehiculo apto para el transporte de ani-

males, para una cantidad alrededor de 20 animales.

Desposte de canales:

Se realizara en el local comercial, carniceria o fama, del cual es propietario el mismo sefior
Pedro y quien realiza dicha labor junto a su esposa, donde cuentan con una sierra para cortar carne

y hueso para poder porcionar los cortes de carne.

Adecuacion de la carne:

Los cortes obtenidos luego de ser porcionadas las canales, se destinardn a las instalaciones
donde se sazonard o adobara segun las indicaciones de la Chef y experta en cocina Maria Vega,
docente de culinaria en el SENA, Mdlaga, para posteriormente ser empacados al vacio, congelados

y almacenados en congeladores para alimentos, mientras se distribuyen.
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Distribucion y comercializacion:

Luego de tener los cortes listos y congelados, se distribuyen en un vehiculo adecuado con neve-
ras aptas para el transporte de carne, y asi no perder la cadena de frio fundamental para conservar
las propiedades de la carne en Optimas condiciones. Para dicha labor se tiene la opcidn de contratar
los servicios a personas con los vehiculos adecuados, proyectando a largo plazo, la compra de un

vehiculo propio para dicha labor.

11.1.4. Propésito de la cadena:

El propésito de la cadena serd la comercializacion de cortes de carne de cordero, sazonados de-
pendiendo a la ocasién y congelados, a partir de la crianza de ovinos con fines productivos, donde

se sacrificardn y se transformaran sus canales, para lograr tal propdsito.
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12. ESTUDIO FINANCIERO

12.1. Plan financiero y estratégico para el agronegocio

Objetivo general estratégico del plan.
Desarrollar un plan de negocio, destinado a la produccién de cortes de carne de cordero, ado-
bados y empacados al vacio y, ademads, la venta de genética en pie de cria para lograr determinar

la viabilidad financiera, sostenible y de pertenencia para la provincia de Garcia Rovira.

Objetivos especificos estratégicos del plan.

* Realizar un diagndstico situacional, para identificar puntos a fortalecer, oportunidades a ex-

plotar, amenazas a gestionar y debilidades a solucionar en la cadena ovina de la provincia.

* Implementar un estudio de mercado para obtener informacion sobre el estado actual de la ca-
dena ovina de la provincia y asi, lograr minimizar los riesgos presentes al momento de emprender

el agronegocio.

* Efectuar un estudio estratégico, y de esta forma comprender el entorno de la empresa y sus
oportunidades para tomar las decisiones a seguir, y decidir anticipadamente las necesidades de di-

nero y la adecuada forma de inversion y uso.
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Disefio general de un sistema de informacion gerencial
Se va a generar un sistema de informacién gerencial, donde se almacenen todos los datos e infor-
macion, con respecto a registros productivos de los animales, costos de produccién, alimentacion,
gastos, produccidn, cantidades de productos, ganancias, etc; dicha informacién, se tendrd alma-
cenada y diligenciada de forma digital por medio del programa EXCEL vy fisica, por medio de

formatos previamente establecidos y estandarizados por el sistema productivo y agronegocio.

12.2. Relacion de costos y gastos

Los costos se clasifican segtin diferentes criterios y puntos de vista, teniendo en cuenta la utili-

dad y aplicacién para la toma de decision.

Segiin la relacion con el producto o servicio.

Teniendo en cuenta el andlisis de la relacién y la mayor facilidad para determinar el valor del
producto, debido a que se tiene un plan estratégico donde se cuentan con registros productivos,
para llevar toda la informacién referente al sistema productivo y gastos, para asi determinar las
conversiones alimenticias de los animales, gastos en fertilizacion, costos de alimentacion, y en si,
costos de produccién en general, teniendo en cuenta lo anterior y que la relacién entre la cantidad
del factor y la cantidad del producto es clara, se determina que es un COSTO DIRECTO.

Segiin la variacion con el volumen de produccion

Para el agronegocio planteado, se puede determinar que, segin la variacion con el volumen de
produccién se cuenta con unos COSTOS FIJOS , debido a que la cuantia no varia, aun cuando la
produccion aumenta, debido a que se cuenta con una infraestructura ya instalada y se esta consi-

derando principalmente a corto plazo.
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Segin su relacion con las unidades producidas.

Teniendo en cuenta la relacién con las unidades producidas, se busca tener COSTOS TOTA -
LES, y de esta forma ir determinando la viabilidad y sostenibilidad del agronegocio a través de

nuestros productos.

Segiin su relacion con el tiempo.

Los costos segun la relacion con el tiempo, se plantea que, para el agronegocio, se cuente con

COSTOS HISTORICOS, debido a que el calculo de los costos, se realizara a partir de los gastos

reales que se efectiien durante determinados periodos de tiempo, aun cuando se tengan demds pre-

supuestos, previsiones o cotizaciones, siempre se manejara con base a los gastos reales.
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12.3. Balance para el agronegocio

SISTEMA PRODUCTIVO OVINO "JIVANCA™
BALANCE GENERAL
(Valores en pesos)

Ano
Ano 0 Ano 1 2

ACTIVO
Disponible 5.000.000| 5.880.000 0
Inversiones 0 0 0
Deudores (cartera) 0 0 0
Inventarios 1.185.000 1.185.000 0
Diferidos 0 0 0
Otros activos corrientes 0 0 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6.185.000| 7.065.000 0
Propiedad planta y equipo 113.815.000| 102.435.000 0
Intangibles 0 0 0
Inversiones permanentes 0 0 0
Valorizaciones 0 0 0
Otros activos no corrientes 0 0 0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 113.815.000 | 102.435.000 0
TOTAL ACTIVOS 120.000.000 | 109.500.000 0

Figura 12.1 Activos del Balance del agronegocio.
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PASIVOS
Obligaciones financieras corto plazo (oportunity) 5.000.000 0 0
Proveedores 0 2.500.000 0
Cuentas y gastos por pagar 5.750.000 0 0
Impuestos, gravamenes y tasas 0 0 0
Obligaciones laborales 0 0 0
Otros pasivos corto plazo 0 0 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 10.750.000| 2.500.000 0
Obligaciones financieras largo plazo (Banco agrario) 0 0 0
Bonos y papeles comerciales por pagar 0 0 0
Obligaciones laborales largo plazo 0 0 0
Pasivos estimados y provisiones 0 0 0
Otros pasivos largo plazo 0 0 0
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 0 0 0
TOTAL PASIVO 10.750.000| 2.500.000 0
PATRIMONIO
Capital social 107.000.000 | 107.000.000 0
Superavit de capital 0 0 0
Reservas 2.250.000 0 0
Revalorizacioén del patrimonio 0 0 0
Resultados del ejercicio 0 0 0
Resultado de ejercicios anteriores 0 0 0
Superavit por valorizacién 0 0 0
Otras cuentas de patrimonio 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO 109.250.000 | 107.000.000 0
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 120.000.000 | 109.500.000 0

Figura 12.2 Pasivos y patrimonio del Balance del agronegocio.

Masas patrimoniales.
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Las masas patrimoniales que componen el agronegocio son: Los Activos Corrientes que estdn

representados por un capital disponible por medio de un crédito a corto plazo, ademds, se cuenta

con un inventario de herramientas e insumos necesarios para poner en marcha el agronegocio en

campo; también se cuenta con un Activo no Corriente, que se ve representado en el terreno o finca

donde se implementara el sistema productivo ovino, el cual cuenta con dos instalaciones, un apris-
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co y una bodega para el almacenamiento de herramientas, insumos y maquinaria, ademas, se tiene
proyectado la adquisicién de 5 hembras de raza Kahtadin y 5 hembras de la zona junto a un macho
reproductor de la raza Dorper, también dentro de los activos no corrientes, se incluye la maquinaria
que se va a adquirir como una empacadora al vacio de alimentos, una sierra para corte de carne y

huesos y una pica pasto para el procesamiento de pastos y forrajes.

Los pasivos corrientes con los que se cuenta, es de una deuda a corto plazo y las cuentas y
deudas pendientes por pagar no superiores a un afo, debido a que al momento de la inversién no
se realizara créditos superiores a un afio, debido a que se cuenta con un patrimonio proveniente del

capital social y reservas con las que se cuenta.

Activos totales del agronegocio para el afio 0: $ 120°000.000 COP.

* Activo corriente o circulante: Los activos circulantes con los que cuenta el agronegocio en
un inicio para su implementacién, son de $ 5°000.000 COP de capital disponible y $ 17185.000
COP que se ve representado en un capital de Inventarios, los cuales representan un activo corriente

de $ 6°185.000 COP.

* Activo no Corriente o Fijo: Teniendo en cuenta que estos activos son aquellos que van a
durar un mayor tiempo prestando su servicio, se puede tener en cuenta que el agronegocio cuenta
con activos no corrientes como el terreno de 11.082 m2 donde se implementara el sistema produc-
tivo el cual tuvo un valor de $ 85°000.000 COP, un Aprisco ya construido de 50m2, el cual cumple
la funcién de brindar refugio y facilidad para suministrar el alimento para los animales, que es el
lugar donde se estabulan, resguardan y pasa la noche los ovinos, por un valor de $ 6’000.000 COP,
se cuenta con una bodega donde se almacena el alimento, herramienta, insumos y maquinaria, por
un valor de $ 6°000,000 COP, también se incluyen las hembras kahtadin y hembras de la zona junto

al macho reproductor de raza DORPER, debido a que el periodo de utilizacién funcionalidad del
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agronegocio, estid contemplado para mas de un afio de produccidn, dichos animales estan valorados
en $ 5°750.000 COP; se realizara la compra de maquinaria como una Empacadora al vacio 2 barras
de sellado de 40cms. Pack4-2 por un valor de $ 6°390.000 COP; una sierra cortadora de carne y
hueso para una adecuado corte, por un valor de $ 3°120.000 COP y una pica pasto por un valor de
$ 17555.000 COP para un total de activos no corrientes de $ 113°815.000 COP. c) Pasivos totales
y patrimonio del agronegocio para el afio 0: $ 120°000.000

* Pasivo Circulante o Corriente: El pasivo circulante con el que contara el negocio, serd el
préstamo econémico a corto plazo por un valor de $ 5°000.000 COP, y un saldo pendiente por
pagar de $ 5°750.000 COP para la adquisicion de los vientres o hembras que serdn las futuras ma-
dres de los corderos en produccién, dicho préstamo se hace a corto plazo, ya que se busca comprar
hembras de la zona para ir realizando un mejoramiento genético aprovechando la adaptabilidad

con la que cuentan dichas hembras, dicho préstamo no se realizara a un tiempo mayor a un afo.

* Pasivo Fijo o No Corriente: Para la implementacion del agronegocio, no se contempla ad-
quirir un crédito ante alguna entidad financiera, debido a que se cuenta con un respaldo de capital
social.

Patrimonio Neto: Se cuenta con un patrimonio neto que consta de un predio de 11.082 m2,
donde se tiene un aprisco ya construido de 50m2, instalaciones y herramientas necesarias para el

optimo funcionamiento diario del sistema productivo.

Flujo de caja
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
UNIDADES A VENDER
(LIBRAS) 135 135 135 135 135
VALOR UNITARIO
(LIBRA) $20.000 $20.000 $20.000 $20.000 $20.000
VENTAS TOTALES $2.700.000 | $2.700.000 | $2.700.000 |$ 2.700.000 |$ 2.700.000
EGRESOS/LIBRA $14.068 $14.068 $14.068 $14.068 $14.068
COSTOS TOTALES $1.899.167 | $1.899.167 | $1.899.167 |$1.899.167 |$ 1.899.167
FLUJO DE CAJA $ 800.833 $ 800.833 $ 800.833 $800.833 | $800.833
SALARIOS $1.300.000 | $1.300.000 | $1.300.000 |$ 1.300.000 S 1.300.000
ANIMALES $479.167 $479.167 $479.167 $479.167 | $479.167
OTROS $120.000 $ 120.000 $120.000 $120.000 | $120.000
TRANSPORTE
ANIMALES SERVICIO $ 35.000 $ 35.000 $ 35.000 $ 35.000 $ 35.000
SACRIFICIO Y FAENADO | $50.000 $ 50.000 $50.000 $50.000 $ 50.000
SERVICIOS Y OTROS $30.000 $30.000 $30.000 $30.000 $30.000
JuNIO Juuio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE TOTAL
135 135 135 135 135 135 135 $1.620
$ 20.000 $ 20.000 $ 20.000 $20.000 | $20.000 $ 20.000 $ 20.000
$2.700.000 | $2.700.000|  $ 2.700.000 $2.700.000 |$2.700.000| $2.700.000 |$ 2.700.000| $32.400.000
$14.068 $14.068 $14.068 $14.068 | $14.068 $14.068 $14.068 $ 168.815
$1.899.167 |$1.899.167|  $1.899.167 $1.899.167 |$1.899.167| $1.899.167 |$1.899.167| $22.790.004
$ 800.833 $800.833 $800.833 $800.833 | $800.833 | $800.833 | $800.833 | $9.609.996
$1.300.000  |$1.300.000| $1.300.000 $1.300.000 |$1.300.000| $1.300.000 |$1.300.000| $15.600.000
$479.167 $479.167 $479.167 $479.167 | $479.167 | $479.167 | $479.167 | $5.750.004
$120.000 $120.000 $120.000 $120.000 | $120.000 | $120.000 [ $120.000 | $1.440.000
$ 35.000 $ 35.000 $ 35.000 $35.000 | $35.000 $ 35.000 $ 35.000 $420.000
$ 50.000 $50.000 $50.000 $50.000 | $50.000 $ 50.000 $50.000 $ 600.000
$ 30.000 $30.000 $ 30.000 $30.000 | $30.000 $ 30.000 $30.000 $ 360.000
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Figura 12.3 Flujo de caja del agronegocio proyectado.
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ANO 0 ANO 1 ANO 2
COSTO DE VENTAS $5.750.004 |$17.040.000| $17.040.000
GASTOS
ADMINISTRATIVOS $360.000 | $1.380.000 $ 1.380.000
GASTOS DE VENTAS $17.040.000 0 0
VENTAS TOTALES 0 $24.300.000 | $32.400.000

Figura 12.4 Costos, Gastos y Ventas.
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Teniendo en cuenta los siguientes datos, se determino el flujo de caja y los respectivos valores

para determinar el estado de resultados; siendo 135 libras las producidas mensualmente con un

valor de $ 20.000 COP/libra, generando el valor de las ventas totales, ademds se determinaron los

respectivos egresos, al determinar el valor que nos representa el adquirir una libra de producto para

poder determinar el valor de los costos totales y de igual forma el respectivo flujo de caja mensual;

se determiné un salario minimo legal vigente de $ 1°300.000 COP para el operario que trabajara

en la finca en las labores diarias, y se dividi6 el precio total de los animales, en los 12 meses del

afo debido a que es un pasivo a corto plazo, también se determinaron valores de gastos de ventas.
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12.4. Estado de resultados

SISTEMA PRODUCTIVO OVINO "JIVANCA"
ESTADO DE RESULTADOS
(Valores en pesos)

Ano 0 Ano 1 Ano 2
Ventas (Ingresos operativos) 0| 24.300.000| 32.400.000
Costo de ventas 5.750.004| 17.040.000| 17.040.000
UTILIDAD BRUTA -5.750.004 | 7.260.000| 15.360.000
Gastos de administracién 360.000 1.380.000 1.380.000
Gastos de ventas 17.040.000 0 0
UTILIDAD OPERATIVA (U.A.LI) -23.150.004| 5.880.000| 13.980.000
Ingresos financieros 0 0 0
Otros ingresos no operativos 0 0 0
Gastos financieros 0 0 0
Otros egresos no operativos 0 0 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (U.A.l) -23.150.004| 5.880.000| 13.980.000
Provisién impuesto de renta 0 0 0
UTILIDAD NETA -23.150.004| 5.880.000| 13.980.000

Figura 12.5 Estado de Resultados.
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Teniendo en cuenta el estado de resultados obtenido, se tiene planteado que en el agronegocio

se empezaran a realizar ventas o ingresos a partir de los 15 meses de haber iniciado el proyecto,

teniendo en cuenta que en la especie ovina es muy comun presentar partos gemelares, brinda la
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oportunidad de obtener una buena cantidad de borregos por temporada de partos, por lo tanto,
desde el mes nimero 16 se iniciara sacrificando 5 corderos de peso 30 kg con un rendimiento en
canal del 45 %, para un total de 135 libras de carne mensuales, con un valor de $ 20.000 COP por
libra, por lo tanto, en el afio 0 o afio de inversion no se obtuvieron ingresos, posterior a esto, se
proyecto para el afio 1, un ingreso o ventas en un periodo de tiempo de 9 meses (desde abril o mes
16 hasta finalizar el afio) con un total de ventas de $ 24°300.000 COP, y para el afio 2 se tienen
planteadas ventas por un valor de $ 32°400.000 COP; ademds se logra apreciar que la utilidad bruta

en el afio 0 no fue conveniente, sin embargo, en el afo 1 y 2, dicha utilidad va en aumento.

12.5. Ratios de liquidez

Ratios de liquidez:

Afio O:

Ratio de liquidez total = Activo Circulante / Pasivo Circulante

Razon corriente - Razén Capacidad de la empresa para

c1rct’JIante - ) e TR / atender las deudas a .corto plazo

Razén de solvencia - pasivelconriente con sus recursos corrientes. Por 0,58
Razén de cada peso de deuda cuanto tiene

disponibilidad la empresa de respaldo.

Figura 12.6 Ratios de liquidez.

Test Acido:

Endeudamiento:

Endeudamiento = Fondos ajenos / Fondos propios.
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Endeudamient | Pasivo total / Determina el grado de apalancamiento de acreedores en

. . 8,96%
o total activo total los activos de la empresa
EalE R Pasivo corriente |Establece cual es el porcentaje del total de deudas que | 100,00
0 a corto :
plazo / pasivo total deben ser canceladas en el corto plazo. %

Figura 12.7 Endeudamiento.

Autonomia:

Autonomia = Recursos Propios / Activos totales.
Autonomia = 114°250.000 / 120°000.000

Autonomia = 0.9

Solvencia:
Capacidad de la empresa
Razon corriente - Razén para atender las deudas
circulante - . . . a corto plazo con sus
- . Activo corriente / pasivo -
Razén de solvencia - . recursos corrientes. Por 0,58
5 corriente
Razén de cada peso de deuda
disponibilidad cuanto tiene la empresa
de respaldo.

Figura 12.8 Solvencia.

Capital de trabajo:
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KT - Capl'tal Activo corriente Recursos de cortgl plazo para cubrir deudas de corto 6.185.000
de trabajo plazo y la operacion.
= Cap1ta| Activo corriente - |Determina cuanto pesa el capital de trabajo neto
de trabajo . . . . -4.565.000
neto pasivo corriente sobre el total de activo corriente
A = CaP = Deudores + Recursos operativos de corto plazo comprometidos en
de trabajo : : . : - . 1.185.000
. inventarios la operacion por cartera pendiente y saldo inventarios
operativo
EZNi?aI de Valor de los recursos operativos de corto plazo que no
pite KTO - Proveedores [son financiados por los proveedores (recursos 1.185.000
trabajo neto .
! propios).
operativo
Figura 12.9 Capital de trabajo.
12.6. Rentabilidad de los capitales propios o financiera (ROA - ROE)
SISTEMA PRODUCTIVO OVINO "JIVANCA"
INDICADORES DE RENTABILIDAD
INDICADOR FORMULA Ao 0 Afo 1 Ao 2
Determina el
. rendimiento obtenido
% ROE - Return on Equity UAI/ antes de impuestos
Rentabilidad sobre patrimonio <obre la inv:rsién -23,54% 5,44% 11,95%
patrimonio promedio realizada por los
propietarios

Figura 12.10 Ratio de rentabilidad financiera (ROE).
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Capacidad del negocio para producir beneficios. Teniendo en cuenta los valores y las predic-
ciones para el plan de negocio de un sistema productivo ovino, se puede apreciar que en el afio 0
no se cuenta con una rentabilidad, debido a que este afio 0, representa el afio donde se realizan las
inversiones para poner en marcha nuestro plan de negocio, sin embargo, y con la prediccion que se
plantea, se puede ver que en el afio 1 hay una mejoria y una rendimiento del 5,44 % ya que se tiene

planteado que al mes 15 se comenzara la comercializacién y por ende las ventas, es por esto, que
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el porcentaje de rentabilidad para el afio 2 aumento a un 11,95 %, demostrandonos que si se verdn

rendimientos a largo plazo.

Costo de capital ajeno Teniendo en cuenta que no se realizaran prestamos de gran tamafio a
entidades bancarias, se plantea la idea de solicitar un préstamo a una entidad financiera familiar,
donde mensualmente cada miembro hace un aporte o ahorro, y del total de dicho monto se realizan

prestamos a los mismos miembros con una tasa de interés de 1.1 %, donde se deben pagar $55.000

COP por dicho préstamo.
SISTEMA PRODUCTIVO OVINO "JIVANCA"
INDICADORES DE RENTABILIDAD
INDICADOR FORMULA Afio 0 Afiol  [Afo2

Determina la caja

% ROA - Return on assets Ebitda / operativa obtenida en

. activo el periodo con el uso -12,46% 14,72% 20,00%
Retorno sobre activos . .,
total de la inversidn total en
activos

Figura 12.11 Ratio de rentabilidad econémica (ROA.)

El ratio de Rentabilidad econémica (ROA), determiné una capacidad efectiva del 14,72 % en
el afio 1 y de 20% en el afio 2, demostrando que el trabajo realizado para los valores planteados,
ayudan a remunerar los capitales puestos a la disposicion del plan de negocio, ya que estos valores

no eran de gran tamafio y faciles de cumplir.

12.7. Analisis financiero

Se puede decir que el plan de negocio cuenta con una organizacion y unas masas patrimoniales

que componen el agronegocio de la siguiente manera:
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Los Activos Corrientes que estan representados por un capital disponible por medio de un cré-
dito a corto plazo, ademds, se cuenta con un inventario de herramientas e insumos necesarios para
poner en marcha el agronegocio en campo; también se cuenta con un Activo no Corriente, que se
ve representado en el terreno o finca donde se implementara el sistema productivo ovino, el cual
cuenta con dos instalaciones, un aprisco y una bodega para el almacenamiento de herramientas,
insumos y maquinaria, ademas, se tiene proyectado la adquisicion de 5 hembras de raza Kahtadin
y 5 hembras de la zona junto a un macho reproductor de la raza Dorper, también dentro de los
activos no corrientes, se incluye la maquinaria que se va a adquirir como una empacadora al vacio
de alimentos, una sierra para corte de carne y huesos y una pica pasto para el procesamiento de

pastos y forrajes.

Los pasivos corrientes con los que se cuenta, es de una deuda a corto plazo y las cuentas y
deudas pendientes por pagar no superiores a un afo, debido a que al momento de la inversién no
se realizara créditos superiores a un afio, debido a que se cuenta con un patrimonio proveniente del

capital social y reservas con las que se cuenta.
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13. IMPACTO DEL PROYECTO

13.1. Impacto Econémico

Teniendo en cuenta la organizacion y proyeccion del sistema productivo ovino con destino a
la comercializacion de cortes de carne de cordero como agronegocio, podemos resaltar el impacto
que trae para la region el fomentar la crianza y produccion de animales de la especie ovina con
destino a la comercializacién de su carne, brindando la oportunidad de generar un impacto econé-
mico, generando empleos directos e indirectos, segin el Ministerio de Agricultura, a nivel nacional
la ovinocultura y la caprinocultura generan cerca de 110.000 empleos directos en Colombia y ade-
mads se reportaron 23.000 toneladas de carne de cordero y cabrito en el 2019, lo cual contribuye
al PIB y a la balanza comercial proyectando dichos productos con gran potencial de exportacion y

fortaleciendo la seguridad alimentaria de la provincia.

13.2. Impacto Social

Al desarrollar nuestro agronegocio y sistema productivo en el sector primario, nos permite pro-
mover estrategias de comercializacion de los diferentes productos presentes en la zona, generando
un incentivo a dar un valor agregado a sus productos para generar un mayor desarrollo rural que
se puede ver reflejado en el mejoramiento de las vias, infraestructura, maquinaria etc; ademas, se

evidenciara una mejora en la calidad de vida de las personas que poseen animales de esta especie,
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al fomentar la asociatividad del gremio en busqueda de las mejores alternativas de transformacion,
distribucién y comercializacion de estos productos; La demanda de personal capacitado para las
labores propias del sistema productivo, va a generar interés en los productores y en las personas de
la zona en ingresar a programas de formacion en dichas dreas, mejorando asi, la calidad de vida y

las condiciones econdémicas de cada familia.

13.3. Impacto Tecnolégico

Al implementar un sistema productivo siempre se buscard la rentabilidad al minimo costo, sin
embargo, hay factores que no se tienen en cuenta e influyen directamente en la economia del agro-
negocio y a las cuales se les debe prestar mucha atencidn, es por esto, que se debe hacer uso e
implementacién de nuevas tecnologias que faciliten el trabajo en campo y que se pueda tener toda
la informacién de los registros, datos y movimientos del sistema productivo, contar con software
especializados para balanceos de dietas, registros, calendarios de vacunacion, flujo de caja, costos
de produccidn, etc; nos permitird ser mas organizados y tener los datos exactos de los movimien-
tos que se realizan y no desfasar el balance general y financiero del agronegocio, en biisqueda de
capitalizacién y adquisicién de maquinaria y equipos que nos faciliten la transformacién y el valor
agregado de los productos del agronegocio y de esta forma, también poder brindar el servicio a
los demads productores que decidan asociarse al gremio y lograr comercializar sus productos con

estandares de calidad.

13.4. Impacto Ambiental

Se plantea un sistema productivo sostenible y amigable con el medio ambiente, donde se dara
ejemplo a los vecinos y demds productores ovinos, sobre el adecuado uso de los recursos naturales
dejando de lado el extractivismo para garantizarle al suelo las condiciones adecuadas y necesarias

para optimas producciones de pastos y forrajes, también se fomentara la implementacién de los
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sistemas silvopastoriles y agroforestales para el control de gases de efecto invernadero producido
por los rumiantes, el adecuado uso y procesamiento de las heces (ovinaza) para la fertilizacién de
potreros, y demds actividades y trabajos que se realizaran en campo, en bisqueda de concientiza-

cién en los demas sistemas productivos, para poder contribuir a la mitigacion del cambio climatico.

13.5. Impacto Politico

La implementacién de un sistema productivo ovino como agronegocio, puede traer consigo
impactos considerables sobre la politica agricola, ya que este tipo de planes de negocio fomenta la
agricultura sostenible y apoya las actividades econdmicas de las familias rurales y productores de
esta especie, generando empleos y potencializando el desarrollo econémico local, abriendo puertas
y generando una mayor visibilizacién ante entes gubernamentales, con el fin de generar incenti-
vos y convocatorias destinadas al fortalecimiento de sistemas productivos especializados en los
pequeiios rumiantes, ademads, se pueden trazar planes de accidén que busquen alianzas estratégicas
con demds paises en busqueda del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
trayendo beneficios politicos tanto nacionales agropecuarias que generen un mayor desarrollo eco-

némico y sostenible.
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14. RESULTADOS

En busqueda de estructurar un plan de negocio integral enfocado en la produccién y comercia-
lizacién de cortes de carne de cordero, se logré detallar cada una de las acciones necesarias para
los procesos de produccidn, que incluyen la preparacion de cortes de carne de corderos porciona-
dos, sazonados y empacados al vacio para su posterior congelacion, asegurando asi la trazabilidad,
calidad y frescura del producto final, es por esto que en el presente trabajo, se puede encontrar el
estudio legal, técnico y administrativo, el plan estratégico y prospectivo del agronegocio, disefio
metodoldgico, estudios del agronegocio, plan logistico, esquema asociativo y estudio financiero,
ademads, se contempla la venta de genética para pie de cria en la provincia de Garcia Rovira, lo que
permitird mejorar la genética de los sistemas productivos ovinos de la regién y fomentar practicas
de cria mads eficientes y rentables. Todo el plan de negocio para un sistema productivo ovino esta
disefiado con un enfoque sostenible y amigable con el medio ambiente, incentivando la aplicacion
y utilizacion de Buenas Practicas Agricolas y Ganaderas y de Bienestar animal, que minimizan el

impacto ambiental y promueven la conservacion de los recursos naturales.

Teniendo en cuenta la necesidad de un andlisis de mercado y un diagnostico situacional, se
realiz6 una encuesta, donde fue posible contar con la informacion de 106 personas de la provincia
de Garcia Rovira, obteniendo como resultado que del total de los encuestados un 96.2 % ha con-
sumido en algin momento de su vida, carne de origen ovino, ademds, un 27.3 % argumenta que

consumen carne de cordero mas de dos veces al afio, sin embrago un 21.6 % de los encuestados, ar-
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gumentaron que al menos 1 vez al mes consumen carne de origen ovino; de igual forma, un 57.5 %
de los encuestados dicen que en reuniones familiares es la ocasién donde suelen consumir dicha
carne, un 26.4 % concuerda en que suelen consumirla en paseos y un 25.4 % la consume normal-
mente en un dia comiin y corriente; un 67.9 % suele adquirirla en carnicerias o famas comerciales

y un 35.8 % acostumbra adquirirla en plazas de mercados municipales.

Teniendo en cuenta los datos anteriores, se les pregunto la preferencia de la oferta de carne
ovina, donde un 63.1 % prefiere la Carne de cordero (Animales no mayores a 10 meses de edad)
carne mds blanda, sin fijacion de aromas a la canal, frente a la Carne de Ovejo (Animales adultos
de descarte, con origen al sacrificio) fijaciéon de aromas y mayor engrasamiento de la canal con
un 33.9 %; teniendo en cuenta los posibles lugares donde podrian consumir carne de origen ovino,
un 56.6 % de los encuestados, argumenta que suele consumirla con mayor frecuencia en el hogar,
sin embargo, un 47.1 % también argumento que suelen consumirla en un restaurante, un 18.8 % en

balnearios y un 2.8 % en hoteles.

Al querer determinar la preferencia por el consumidor al momento de adquirir la carne, un
67 % prefiere adquirir carne con un Mayor costo, carne de cordero con valor agregado y garantia
de calidad en el producto, frente a un 33 % que prefiere Precios normales, carnes sin seleccion ni
trazabilidad, donde un 67 % prefiere adquirir la carne con el corte porcionado con respecto a un
31.1 % que prefiere el corte completo del cordero; en la presentacién al momento de consumir di-
cha carne, un 67 % prefiere consumirla Asada/parrilla, frente a un 58.4 % que la prefiere consumir

horneada, un 22.6 % prefiere consumirla Sudada/sancochada.

Con la informacién recopilada a partir de la encuesta, un 94.3 % de los encuestados desearian
poder tener acceso a la informacién y trazabilidad del producto que estan adquiriendo, donde un
54.7 % desearia tener acceso a la informacién por medio de la Ficha técnica del producto, junto a

cédigo QR con toda la informacién, mientras que un 28.3 % prefiere un Cédigo QR en el empaque
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con toda la informacién del animal de origen de dicho corte y un 16.9 % prefiere simplemente la

Palabra de garantia del carnicero que vende la carne en local comercial o fama.

Los resultados de la encuesta realizada, se encuentran en los anexos del presente plan de nego-

cios.
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15. CONCLUSIONES

La encuesta muestra una alta aceptacién de la carne de cordero en Garcia Rovira, con un 96.2 %
de los encuestados que la han consumido. Esto respalda la viabilidad del plan para producir cortes
de carne de cordero porcionados, sazonados y empacados al vacio. La preferencia por la carne
de cordero (63.1 %) y la disposicién del consumidor a pagar mds por calidad (67 %) indican una
base sélida de clientes potenciales. Ademads, la alta demanda de trazabilidad (94.3 %) refleja la
necesidad de implementar précticas sostenibles y detalladas en la cadena productiva; ademads, se
evidencian oportunidades para posicionar los productos en ocasiones como reuniones familiares y
eventos sociales, destacando la importancia de mejorar la trazabilidad y presentacion para diferen-

ciarse en el mercado.

La disposicion de los consumidores a pagar mds por carne con garantia de calidad y trazabili-
dad, junto con la preferencia por cortes porcionados, confirma la viabilidad financiera del negocio.
La alta demanda de informacién detallada y productos de cordero de calidad sugiere que el negocio
puede ser rentable si combina calidad, trazabilidad y sostenibilidad. Invertir en practicas sosteni-
bles y en un sistema robusto de trazabilidad puede ofrecer una ventaja competitiva, atrayendo a

consumidores dispuestos a invertir en productos de alto valor agregado.
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16. RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar un sistema de trazabilidad detallado que permita a los consumido-
res tener total conocimiento del origen y la calidad de la carne. Utilizar herramientas como fichas
técnicas y codigos QR en los empaques fortalecerd la confianza del cliente y diferenciara el pro-

ducto en el mercado.

El negocio debe centrarse en la produccion de cortes de cordero de alta calidad, porcionados,
sazonados y empacados al vacio, teniendo en cuenta la preferencia de los consumidores por la car-
ne de cordero (63.1 %) y su disposicion a pagar mds por productos de calidad (67 %). Ademds, es
de vital importancia optimizar y lograr la distribucién en carnicerias o famas comerciales y lograr
alianzas con restaurantes y eventos sociales para aprovechar la alta demanda en reuniones familia-

res y eventos sociales.

Implementar practicas sostenibles y amigables con el medio ambiente en la produccién es
fundamental para cumplir con las expectativas del mercado y mejorar la percepcién de la marca.
Desarrollar una estrategia de marketing que destaque la calidad y la transparencia del producto
atraerd a consumidores dispuestos a invertir en productos premium. Monitorear las tendencias del
mercado y ajustar el plan segin las necesidades emergentes garantizard la viabilidad financiera y

la competitividad del negocio.
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De igual forma, se recomienda ser participe de las ofertas académicas presentes como la Espe-
cializacién en Gestion de Agronegocios, con el fin de lograr un mejor conocimiento, garantizando
asi un valor agregado y una rentabilidad con los productos que obtenemos a partir del sector pri-
mario, logrando abarcar todos y cada uno de los eslabones de la cadena productiva, fortaleciendo

asi las capacidades y la economia de todos y cada uno de los productores.
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ANEXOS
16.1. Género
@ Masculino 51
@ remenino 55

Figura 16.1 Género.

16.2. Edad
. Menor a 15 afios 2
@ cEntrelos 16y 25 arios 23
@ cntre los 26y 35 arios 34
@ cntre los 36y 45 arios 14
. Mayor a 46 afios 33

Figura 16.2 Edad.
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16.3. (Ha consumido en algun momento de su vida, carne de origen ovino?

® s
.No

Figura 16.3 Cultura de consumo de carne ovina.

16.4. (;Con que frecuencia consume carne de origen ovino?

1 vez a la semana

Mas de 2 veces a la semana

1 vez al mes

Mas de 2 veces al mes

1 vez al afio

2 0 mas veces al afio

Nunca

Figura 16.4 Frecuencia de consumo de carne ovina.
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16.5. (En que ocasiones acostumbra a consumir carne de origen ovino?

Dia comun y corriente
Cumpleafios
Encuentros familiares
Reuniones de trabajo
Paseos

Festividades Navidefias y fin de ...

Otras

27

61

28

70

60

50

40

30

20

10

0

Figura 16.5 Ocasiones de consumo de carne ovina.

16.6. ;Donde es mas comin adquirir carne de origen ovino?

Supermercados
Tiendas de barrio
Carnicerias o famas
Salsamentarias

Plazas de mercado

Otras

72

38

10

80
70
60
50
40
30
20
10

0

Figura 16.6 Lugar de adquisicion de la carne de ovino.
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16.7. Que tipo de carne ovina prefiere

@ Camnede cordero (Animales no ... 70

@ Came de Ovejo (Animales adult... 36

Figura 16.7 Tipo de carne ovina de preferencia.

16.8. (Donde suele consumir con mayor frecuencia carne de origen ovino?

. Restaurante 50

. Hogar 60 \
. Balnearios 20

@ Hoteles 3

. Otras 4

Figura 16.8 Lugar de consumo mas frecuente de carne ovina.

16.9. (En que presentacion ha consumido y prefiere la carne de ovino?

Sudado/sancochado 24

Asado/parrilla 71
Al horno 62
Otras 0

Figura 16.9 Preferencia en la presentaci6 de la carne ovina.
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16.10. (Bajo que criterios adquiriria la carne de origen ovino?

@ Bajo costo pero baja calidad de ... 0
. Precios normales, carnes sin sel... 35

. Mayor costo, carne de cordero c... 71

Figura 16.10 Criterio de calidad versus precio.

16.11. ;Como prefiere comprar la carne ovina?

@ Corte completo 33
@ Corte porcionado 71
® WMolida 0
. Otras 2

Figura 16.11 Presentacién de preferencia al comprar carne ovina.

16.12. ;Que preferencia tiene al momento de adquirir y preparar la carne ovina?

Cortes sin sazonar y en fresco 48
Cortes sazonados y en fresco 32

Cortes sin sazonar, empacados ... 17

Cortes sazonados, empacados y... 9

Figura 16.12 Preferencia en la preparacié o forma de adquirir la carne ovina.
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16.13. ;Desearia poder tener acceso a la informacion y trazabilidad del producto que esta

adquiriendo?

® s 100

Figura 16.13 Interes por saber la informacion del producto.

16.14. Si su respuesta fue Si, ;(De que forma le gustaria tener acceso a dicha informacién

del producto?

. Codigo QR en el empaque cont... 30
@ richa técnica del producto, junt... 58

@ ralabra de garantia del camnicer... 18

Figura 16.14 Formas de saber la informacién del producto.
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